KIRSEHIR TICARET VE SANAYi ODASI
2019 (ikinci 6.ay) — 2023 DONEMI

STRATEJIK PLAN
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Dilinyadaki degisimler, kurumumuzun da degismesine sebep olmaktadir. Gelisen ve
surekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giicli bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler, analizler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.
Kurumumuzun, daha iyi bir hizmet seviyesine ulasmak distincesiyle siirekli yenilenmeyi
ve kalite kultlrini kendisine ilke edinmeyi amaclamistir. Bu amacgtan yola cikarak;
Uyelerimiz basta olmak uizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt
yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019(ikinci alti ay)-2023
stratejik plani hazirlanmistir. Bu kapsamda kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup
kurumsal hedeflere gbre yonetim tarzinin benimsenmesini saglayacaktir. Stratejik
Plan’da belirledigimiz hedeflerimizi ne oranda gerceklestirdigimizi yilsonunda godzden
gecirerek ihtiya¢c duyulursa gerekli revizyonlara gidilecektir. 2019 (ikinci alti ay)-2023
Stratejik Planinin Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin belirledigi hedeflere ulasmasinda
gelisme ve kurumsallasmasinda ©6nemli katki saglayacagina inaniyor, planin

hazirlanmasinda emegi gecen i¢ ve dis paydaslarimiza, personelimize ve Stratejik Plan
Danismanimiz Banu Yiiksel’e tesekkir ediyorum.
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2. TARIHCEMIZ, FAALIYET ALANIMIZ VE HiZMETLERIMIzZ

Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi, Milli Micadele’nin basladigi tarih olan 1914 yilinda
kurulmustur ve o giinden bu yana araliksiz hizmet vermektedir. Kuruldugu tarihe bakildig
zaman gorulecektir ki, Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi Tirkiye’'nin en eski ve koklu

kurumlarindan biridir.

Faaliyet Alanimiz ve Hizmetlerimiz
Faaliyet Alani 1 - Ticaret Sicili

e Ticaret siciline kayit

e Ticaret sicili degisiklikleri

e Ticaret sicili kayitlarinin silinmesi

e Ticaret sicili kayitlarinin tutulmasi ve saklanmasi

Faaliyet Alani 2 — Oda Sicili

e Uye kayit

e Uye kayit degisiklikleri

e Uye kayitlarinin silinmesi

e Uye kayitlarinin tutulmasi ve saklanmasi

Faaliyet Alani 3 — Diger Hizmetler

e Kapasite raporu islemleri

e Ekspertizislemleri

e Dis ticaret islemleri

e is makinesi tescil islemleri

e Sigorta acenteleri levha kayit islemleri
e K Belgesiislemleri

e Mesleki yeterlilik belgesi

e Sayisal takograf karti

e Belge hizmetleri
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3. MISYON, VizZYON, TEMEL VE ETiK DEGERLERIMiz

MiSYON

Uyelerine mesleki ve kisisel gelisim konusunda destekler vererek niteligini artiran, cagdas
yonetim sistemlerini i¢csellestirmis seffaf bir kurumdur.

ViZYON

il ve Uyelere yonelik ekonomik, sosyal, kiltiirel ve teknolojik anlamda fayda saglayacak
projeleri hayata gecirerek katma deger yaratmak ve benimsedigi kurumsallasma prensipleri
ile camiada ornek bir kurum olabilmektir.

TEMEL DEGERLERIMIiz
+ Seffafiz
* Hesap verebiliriz
* Sosyal sorumluluk bilincine sahibiz
* Cevreye saygilyiz
* Sorunlara duyarliyiz
* Sirekli iyilestirme bilincine sahibiz

* Yenilige acigiz

ETiK DEGERLERIMIiZ
* Gller ylzltuyaz
* Tecrlbeliyiz
* Herkese esit mesafedeyiz
* Saygilyiz
*  Empatigiz

* Kisisel gelisime 6nem veririz
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4. POLITIKALARIMIZ

BASIN YAYIN VE HABERLESME POLITIKASI

Uyeleri ilgilendiren faaliyet ve bilgilerin modern iletisim yéntemleri kullanilarak dogru,
zamaninda ve tarafsiz olarak aktarilmasini saglamak.

INSAN KAYNAKLARI YONETiMi POLITIKASI

Adil ve tarafsiz secme degerlendirme prosediiri uygulamak
Cesitli egitim ve kogluk destekleri ile personelin kariyer yolu gelisimini desteklemek

Calisanlarin memnuniyetini ve aidiyetini artirici yontemler gelistirmek

MALI POLITIKA

5174 sayili kanunun gereklerine uygun olarak olusturulan bitcenin verimli olarak
kullanilmasini saglamak

Uyelerden tahsil edilen alacaklarin iye menfaatleri dogrultusunda kullaniimasini saglamak
Alacaklarin zamaninda ve eksiksiz tahsilati icin yontemler gelistirmek

Mali riskleri azaltacak dnlemler gelistirmek

UYE ILISKILERi POLITiKASI

Uyelerin ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda hizmet gelistirici calismalar yapmak

Uyelerin bireysel ve kurumsal anlamda gelisimini saglayacak egitim programlari organize
ederek ciktilarini izlemek

Uyelerin is kapasitelerini gelistirmeleri yéniinde destekler saglamak

BiLGI iSLEM POLITIKASI

Teknolojik alt yapiyi cagin gereklerine uygun olarak stirekli iyilestirmek
Bilgi islem risklerini yoneterek minimize etmek

Bilgi glivenligini saglamak icin uygulanan yontemlerin strdurdlebilirligini saglamak
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YONETiIM SiSTEMLERI POLITIiKASI

v" Sorumlu oldugumuz tiim yasal ve dizenleyici sartlari yerine getirmek

v Calisanlarimizin gelisimini ve motivasyonunu saglamak

v" Teknolojik gelismeleri takip ederek, kurumun ilgili faaliyetlerinde kullanilabilir kilmak

v' Tim paydaslarimizin mutlulugunu saglamak adina projeler gelistirmek

v Dogal kaynaklarin minimum seviyede kullanimini saglamak icin yéntemler gelistirmek

v Atiklarimizin kontrol altinda tutularak gerekliliklere uygun olarak bertarafini saglamak

v’ Kirliligi kaynaginda yok etmek icin calismalar gerceklestirmek

v' Tim paydaslardan gelen sikayetleri en kisa siirede ¢oziimleyerek sikayet sahiplerinin
memnuniyetini saglamak

v Bilgi guvenligi konusundaki calismalarin etkinligini artirarak olasi tehditlerin yok

edilmesini saglamak

v" Kurum kultirimuizin i¢c bunyedeki farkindalik dizeyini artirarak, tim paydaslarimiza
da yayginlastiriimasi konusunda 6ncii olabilmek

v EYS ve Akreditasyon sistemlerinin uygulanabilir sartlarina uymayi ve tiim sireclerimizi
surekli iyilestirmeyi taahhit etmek.
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5. ORGANIZASYON SEMASI
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6. MALI YAPI

BUTCE PERFORMANS ANALIZI

VILLAR TAHN!iNi GERCEKLESEN | GERCEKLESME TAI:IMiNi GERCEKLESEN | GERCEKLESME|  GERCEKLESEN
GELIR GELIR ORANI (%) GIDER GIDER ORANI (%) |GELIR GIDER FARKI
2014 1.480.000,00 | 1.158.109,57 78,25 1.480.000,00 | 1.032.594,39 69,76 125.515,18
2015 2.383.500,00 | 1.604.014,80 67,29 2.383.500,00 | 1.103.283,833 46,28 500.730.97
2016 2.000.000,00| 1.347.105,13 67,35 2.000.000,00| 1.523.515,58 76,17 -176.410,45
2017 2.200.000,00| 1.485.327,50 67,51 2.200.000,00 | 1.051.883,81 47,81 433.443,69
2018 1.900.000,00| 1.435.542,67 75,55 1.900.000,00 | 1.200.206,04 63,16 235.336,63
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GELIRLER

2016 2017 2018

Kayit lcreti gelirleri 84.345,00 94.560,00 73.872,50
Yillik aidat gelirleri 535.612,78 545.839,30 580.575,21
Munzam aidat gelirleri 261.400,39 298.271,33 315.607,80
Yapilan hizmetler karsilig gelirler 241.786,35 280.417,44 348.001,87
Belge bedelleri 61.627,00 96.525,00 54.503,25
Yayin gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tarife tasdik licretleri 0,00 0,00 0,00
Bagis ve yardimlar 90.000,00 20.000,00 0,00
Misil zamlan 38.750,54 16.925,87  20.232,70
Faiz gelirleri 0,00 1.329,04 17.174,23
Menkul kiymet satis gelirleri 0,00 0,00 0,00
Kambiyo gelirleri 0,00 0,00 1.536,04
Sair gelirler 33.583,07 131.459,52 24.039,07
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GIDERLER
2016 2017 2018
Menkul kiymet satis gideri 0,00 0,00 0,00
Kambiyo giderleri 0,00 0,00 517,94
Sair giderler 0,01 0,09 0,05
Personel giderleri 692.664,61 621.378,02 757.849,09
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 517.317,37 196.689,11 193.811,47
Basin ve yayin giderleri 7.111,50 8.035,00 9.654,81
Sabit kiymet giderleri 2.314,30 1.539,08 0,00
Kira giderleri 0,00 0,00 0,00
Genel yonetim giderleri 17.182,10 10.864,04 36.318,44
Seyahat ve yol giderleri 3.702,44 4.473,00 1.315,00
Birlik aidati, kanuni aidat pay ve fonlar 178.698,80 161.643,02 168.846,93
Egitim ve fuar giderleri 2.073,60 6.759,00 11.350,20
Bagis ve yardimlar 86.773,96 11.549,48 2.143,00
Vergi, resim ve harglar 3.753,18 4.240,65 6.184,12
Faiz giderleri 1.724,15 15.911,51 150,03
Finansman giderleri 3.911,81 208,81 1.507,41
Is makinesi ve dolasim belgeleri
maliyetleri 6.287,75 8.593,00 10.557,55
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7. TEKNOLOJIK ALTYAPI

Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasinda, Odamizdan c¢ikan ve/veya disaridan gelen evraklarin
kurum igindeki sureglerinin dijital ortamda uretilmesini saglayan Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS-Envision), Odamizdaki tliim evraklarin taranarak kayit altina alindigi E-Arsiv
Sistemi, TOBB Sanayi Kapasite Raporu Web Moddli, TOBB Yerli Mali Belgesi (YMB) Sistemi,
TOBB Uyelik Sistemi, TOBB Dolasim Belgeleri Sistemi (MEDOS), Sigorta Acenteleri Eksperleri
Sistemi (TOBB AEKS), Merkezi Sicil Kayit Bilgi Sistemi (MERSIS), is Makinesi Otomasyon
Programi ve K Belgesi Otomasyon Programi bulunmaktadir.

Odamiza ait fonksiyonel bir web sitesi bulunmakla beraber, kurumsal SMS sistemi de
mevcuttur.

Odamiz biinyesinde 9 tane masaustl bilgisayar, 5 tane dizlistl bilgisayar, 8 tane yazici, 6
tane tarayici, 1 tane server, 1 tane kamera, 1 tane fotograf makinesi, 1 tane faks cihazi, 2
tane fotokopi makinesi, 3 tane projeksiyon cihazi, 12 tane telefon, 2 tane tablet bilgisayar, 2
tane televizyon, 1 tane lye kimlik karti cihazi bulunmaktadir.
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8. KIRSEHIR’IN TARIHi

Tarihgiler, Kirsehir adinin eski ¢aglarda “Parnassos” ya da “Makissos” oldugu Uzerinde
durmaktadirlar. Hititler doneminde Kirgehir havzasina “Ahiyuva” Ulkesi denmistir. Roma ve
Bizans doneminde ise “Kapadokya” olarak tanimlamistir.

Kirsehir, tarihte yeniden canlanisini Anadolu Selcuklularina borgludur. Ozellikle XI. yiizyildan
sonra Kirsehir’in ilim ve glizel sanatlar dalinda biyuk bir agirhigi oldugu goézlenmistir.

1243 yilinda yapilan Késedag savasindan sonra Mogollar Anadolu’ya tamamiyla hakim
olmustur. Bu donemde Kirsehir’e vali olarak atanan Cacaoglu Nureddin, Mogollar’a karsl
baris¢l bir siyaset glderek Kirsehir’i bayindir bir duruma getirmistir. Bu déonemde Kirsehir,
Turk kiltlr merkezlerinin en dnemlilerinden biri haline gelmistir.

ilimiz Tun¢ cagindan beri vyerlesim alani olarak kullanilmistir ve (izerinde vyasayan
medeniyetlerin eserleriyle dolu bir yasam alanidir.

Kirsehir 1867 yilinda bucak, 1869 yilinda ilge, 1870 yilinda sancak olmus, Avanos, Keskin ve
Mecidiye (Cicekdag) ilgeleri Kirsehir'e baglanmistir. 1921 yilinda bagimsiz mutasarriflik, 1924
yiinda il olan Kirsehir'e Avanos, Cicekdagi, Hacibektas, Mucur ilceleri baglanmistir. 1944
yilinda ilge olan Kaman, Kirsehir'e baglanmistir.

20 Temmuz 1954 tarihinde 6429 sayili kanun ile Nevsehir il, Kirsehir'de Nevsehir iline bagh
bir ilce haline getirilmis Cicekdagi ilgesi Yozgat'a, Kaman Ankara'ya, Hacibektas, Mucur ve
Avanos da Nevsehir’e baglanmistir.

01 Temmuz 1957'de kabul edilen 7001 sayili kanunla Kirsehir tekrar il haline getirilmis, yeni
ile Yozgat'in Cicekdagi, Ankara'nin Kaman ve Nevsehir'in Mucur ilgeleri baglanmistir.
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9. KIRSEHIR’IN iDARI, SOSYO-EKONOMIK VE DIGER GOSTERGELERI
Niifus ve gog bilgileri

TUIK’in 2018 verilerine gore Kirsehir niifusu 241.868'dir. Bu niifus, 120.278 erkek ve 121.590
kadindan olugmaktadir. Yizélgimi 6.544 km2 olan Kirsehir’ de kilometrekareye 37 insan
dismektedir. Kirsehir nifus yogunlugu 37/km2'dir.

Sosyoekonomik gelismislik siralamalari

ic Anadolu Bolgesi, bolgeler itibariyle sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda Ege’yi
izleyerek tglincli sirada yer almaktadir. i¢c Anadolu Bélgesi’'nde Ankara disinda tiim iller,
endeks degeri itibariyle Tirkiye ortalamasina yakin degerler almistir (Kalkinma Bakanligl,
2017)

i¢ Anadolu Bélgesi Gelismislik Endeksi
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Genel mutluluk dizeyi verilerine bakildiginda, Kirsehir'de yasayanlarin mutlu veya orta
seviyede mutlu oldugu goriilmektedir.

Verilen/alinan goég

Kirsehir 2017 yilinda aldigindan daha fazla go¢ vermisken; 2018 yilinda daha fazla goc¢
almistir. 2018 yili itibariyle Kirsehir’in en ¢ok gog aldigi 5 il sirasiyla; Ankara, Kayseri, Yozgat,
istanbul, ve Nevsehir'dir. Kirsehir'de yasanan 2018 yilindaki ani go¢ artisinda, Suriyeli
multecilerin etkisi bulunmaktadir.

Kirsehir Gog Istatistikleri
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Niifus dagilimi

Egitim Seviyesine Gore Nifusun Dagilimi

Yuksek Lisans/Doktora M 2591
Yiksekokul Veya Fakilte NN 26253
Lise Ve Dengi Meslek Okulu NS 45153
Ortaokul Veya Dengi Meslek Ortaokul IEEEG_G__—_—_ 24049
ilkokul/ilkdgretim I 31638
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen [N 19656
Okuma Yazma Bilmeyen [ 7410

Bilinmeyen W 1780
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m ilkokul ve ilkégretim

Kirsehir’'in 2018 nifusuna bakildiginda yas gruplarina gore, Kirsehir Turkiye ortalamasindan
daha yashdir. 25-49 yas araliginda Tirkiye'ye gore daha az nifusa sahiptir. Kirsehir niifusu
15-24 yas araliginda ise Turkiye rakamlarina gére daha kalabaliktir.
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ilgelerin Cinsiyete gére Niifus Dagilimi

Erkek Kadin TOPLAM
Kirsehir 120.278 [121.590 241.868
Merkez 76.383 |77.128 53.511
Kaman 18.641 18.582 37.223
Mucur 9.284 9.479 18.763
Cicekdagi |7.141 7.594 14.735
Akpinar 3.893 3.933 7.826
Boztepe |2.829 2.752 5.581
Akcakent |2.107 2.122 4.229

'U:-

b‘?’ﬁ?ﬁ"'b@

Akgakent



Nufus Artis Hizi (%)
25,0
20,0
15,0 = 7 ;
10,0
5,0
0,0
- 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
s Kir g€ hir 10,3 -3,5 12,7 19,4 19,6
wTR71 Bolgesi 5,7 -1,9 4,8 20,1 g1
s Tir kiye 13,7 13,3 13,4 13,5 12,4
s Kirgehir ~ ===TR71 BOlgesi =====Tiirkiye
Kaynak: Tiitk

Ekonomik yapi

TR71 bolgesi, Turkiye geneline gore daha dusik bir gelir diizeyine sahiptir. Tarimin katma
degerdeki payi Turkiye'ye gére daha yiksektir. Ancak, Kirsehir 6zelinde bakildiginda, 2014-
2015 vyillarinda TR71’e gore daha disik olan bu katki 2016 yilindan itibaren artmaya
baslamistir.

Gayri safi katma deger

Tarimin katma degere katkisinin yillara gore
degisimi (%)

25
21,8 0.6
20,1 196 )
20 18,6 ! 18,6 18,8 18,8
15
10
6,6 6,9 6,2 61
5
0

2014 2015 2016 2017

B Turkiye-TR B TR71 ® Kirsehir-40
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Hizmetler agisindan bakildiginda, TR71 bolgesinde katma degere katkisi Turkiye degerlerinin
altindadir. Kirsehir 6zelinde bakildiginda ise degerler bdlgeye ¢ok yakin veya ¢ok az yiksektir.

Hizmetlerin katma degere katkisinin yillara gore
degisimi (%)

53,7 53,3 53,8 53,4
50 47,1482 45,4474 47,6 47,7 44,9 43,0
40
30
20
10
0

2014 2015 2016 2017

M Tlrkiye-TR ®WTR71 ® Kirsehir-40

Sanayide ise bolge ve Kirsehir Turkiye degerlerinin ¢ok altindadir. Kirsehir, TR 71 bolgesi
degerlerinden cok az da olsa yliksektir.

Sanayinin katma degere katkisinin yillara gore
degisimi (%)

35
30 282 27,9 28,2 29,2
24,9 24,1

25 21,3216 20,9 21,2 21,9216
20
15
10

5

0

2014 2015 2016 2017

B Tirkiye-TR ®TR71 m Kirsehir-40
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Katma degerin sektorel dagilimi

Katma degerin sektorel dagilhimi (%, 2017)

60

53,4
50 44,9 439
40
29,2

30 24,9 241

18,8 206
20
, IR

Tarim Sanayi Hizmetler

M Tlrkiye-TR W TR71 m Kirsehir-40

issizlik Orani/istihdam Orani /isgiiciine Katilma Orani

Kirsehir'in 2013 vyilindaki issizlik rakamlarina bakildiginda nispeten iyi bir performans
sergilemektedir. TR71’in diger illeri ile birlikte karsilastirnldiginda Kirsehir issizlik oraninda
bolge illeri arasinda ikinci, Tirkiye’de ise 41. sirada yer almaktadir. istihdam oranina
bakildiginda %43,1 ile bolgesinde sondan ikinci siradadir.

istihdam Oram

Tarkiye is Guciine Katilma
igsizlik Oram (2013, %) Sralamans (2013, %) Orani (2013, %)
e N 8,0--------~+~~=""" 32 e 40,1 44,7
W [ e— 78 47,2 50,1
oo D 9.1 oo 69 e 46,3 ... 49,3
- 8,07 ---rrrereeeeees 73 50,5 50,5
o I 7,3 S R o 46,6

Giincel veriler TUIK tarafindan bélgesel bazda tutulmaya baslandigindan 2018 yilina ait salt
Kirsehir verisi bulunmamaktadir. TUIK’in yayinladigi bu 2018 bélgesel verilere bakildiginda
TR71 bolgesinde genel olarak istihdam orani erkeklerde %65,6; kadinlarda ise %27,2 olarak
gorilmektedir. Yine isglicine katihm orani erkeklerde kadinlara oranla daha ylksektir
(%71,5). issizlik orani ise kadinlarda %16,5; erkeklerde %8,3 olarak gerceklesmistir.
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TR71 Cinsiyete Gore isgiicii istatistikleri

istihdam Orani (%) Erkek 65,6%
Kadin 27,2%

isgliciine Katilma Orani (%) | Erkek 71,5%
Kadin 32,6%

issizlik Orani (%) Erkek 8,3%
Kadin 16,5%

Yas gruplarina gore verilere bakildiginda ise isgiicine katiimin en yogun 25-34 yas grubunda

oldugunu ve issizlik oraninin en yiksek 20-24 yas grubunda oldugu goriilmektedir. Genel
Tirkiye sonuglarina bakildiginda TR71 bdlgesinde Tirkiye geneli ile ayni yas gruplarinda

issizlik ve isgliciine katilim orani gercgeklestigi goriilmektedir.

TR71 Yas Gruplarina Gore isgiicii istatistikleri TURKIYE

istihdam Isgliciine Issizlik istihdam | isgiiciine | issizlik

Orani (%) Katilma Orani | Orani (%) Orani (%) | Katilma Orani

(%) Orani (%) | (%)

15-19 24,2% 28,4% 14,9% 24,1% 29,1% 17,1%
20-24 40,4% 58,5% 31,0% 47,1% 60,4% 22,0%
25-34 61,8% 70,0% 11,7% 61,6% 70,4% 12,5%
35-54 61,7% 67,0% 7,9% 61,3% 66,7% 8,1%
55+ 24,6% 25,4% 3,2% 24,0% 25,5% 5,8%

Kayith ¢alisan sayisi /Calisanlarin sektorlere dagilimi

Kirsehir'de kayith calisanlara bakildiginda bina insaati sektérii 6ne ¢ikmaktadir. Kayitli isyeri
sayilarina da bakildiginda insaat sektoru ikinci sirada yer almaktadir.

SGK'ya Kayitli isyeri ve Calisan Sayisi

8.000
7.000 6.538
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

Kirsehir Nevsehir Nigde

m i5yeri Sayisi
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37.351
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51.300

4.759 40.000
34.139

30.000
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Kirikkale

e Sigortall Sayisi

60.000
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Calisanlarin Glinluk Kazanc Araliklari

200,01 - 230 ARASI 1
140,01 - 170 ARASI 3
110,01 - 140 ARASI 5
80,01-110 TLARASI W 122
59,26 - 80 TL ARASI 15

59,25 TL | 5.639

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000
= Kisi Sayisi
Isyeri sayisi
0 100 200 300 400 500 600 700 800

Perakende Tic.(Mot.Tasit.Onar.Har) I 755
Bina insaati e [ 79
Yiyecek Ve icecek Hizmeti Faal. e 047
Kara Tasima.Ve Boru Hatti Tagima. e )15
Bina Ve Cevre Dizenleme Faaliyet. maaasssssssss 1387
Toptan Tic.(Mot.Tasit.Onar.Harig) s 147

Gida Uriinleri imalat ]34
Biliro Yonetimi,Bliro Destegi Faal. I ))
Toptan Ve Per.Tic.Ve Mot.Tagit.On. mn— 120
Bitkisel Ve Hayvansal Uretim (]9
Egitim 105
Ozel insaat Faaliyetleri s 100
Gayrimenkul Faaliyetleri | 88
Hukuki Ve Muhasebe Faaliyetleri s 72
Diger Hizmet Faaliyetleri 70

Guvenlik Ve Sorusturma Faaliyet. 68
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Faaliyet Gruplarina gore
Sigortali sayisi

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

e 3039

Kauguk Ve Plastik Uriinler im. 3060
I ) 807

Bina Ve Cevre Dizenleme Faaliyet.  m——s——— 1938

Bina Disi Yapilarin insaat Eeees———— 1029

Kara Tagima.Ve Boru Hatti Tagima. —— 378

Egitim —— 730
e /21
Bitkisel Ve Hayvansal Uretim — ]2
s 606
Ana Metal Sanayi s 550

Metalik Olmayan Uriinler ima.  m— 539

Toptan Tic.(Mot.Tasit.Onar.Harig) mmm—— 455

insan Saghg Hizmetleri —— )37
062

Konaklama = )55

= 253

Makine Ve Ekipman.Kurulumu Ve On. mssm 253
= )52

Kamu Yon.Ve Savunma,Zor.Sos.Guv. mmm )33
== 210

Uye Olunan Kurulus Faaliyetleri == 207

isyerlerinin biiyiiklige gore dagihimi

Kirsehir’deki isletmelerin buyukliuklerine gore dagilimina bakildiginda ¢ok yiksek bir oraninin
1-3 kisilik isletmeler oldugu ve bunlarin neredeyse tamaminin esnaf oldugu gorilmektedir.

Isyeri Biiyiikliigiine Gore isletme Sayilari

1.600 isyeri Sayisi; 1.505
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

isyeri Sayisi

H] E2-3 W46 E79 m10-19 m20-29 m30-49 m50-99 m100-249 m250-499 m 1000+
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Diger illerle olan ticareti

Kirsehir'in 2018 yih icinde gerceklestirdigi ticaretin illere gore dagilmi asagidaki grafikte
gortlmektedir. En cok ticareti Ankara ile yapmistir.

iller Arasi Ticareti

ISTANBUL

MERSIM KONYA

KIRSEHIR

Firmalarin en ¢ok mal aldigi/sattigi ilk 5 il

Kirsehir en ¢ok istanbul’dan mal alirken, en ¢cok Ankara’ya mal sattig1 gorilmektedir. Cevre

illerle pek fazla ticareti olmadig;; Kayseri ve Konya ile karsilikh bir ticaret iliskisi
goritlmektedir.

KIRSEHIR'IN MAL ALDIGI iLK 5 iL KIRSEHIR'iN MAL SATTIGI iLK 5 iL

2% 29 2%

= [STANBUL = ANKARA = KAYSERI

= KOCAELi = KONYA = ANKARA = [STANBUL = KAYSERi = MERSIN = KONYA
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imalat sanayinde bulunan firma sayisi

imalat sanayi Kirsehir'de biraz zayiftir. Cok fazla gelismeyen imalat sanayindeki firmalara

bakildiginda gida Uriinleri imalati birinci sirada yer almaktadir.

KIRSEHIR IMALAT SANAYINDE FAALIYET GOSTEREN FIRMA
SAYISI

GIDA URUNLERININ iMALATI

DIGER METALIK OLMAYAN MiNERAL URUNLERIN IMALATI
MAKINE VE EKIPMANLARIN KURULUMU VE ONARIMI
AGAC, AGAC URUNLERI VE MANTAR URUNLERI IMALATI
FABRIKASYON METAL URUNLERI IMALATI (MAKINE VE
MOBILYA IMALATI

KAUCUK VE PLASTIK URUNLERIN IMALATI

KAYITLI MEDYANIN BASILMASI VE COGALTILMASI

ANA METAL SANAYii

BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS MAKINE VE.

GiYiM ESYALARININ IMALATI

KIMYASALLARIN VE KIMYASAL URUNLERIN IMALATI
ELEKTRIKLI TECHIZAT IMALATI

DIGER iIMALATLAR

ICECEKLERIN IMALATI

TEKSTIL URUNLERININ iIMALATI

MOTORLU KARA TASITI, TREYLER (ROMORK) VE YARI...

ithalat/ihracat rakamlari

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

________________________________________C[I]
I 37
— 32
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2009 ve 2013 yillarinda kapanan Kirsehir’in dis ticaret acigi, 2014 yilindan beri artmaktadir.

Kirsehir'in Dis Ticareti

350.000.000
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000

50.000.000

2009 2010 2011

2012

2013 2014 | 2015 & 2016 2017 @ 2018

=@=jhracat 111.610 143.293 202.541 203.331 209.234 213.813 169.697 167.994 189.436 225.988

—=@=thalat

86.005. 155.695 266.807 211.556 195.049 210.719/192.480211.475 285.626 322.374
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Ihracat Rakamlari ( 1.000 Usd)

500.000

416.608 428.506 425,046
400.000 355.551 STiEL
300.000 - —
. = o0
100.000
0
2013 2014 2015 2016 2017

s Kirsehir  ==@==TR71

TR71 Bolgesinin toplam ihracatinin yaklasik %45'i Kirsehir tarafindan yapilmaktadir. Kirsehir'i
sirasiyla %23 ile Aksaray, %14 ile Nevsehir ve Nigde ve son olarak %4 ile Kirikkale takip
etmektedir.

2017 yilsonu itibariyle Turkiye’nin toplam ihracatinin %0,12’si Kirsehir tarafindan, %0,27’si
TR71 bolgesi tarafindan gerceklestirilmistir.

2014 yilindan itibaren disls egiliminde olan Kirsehir in ihracati 2016 yilina kiyasla 2017
yilinda %13 artis gostermistir.

2017 yilinda Kirgehir'in ihracatinin %85'i Petlas lastik fabrikasi tarafindan gergeklestirilmistir.

ithalat Rakamlari (1.000 Usd)

>00.000 433.623
400.000 127651 350.564 340.447 357.059
e - 285.627
300.000 L
195.050 210.719 192.480 211.476
200.000 PR —— g
100.000
0
2013 2014 2015 2016 2017

s Kirsehir  ==@e=TR71

Kaynak: Tiiik
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2017 yihnda TR71 bodlgesinin toplam ithalatinin %66’si Kirsehir tarafindan yapilmistir.
Kirsehir’i sirasiyla %13 ile Nigde, %11 ile Aksaray, %8 ile Nevsehir ve son olarak %2 ile
Kirikkale takip etmektedir.

2017 yilsonu itibariyle Turkiye’nin toplam ithalatinin %0,12’si Kirsehir tarafindan, %0,18’si
TR71 bolgesi tarafindan gergeklestirilmistir.

2017 yilinda Kirsehir'e yapilan ithalatin yaklasik %63’G Petlas Lastik fabrikasi tarafindan
yurtdisindan hammadde ve yeni makine alimlari ile gergeklesmistir. Kirsehir’in ithalatinin
%20Q’si ise yurtdisindan canl hayvan alimidir.

ihracat yaptigi liriinler

Kirsehir ihracatinda ilk 5 Urlin Grubu (Usd)

200.000.000
180.000.000
160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
v}

2013 2014 2015 2016 2017
M Plastik ve kaucuk driinleri 177.493.396 180.362.884 144.658.389 144.640.127 158.979.933
W Metalegyasanayi 12.588.322 | 15253267 | 9.103.042 | 8955871 | 11.913.967
(makine ve techizati harig)
W Gida uriinleri ve icecek 14.453.299 13.515.306 10.643.513 9.663.202 11.061.150
Mobilya ve baska yerde 17.237 3.674 7.083 11.823 2.749.142
siniflandinilmamis diger Griinler
M Baska yerde siniflandiriimamig
. . 2.372.230 2.952.947 1.801.596 1.198.977 2.088.639
makine ve techizat

Kaynak: Tiik

ihracat yaptigi iilkeler

Kirsehir 2018 yilinda toplamda 106 farkh Glkeye ihracat yapmistir. Asagidaki grafikte, Kirsehir
ve TR71 bolgesinde yer alan diger illerin ihracat yaptiklari ilk 5 tlke ve bunlarin ihracatlarn
icindeki paylari gériilmektedir.

KIRSEMIN

AKSARAY

KIRIXKALE

NIGDE

NEVSEMIR

Tarmmentistan
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Sanayi yapisi

Organize Sanayi Bolgesi

Bilyiikliga

Toplam isletme Sayisi

Toplam Istihdam Sayisi

Toplam Sanayi Parsel
qum
Tahsis Edilen Parsel

All yapr durumu

En yakm karayolu

Finansal yapisi

Kurulan/Kapanan Sirket istatistikleri

Kirsehir - Aksaray karayolu (800 m)
Kirsehir - Kayseri karayolu (2000 m)

Kaynak: Kursehir Bilim. Sanavi ve Teknoloji 11 MOdialogi

2.596.115 n¥ 3.000.000 m*
51 0
1300 0
144 98
140 37
Elekmk (40 MVA) Meveut
Dogalgaz (10.000 m*/saat) Yok
Atiksu Tesisi (Kiurgehir Belediyesi -
Yok
AAT)
Telefon (500 lar) Mevcut
Su (2000 m* Depo - 201t/sn debi) Yok

KIRSEHIR 0SB KAMAN OSB

Toplam Alan

Kargehir - Ankara karayolu

(20 km)

2019 SUBAT (BiR AYLIK) 2018 SUBAT (BiR AYLIK)
NUTS . .
3 KURULAN TASFIYE | KAPANAN KURULAN TASFIYE | KAPANAN
kopu | L AD! g = = =
Zlo|lEd|lz| gl Ed|lxzglEd|lzlo|lz|ofi-
| 2| O F|l B 2|l B 2O FE| B 2| OF]| & 2| & ¥ /0O Y
TR715 KIRSEHiR 3 1 6 1 0 1 0 10 7 |0 6 1 0O |0 |0 |3
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Kisi Basina Diisen Toplam Mevduat, Nakdi Kredi ve Takipteki Alacaklar Miktarlarindaki

2015

Degigim

2010 20M 2012 2016
M Kisi Basi Toplam Mevduat 4396 5.068 5.202 8289 9.596

Kisi Basl Nakdi Kredi 3377 5.009 5858 1291 13.359
Kisi Basi Takipteki Alacak 79 69 81 210 368

Tarim ve hayvancilik

Tarimsal liretim

Bitkisel Uretim Degeri (1.000 TL)

1.200.000
1.000.000

800.000

600.000
400.000
200.000

2013 2014 2015 2016 2017

=

m Bitkisel Uretim Degeri (1.000

T1) 574.728 487.481 617.807 675.178 993.517

Kaynak: Tiiik
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Hayvansal Uriinler Degeri (1.000 TL)

200.000
180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0
2013 2014 2015 2016 2017
.Hawa"s‘[il_gggr%ﬁr Degerl 108156  127.267 148.924 144728  187.076

Kaynak: Tiiik

Tarimda one gikan iiriinler

En Fazla Uretilen Tarmmsal Uriinlerin Uretim Miktarlan (Ton)

Ulke
2013 2014 2015 2016 2017 Siralamasi

(2017)
Sekerpancar 270.804 | 296.472 | 333.583 | 396.335 | 386.584 16
Bugday (Diger) 275314 | 218.957 | 268296 | 221.691 | 242.352 28
Arpa (Diger) 210910 | 137.357 | 190942 | 187.127 | 222.117 8
Arpa (Birahk) 64.858 73.754 77.632 75.321 64.974 3
Misir(Silajhik) 40.241 33.906 37.260 48.870 47.165 56
Nohut 18.946 20.384 26.962 32.385 46.243 1
Bugday(Durum) 7.634 4.819 5.923 5.800 21.833 27
Yonca (Yesil Ot)  17.301 13.842 7.103 14.931 17.904 60
Mercimek(Yesil) 1.508 1.031 1.604 1.253 2.200 4

Kaynak: Tiiik

KTSP.SP.01 / Yayin Tarihi: 02.07.2019 / Rev. No: 02 / Rev. Tarihi: 31.12.2019




Biiyukbas/kucikbas hayvan sayisi

2013 2014 2015 2016 2017

36.334 40.752 65.062 78.197 113.681

87 107 139 150 166
61.168 56.399 60.372 63.194 65.269
15.814 16.576 16.041 14.458 10.618

113.403 113.834 141.614 155.999 189.734
Kaynak: Tiiik

173.184 167.536 181.476 182.535 186.925
24.697 24810 29.120 28.722 26.245
197 199 177 55 0
7.432 8.107 8.124 8.005 7.803
205.510 200.652 218.897 219.317 220.973

Kavnak: Tiiik

2013 2014 2015 2016 2017
Yumurta 466.715 463300  752.940 949950  928.100
Tavugu
Hindi 9.584 10.358 11.274 12.462 12.940
Kaz 4.835 5.100 6.346 6.769 7.963
Ordek 2.878 2.791 3.098 2.938 2.433
Toplam 484.012  481.549  773.658  972.119  951.436

Kaynak: Tiiik

KTSP.SP.01 / Yayin Tarihi: 02.07.2019 / Rev. No: 02 / Rev. Tarihi: 31.12.2019



Temel Gostergeler

Géstereeler TR71 TR715 TR711 TR712 TR713 TR714
g Kirsehir Kirikkale Aksaray Nigde Nevsehir

Niifus ve Demografi

Nifus* 1,96% 0,29%  0,35% %0,5%  0,44% 0,36%
Yizolgimu(goller dahil) 4,07% 0,84%  0,61% 0,98% 0,93% 0,70%
Nifus yogunlugu (kilometrekareye disen kisi sayisi) 148 35,6 58,4 51,4 49,3 53,4
0-14 yas grubu nufus* 1,86% 0,25%  0,28% 0,54% 0,45% 0,33%
15-64 yas grubu nlfus* 0,94% 0,30%  0,36% 0,49% 0,44% 0,36%
65 yas ve Uzeri niifus* 2,32% 0,38% | 0,46% 0,51% 0,49% 0,48%
Okuma yazma bilmeyen niifus (15+ nifus) 2,16% 0,32% | 0,37% 0,65% 0,48% 0,34%
Milli Gelir

GSKD/GSYH 1,36% 0,21%  0,29% 0,34% 0,28% 0,24%
isglicti

isglicine katilim orani (%) @ 58,1 | 46,6 44,7 50,1 49,5 50,5
issizlik Orani (%) 7,7 7,3 8,0 5,8 6,1 6,0
istihdam Orani (%)? 44,7 4311 41,1 47,2 46,3 47,5
Egitim

Okul dncesi egitim géren 6grenci sayisi 1,87% 0,26%  0,28% 0,51% 0,41% 0,42%
ilkégretimdeki 6grenci sayisi 1,82% 0,23%  0,28% 0,52% 0,48% 0,33%
Ortadgretimdeki 6grenci sayisi 1,76% 0,25%  0,34% 0,48% 0,40% 0,31%
Toplam Ogrenci Sayisi (okul 6ncesi, ilk ve Ortadgretim 1,80% 0,25%  0,31% 0,50% 0,43% 0,33%
Onlisans ve Lisans diizeyindeki 6grenci sayisi 1,51% 0,23%  0,45% 0,27% 0,32% 0,24%
ilkdgretim ve alti egitim seviyesi (mezun) 2,07% 0,28% | 0,31% 0,57% 0,51% 0,41%
Lise Mezunu 1,94% 0,32%  0,47% 0,39% 0,39% 0,36%
Yiiksekokul ve Uzeri egitim seviyesi (mezun) 1,54% 0,28%  0,33% 0,33% 0,32% 0,29%
Saghk

Saglik Personeli Sayisi 2156 356 686 428 428 358
Toplam Hastane Sayisi¥ 38 5 8 9 8 8
Hastane Yatak Sayisi¥ 4047 472 1293 722 863 697
Dis Ticaret

ihracat®® 0,27% 0,14%  0,01% 0,06% 0,04% 0,03%
ithalat® 0,21% 0,17%  0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
Ulastirma

Karayollari uzunlugu (devlet, il, koy yolu) 3,75% 0,89%  0,56% 0,80% 0,72% 0,78%
Demiryolu %3,32 - - - - i
Motorlu kara tasitlari sayisi (bin kisi basina otomobil 152 159 149 156 127 175
Diger Gostergeler

Toplam turist geceleme sayisi 1,54% 0,21% | 0,07% 0,36% 0,05% 0,85%
Patent Basvuru sayisi 41 2 11 15 7 6
Bitkisel Uretim Degeri 5,93% 0,66% | 0,39% 2,49% 1,51% 0,88%
Hayvansal iiriinler degeri 3,94% 0,57%  0,27% 1,41% 1,30% 0,38%
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10. STRATEJIK PLAN NEDIR?

Stratejik Plan su anda bulundugumuz mevcut durumdan; ulasmak istedigimiz duruma
gelebilmemizde kopri vazifesini géoren en dnemli aragtir. Strateji kelimesinin ash Yunanca,
STRATEGIA kelimesinden gelir ve komutanlik sanati anlamindadir. Bu anlamda baktigimizda,
savastan once askerlerin en uygun ve avantajli bir sekilde konumlandiriimasi demektir. Taktik
kelimesinin asli da Yunanca, TAKTIKOS kelimesinden gelir ve anlami, savas sirasinda
askerlerin yaptigi manevralardir. Bu anlamda baktigimiz zaman, strateji savas baslamadan
once yapilan uzun vadeli bir ¢alisma, taktik ise; savas sirasinda hedefe varmak igin yapilan
hizli ve kisa donemli hareketlerdir.

Stratejik planlama bir yonetim aracidir.

Stratejik Yonetimin Yararlari

e Degisen durumlarin dnceden sezilmesine yardim eder.

e Orgiite actk amag ve yonelimler saglar.

e Uygulanan isler daha etkili hale gelir.

e s kararlarinin daha sistemli bir sekilde alinmasini saglar.

e Orgiitiin temel problemlerinin arastirilmasinda yéneticilere yardim eder.

e Orgiitte, iletisim ve bireysel projelerin koordinasyonu, kaynak tahsisi ve biitce gibi
kisa sureli planlarin gelistiriimesine yardim eder.
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11. STRATEJIK PLANLAMA EKiBIi

Mustafa YILMAZ Ahmet GOCEN
Yénetim Kurulu Baskani Meclis Uyesi

Kenan YANIK Soner BAHADIR
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
‘ :- B
Pinar DEMIR ipek KOCYIGIT
Genel Sekreter Dig Ticaret ve Projeler Uzmani

Akreditasyon Sorumlusu

w

Halil EKICIOGLU
Egitim Arastirma Sorumlusu
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12. 2016-2019 (ilk 6 Ay) SWOT ANALIiZi SONUCLARI

Oda yonetiminin ve galisanlarinin sivil
toplum kurulusu olma misyonunu
icsellestirmis olarak uyumlu galismasi

Akreditasyon sistem calismalariyla
yeni gelismelerin yasanmaya
baslanmis olmasi

Bu gicli yon devam etmektedir. Yeni
swota eklenmistir.

Odanin  insan  kaynaginin  geng,
birikimli, egitimli ve atik olmasi

Bu gigli yon devam etmektedir. Yeni
swota eklenmistir.

Odaya ulasimin kolay olmasi (Sehir
Merkezinde)

Bu glgli yon devam etmektedir. Yeni
swota eklenmistir.

Oda binasinin  glzel ve kendi
mulkiyetlerinde olmasi

Bu kriter glcli yon  kapsamindan
cikarilmistir.

Alinan kararlara uyulmasi ve seffaf
olunmasi

Bu kriter glcli yon  kapsamindan
cikariimistir.

Oda Uyelerine ihtiyaclari
dogrultusunda hizli ¢6ziim sunulmasi

Seffaflik ifadesi yeni misyona ilave edilmis
olup, alinan  kararlarin  uygulanmasi
mevzuat geregi oldugundan gicli yon
kapsamindan gikarilmistir.

Yeni teknolojilerle lyelerine hizmet
vermesi

Bu gicli yon devam etmektedir. Yeni
swota eklenmistir.

Altyapi maddesi zayif yon olarak yeni swot
analizine eklenmistir.
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Uyelere ve personele egitimlerin

dliizenlenmesi

Bankalarla yapilan anlagmalar

Yari 6zel bir statiide olmasi

Elektronik  arsivleme  sisteminin
olmasi

Sosyal medyanin  aktif  olarak
kullanilmasi

© Daha gtigli

® Mevcut durumunu koruyor
® Gerileme oldu

Bu glgli yon devam etmektedir. Yeni
swota eklenmistir.

Bu kriter glcli yon kapsamindan
cikariimistir.
Bu kriter glcli yon kapsamindan
cikariimistir.

Bu kriter akreditasyon geregi oldugundan
gliclli yon kapsamindan cikarilmistir.

Bu kriter tanitim yetersizligi sebepli olarak
yeni swotta zayif yonlere eklenmistir.

Tahsilatta sikinti

yasanmasindan
gelirinin disuk olmasi

dolayi

Meclis Uyelerinin oda faaliyetlerine ¢ok az ilgi
gostermesi

Biitce gerceklesme oraninin diisiik olmasi

Bu zayif yon devam etmekte
oldugundan yeni swota eklenmistir.

Bu zayif yon devam etmekte
oldugundan yeni swota eklenmistir.

Bu zayif yon devam etmekte
oldugundan yeni swota eklenmistir.
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Bu zayif yon devam etmekte
oldugundan yeni swota eklenmistir.

Elektrik kesilmelerinde jeneratoérin
olmamasi sebebi ile hizmet verilememesi

Bu zayif yon devam etmekte

U 1sinin az olmasi . ) L
Uye sayis az oimas oldugundan yeni swota eklenmistir.

Bu zayif yon devam etmekte

Personel motivasyonunun disik olmasi . . -
Y 3 oldugundan yeni swota eklenmistir.

Bu zayif yon devam etmekte
oldugundan yeni swota eklenmistir.

Uye aidatlarinin yarisinin bile
toplanamamasi, sikintilarin yasanmasi

© Guglu hale dondu
® Hala ayni ol¢liide zayif
® Daha gucsuzlesti

Kirsehir'in cografi olarak dogu ile batiyi baglayan Bu konu firsatlardan
karayolunun lizerinde olmasi cikariimistir.

Hayvancilik (et) ve ceviz alaninda marka olma yolunda

o Bu firsat kaybedilmistir.
ilerliyor olmasi

Bu firsat devam

Ilin Ahilik degerlerine sahip olmasi otmektedir.

Bu konu firsatlardan

Tarim ve hayvanciliga yonelik talebin ylikselmesi cikariimistir,
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Kalkinma Ajansi ve KOSGEB imkanlarinin olmasi

Bu firsat devam
etmektedir.

Gunes ve riizgar enerji Giretimine uygun olmasi

Bu firsat devam
etmektedir.

Samsun limaninin Mersin limanina baglayacak olan
demiryolu projesinin gergeklesmek lzere olmasi

Bu firsat kaybedilmistir.

Kapadokya havaalani yolunun mesafeyi kisaltarak hayat
standardini ylkseltmesi

Bu firsat devam
etmektedir.

Yeterli tarim arazilerinin mevcudiyeti ve tapulastirma
¢alismalarinin devam ediyor olmasi

Bu konu firsatlardan
cikariimistir.

Kapadokya’nin girisinde olmasi

Bu firsat devam
etmektedir.

Hayvancilik, termal turizm ve tarim Urinleri islenmesi gibi
sektdrlerde ilin potansiyel sahibi olmasi

Bu firsat devam
etmektedir.

Yatirim yapabilecek sermayedarlarin olmasi

Bu firsat devam
etmektedir.

Kentte Universite olmasi

Bu konu firsatlardan
cikarilmistir.

© Daha gliclu
® Mevcut durumunu koruyor
® Gerileme oldu
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S o Bu tehdit ortadan
Birinci derecede deprem kusaginda olmasi
kalkmistir.
.. Bu tehdit devam
Kuraklik ve kiresel isinma .
etmektedir.

Bu tehdit

Tesvik sisteminde 4. Bélgede olmasi etmektedir.

devam

Bu tehdit

Geng ve nitelikli insan kaybinin gog ile devam etmesi ctmektedir.

devam

Bu tehdit
etmektedir.

Teknolojideki gelismelere odanin ve (Uyelerin ayak
uyduramamasi

devam

Bu tehdit sehven hatal

Kiguk il Odasi olmasi
yazilmistir.

Bu tehdit

Sanayinin gelismemis olmasi etmektedir.

devam

Bu tehdit

Iklim sartlarinin kotii olmasi etmektedir.

devam

tehdit

Isletmelerin kiclk sermaye olmasi etmekted|r

Siyasi baskilarin sonucunda farkl yontemler ve ¢éziimler Bu tehdit sehven hatali
Uretmek zorunda birakilmasi yazilmistir.

devam
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Esnaflik, tacirlik zihniyetinin gelismemis olmasi

Rekabet glictiniin disik olmasi

Bu tehdit devam
etmektedir.
Bu tehdit devam
etmektedir.

Uyelerin egitim seviyelerinin yetersizligi

Bu tehdit sehven hatali
yazilmistir.

Banka desteklerinden faydalanilmamasi

Bu tehdit devam

etmektedir.

Vergi sistemi ve vergide artislar bulylk risk tasimakta

Bu tehdit sehven hatali
yazilmistir.

ihracatin diisiik olmasi

Bu tehdit devam

etmektedir.

© Tehdit ortadan kalkt
® Tehdit ayni sekilde devam ediyor
® Hatali yazilmis — Tehdit etkisini daha da artirdi

2016-2019 SORUNLAR ANALIzi

Sorunlar

Organize Sanayi bolgesinin yanlis bir yerde olmasi

Odanin Konuya Ait Cevabi

Konuya ait herhangi bir lobicilik
faaliyeti yapilmasi miimkin degildir.

Tesvikte iller siralamasinda 5. Bolgeden 4. Bolgeye
dustrialmesi

Konuyla ilgili lobicilik faaliyetleri
yapilmis olup mevzuat geregi herhangi
bir gelisme kaydedilememistir.

o . Konuya ait herhangi bir lobicilik
Sanayicilerin cok daginik yerlerde olmasi faaliyeti yapilmasi mamkin degildir.
Tanitim konusunda 2020-2023

Uyelerin odaya glivenmemesi ve sadece aidat
o6denecek yer olarak gormesi

Stratejik Planina faaliyet konulmustur.
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Kirsehir’de sanayinin gelismemis olmasi

2020-2023 Stratejik Planina konu

hakkinda faaliyet tanimlanmistir.

. |2020-2023 Stratejik Planina konu
Hizmet sektori disinda istihdam edecek yer yoklugu hakkinda faaliyet tanimlanmistir.
o 2020-2023 Stratejik Planina konu
Bliyilk olcekte yatirimlarin yapiimamasi hakkinda faaliyet tanimlanmistir.
o 2020-2023 Stratejik Planina  konu
Beyin Gocu hakkinda faaliyet tanimlanmistir.
o N _ 2020-2023 Stratejik Planina  konu
Bolgenin yeniliklere kapali bir yapisi olmasi hakkinda faaliyet tanimlanmistir.
Konuyla ilgili lobicilik faaliyetleri

Yik tagimada Demiryolunun olmamasi veya sadece
karayolu tasimaciliginin olmasi

yapilmis olup mevzuat geregi herhangi
bir gelisme kaydedilememistir.

. — 2020-2023 Stratejik Planina  konu
Kalifiye eleman eksikligi hakkinda faaliyet tanimlanmistir.
. e 2020-2023 Stratejik Planina  konu
Turizm sektorintn olmamasi hakkinda faaliyet tanimlanmigtir.
Konuya ait herhangi bir lobicilik

Su ve Elektrik kesintilerinin ¢ok sik olmasi

faaliyeti yapilmasi miimkiin degildir.

Sehrin tanitimina yonelik hi¢ ¢alisma olmamasi

2020-2023 Stratejik Planina
hakkinda faaliyet tanimlanmustir.

konu

OSB'’nin yetersiz alt yapida olmasi

Konuya ait herhangi bir lobicilik
faaliyeti yapilmasi mimkiin degildir.

ilde yeni yatinmlara onciilik edecek kaynaklarin |2020-2023  Stratejik Planina konu
olmamasi hakkinda faaliyet tanimlanmistir.
Konuya ait herhangi bir lobicilik

Madenciligin gelismemis olmasi

faaliyeti yapilmasi miimkiin degildir.

Nitelikli isgliciinin olmayisi ve kalifiye personel|2020-2023 Stratejik Planina konu
eksikligi hakkinda faaliyet tanimlanmustir.
S 2020-2023 Stratejik Planina konu
Ekonomideki sikintilar hakkinda faaliyet tanimlanmistir.
Konuya ait herhangi bir lobicilik

Ortadogu’daki gelismelerin olumsuz etkileri(savas)

faaliyeti yapilmasi miimkiin degildir.

e . ) 2020-2023 Stratejik Planina  konu
Ortaklik kaltiriinin gelismemis olmasi hakkinda faaliyet tanimlanmigtir.
Konuyla ilgili lobicilik faaliyetleri

Konut sektoriiniin cok 6n planda olmasi

yapilmis olup , herhangi bir gelisme
kaydedilememistir.
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Bolgesel potansiyel olmasina ragmen | 2020-2023  Stratejik Planina konu
markalasamamak hakkinda faaliyet tanimlanmistir.

ARGE g¢alismalarina yonelik farkh yerlerden destek Konuyla ilgili olarak egitimler verilmis
alma imkén!gr! kafa karnsikhigina yol agmakta |, . bilgilendirmeler yapilmistir.
(KOSGEB, TUBITAK, Bilim sanayi ve Teknoloji
Bakanhg il Madurlikleri)

Konuya ait herhangi bir lobicilik

ilde ihracat meclisinin olmamasi i o
faaliyeti yapilmasi miimkiin degildir.
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13. 2016-2019 (ilk 6 Ay) DONEMi STRATEJILERi DEGERLENDIRME

No

11

1.2

13

1.5

STRATEJIK AMAC 1 — KURUMSAL YAPININ ETKINLESTIRILMESI

Hedef Gergeklesme Gerg:.ekles.me
Durumu Yiizdesi
Odanin kurumsallasmasini saglayacak 2019 (ikinci 6 ay)-
Yonetim Sistemleri etkin ve bir biriyle 2023 stratejik %87,5
entegre hale getirilecektir. planina eklenmistir.
Kurumsal yapi, Risk Yonetim Sistemi’ne
.. . Tamamlandi %100
hazir hale getirilecektir.
Kurumsal Kimlik Calismasi
.. . Tamamlandi %100
gerceklestirilecektir.
Organlara yonelik Nitelikli Oryantasyon
: v v v Tamamlandi %100

Programi hazirlanacak ve uygulanacaktir.

2019 (ikinci 6 ay)-
2023 stratejik %25
planina eklenmistir.

Meslek Komiteleri etkin yapiya
kavusturulacaktir.

STRATEJIK AMAGC 2 - KURUMSAL KAYNAKLARIN ETKIN VE VERIMLI BiCIMDE YONETILMESi

No

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Hedef Gergeklesme Gerg"ekles.me
Durumu Yizdesi

Belgelerin elektronik ortama aktariimasi

. Tamamlandi %100
tamamlanacaktir (Dijital Arsiv)

insan Kaynaklari Yénetimi kurumsal bir

e . Tamamlandi %100
yapida ylritilecektir.
Mali kaynaklar etkin bigimde izlenecektir Tamamlandi %100
Fiziksel altyapi (bina ve ¢alisma ortami

vapi ( e ) Tamamlandi %100

iyilestirilmesi icin calisma yapilacaktir.

2019 (ikinci 6 ay)-
2023 stratejik %25
planina eklenmistir.

Bazi hizmetlerin elektronik ortamda
sunulmasi saglanacaktir.
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STRATEJIK AMAG 3 — KURUMSAL KAYNAKLARIN ETKiN VE VERIMLI BiCIMDE YONETILMESi

Gerceklesme

N Hedef G kl D .. .
o ede erceklesme Durumu Yiizdesi
Arastirma-Gelistirme, proje yazma 2019 (ikinci 6 ay)-2023
3.1 ve yurutme konularinda kapasite stratejik planina %33,33
gelistirilecektir. eklenmistir.
Akreditasyon sistemi
3.2 Uye iliskileri giiclendirilecektir. kapsaminda devam eden %50
rutin faaliyetlerdendir.
Tanitim ve Haberlesme faaliyetleri Akreditasyon sistemi
3.3 . . kapsaminda devam eden %60
gelistirilecektir. : . .
rutin faaliyetlerdendir.
Diger odalarla kiyaslama calismalari Al argel TR ST
3.4 s . kapsaminda devam eden %66,66
yuritilecektir. . . .
rutin faaliyetlerdendir.
STRATEJIK AMAC 4 — UYEYE SUNULAN HiZMETLERIN GELISTIiRILMESi
kl
No Hedef Gergeklesme Durumu Gerg"e es'me
Yiizdesi
Bilgi, Danismanlik ve Destek Akreditasyon sistemi
4.1 ) . . kapsaminda devam eden %83,33
hizmetleri gelistirilecektir. . . .
rutin faaliyetlerdendir
is Gelistirme ve Egitim hizmetleri ANTCEE e SISIET
4.2 . . kapsaminda devam eden %66,66
gelistirilecektir. . . .
rutin faaliyetlerdendir
Politika ve Temsil faaliyetleri 2019 (Ik“?,C' 6 ay)-2023
4.3 . . stratejik planina %75
gelistirilecektir. .
eklenmistir.
. . 2019 (ikinci 6 ay)-2023
Uyelerin uluslararasi pazarlara .
4.4 o stratejik planina %20
acllmasi saglanacaktir. .
eklenmistir.
. T Akreditasyon sistemi
Diger odalarla isbirlikleri
4.5 8 ? kapsaminda devam eden %0

gelistirilecektir.

rutin faaliyetlerdendir
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STRATEJIK AMAG 5 — SOSYAL SORUMLULUK VE BOLGESEL KALKINMADAKi ROLUN

No

5.1

5.2

5.3

5.4

GELISTIRILMESI

Hedef

Sosyal Sorumluluk Stratejisi (Yardim
politikasi, isbirligi politikasi vb) ve
Bolgesel Kalkinma Stratejisi (Kurumlar
arasl ishirligi politikasi, koordinasyon
politikasi, Lobi olusturma politikasi vb)
olusturulacak ve deklare edilecektir.

Bolgenin kalkinmasinda rol sahibi olan
kurum ve kuruluslari ortak akil
paydasinda birlestirecek, eylem
birlikteligini saglayacak koordinasyon
gorevini Ustlenecek ve yirutecek bir
mekanizma kurulacaktir.

ilin yatirim olanaklari ve imkanlari ortaya
¢ikarilacaktir.

Kirsehir’in rekabet glicli artirilmasi igin
onci rol Ustlenilecektir.

Gergeklesme
Durumu

2019 (ikinci 6 ay)-
2023 stratejik
planina eklenmistir.

2019 (ikinci 6 ay)-
2023 stratejik
planina eklenmistir.

2019 (ikinci 6 ay)-
2023 stratejik
planina eklenmistir.

2019 (ikinci 6 ay)-
2023 stratejik
planina eklenmistir.
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14. STRATEJIK PLAN TAKViMi

STRATEJiIK PLANLAMA TAKViMI

Sira
No

Takvim Adimi

2019

Termin

HAZIRAN

Y=}
-

17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27

28
29

001

Stratejik Plan
Egitimi Alinmasi
(Vizyon ve
Misyon
Kavrami,Paydas
Analizi,Swot
Analizi ve Strateji
Gelistirme
Yéntemleri)

002

Yonetim.Meclis,
Meslek Komitesi
ve Personel
Katihimi ile ig
Paydas Calistayi
Diuzenlenmesi

003

Dis Paydaslardan
Swot ve Pest
Verilerinin
Toplanmasi
Amaci ile
Galistay
Organize
Edilmesi

004

Stratejik Plan
Ekibi ile 4 Yilik
Stratejilerin
Belirlenmesi ve
Planin Yazilmasi

005

Stratejik Plan On
Tanitim
Sayfalarinin
Yazilmasi

006

Stratejilerin
Biitcelendirilmes
i

007

Stratejik
Planinin
Yonetime ve
Meclise
Sunularak
Onaylanmasi ve
Web Sayfasinda
Duyurulmasi

Planlanan [
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15. 2016-2019 (ilk 6 Ay) DONEMi PAYDAS ANALIZi

PAYDAS ETKi / ONEM MATRISI

ZAYIF GUCLU
ONEMSIZ I1ZLE BILGILENDIR
ONEMLI CIKARLARINI GOZET
CALISMALARA DAHIL ET
Paydasin Kirsehir TSO'nun
Kirsehir TSO'ya Paydas Talebine
PAYDAS PAYDAS PAYDAS IC DIS TEMEL | STRATEJIK Etkisi Verdigi Onem SONUC
ADI NEDENi BEKLENTISi PAYDAS | PAYDAS | ORTAK ORTAK
Zayif | Giiglii Onemsiz | Onemli
Kararlarin
uygulamaya
. Mevzuat alinmasi,akreditasy Birlikte
Meclis .. T X X X X
geregi on seviyesinin Calis
yukselmesi,liye
memnuniyeti
Kararlarin
uygulamaya
alinmasi,akreditasy
Yonetim Mevzuat on seviyesinin Birlikte
. . . X X X X
Kurulu geregi yukselmesi,paydas Cahs
memuniyeti,verimli
¢alisma,érnek
olabilme
Onerilerinin hayata
Meslek Mevzuat | EeSirimesi,soruntar Birlikte
Komiteleri geregi fnin X X X X Cahs
¢ozlimlenmesi,ziya
ret
Hesaplari . . .
: Butgenin efektif -
Inceleme Mevzuat Birlikte
Komisvon eresi kullanimi,hesaplari X X X X Call
u Y geres n hatasizhgi s
Disiplin Mevzuat Kararlarinin dikkate Birlikte
o X X X X
Kurulu geregi alinmasi Cahs
Proje
.Ka'dln. Mevzuat . d'esteklerl,etkln Birlikte
Girisimcile cresi iletisim,kararlarinin X X X X Call
r Kurulu gereg uygulamaya $
alinmasi
Proje
"Gt?ng' Mevzuat ) d‘es‘teklerl,etkln Birlikte
Girisimcile eresi iletisim,kararlarinin X X X X Call
r Kurulu seres uygulamaya s
alinmasi
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Akreditasy
on izleme
Komitesi

Akreditasyo
n Standardi
Geregi

Stratejik planin
gerceklesmesi

Birlikte
Calig

Satinalma
Komisyon
u

Satinalma
faaliyetlerin
de haksiz
rekabetin
engellenmes
i

Kararlarinin dikkate
alinmasi

Birlikte
Calig

Calisan
Personel

Hizmeti
Ureten

Kariyer,adaletli
lcret politikasi,adil
performans
degerlendirme,adil
isb6limU,motivasy
on,is
glivencesi,glvenli
ve huzurlu galisma
ortami,yan haklar

Birlikte
Cahs

TOBB

Bagh
Bulunulan
Ust Kurum

Lobicilik
glici,akreditasyon
seviyesinin
yukselmesi, TOBB'u
n etkinliklerine
katihm,goris
taleplerine
cevap,yillik aidatin
zamaninda ve tam
olarak 6denmesi

Birlikte
Calig

Uyeler

Hizmetten
faydalanan

Hizli hizmet,etkin
iletisim,dogru
bilgilendirme ve
yonlendirme,ziyare
t,egitim,is
destekleri,sosyal
projelere katki

Birlikte
Cahs

TOBB
Emekli
Sandigi

Personelin
saglik
guivencesini
saglamak

Primlerin ve
aidatlarin
zamaninda ve tam
olarak yatiriimasi

Birlikte
Calig

Ticaret
Bakanhgi

Mevzuat
geregi

Mevzuata
uyum,aidatin
zamaninda ve tam
olarak 6denmesi

Birlikte
Cahs

Ulastirma
ve Altyapi
Bakanhgi

Mevzuat
geregi

Mevzuata uyum

Birlikte
Calig

Valilik

Miulki amir

Ortak proje ve
istisareler ve etkin
iletisim

Birlikte
Cahs

KTSP.SP.01 / Yayin Tarihi: 02.07.2019 / Rev. No: 02 / Rev. Tarihi: 31.12.2019




Kirsehir Ifamu. . Qrtak proje ve. Birlikte
L hizmeti istisareler ve etkin
Belediyesi M . Calig
saglayicisi iletisim
Cikarlan
Ilc;.e Ortaklik . Qrtak proje ve. ni Gozet
Belediyele e istisareler ve etkin Cahismal
. kaltira S .
ri iletisim ari Dahil
Et
Primlerin
zamaninda ve tam
Mevzuat M oIar.ak. . Birlikte
SGK eredi o6denmesi,giris ve Cali
geree ¢ikis bildirgelerinin s
zamaninda
yapilmasi
Mevzuata
Vergi Mevzuat uyum,vergilerin Birlikte
Dairesi geregi zamaninda ve tam Cahs
olarak 6denmesi
ihbarlarin
zamaninda ve Cikarlar
Emnlyet Asayis dogru bilgiye dayali ni Gozet
Mudurlug saglavicr olarak Cahismal
a glay iletilmesi,ortak ar1 Dahil
projeler ve etkin Et
iletisim
o . Akademik . Qrtak prOJeve. Birlikte
Universite Destek istisareler ve etkin
M S Cali
Saglayici iletisim
Kultur ve . Qkarlan
. Ortak proje ve ni Gozet
Turizm Ortaklik - .
e e e istisareler ve etkin Caligmal
Mudurlug kaltara o K
i iletisim ari Dahil
Et
Mill Ortak proje ve g:liiglzac:tl
Egitim Ortaklik - prol .
P e istisareler ve etkin Cahismal
Maduarlag kaltira o :
i iletisim ari Dahil
Et
Cikarlarn
o Ortaklik . Qrtak prOJeve. ni Gozet
Ozel Idare R istisareler ve etkin Cahismal
kaltara - i
iletisim ari Dahil
Et
Call?llliw\;eve Cikarlar
3 Ortak proje ve ni Gozet
Sosyal Ortaklik - .
) e istisareler ve etkin Calismal
Hizmetler kaltara o .
e s iletisim ari1 Dahil
Mudurlug
. Et
U
Uyelerin ve
girisimci .
KOSGEB i;tls:lﬂ( adaylarinin B'cr::l‘te
KOSGEB'e s
yonlendirilmesi
Ortaklik Yeni yatirimci Birlikte
0SB R . )
kaltara cekme faaliyetleri Cahs
Kirsehir Yeni nitelikli
Yatirm Yonetim projeler,tyelerin Birlikte
Destek kurulunda destekler hakkinda Cali
Ofisi temsil bilgilendirilmesi ve $
(Ahika) yonlendirilmesi
Girigimeilik |  Girisimlerin
; yonlendirmesi,pers -
: projeler ve . Birlikte
Iskur L onel ihtiyacinin
istihdam . \ Cahs
I Iskur'dan
ihtiyaci
karsilanmasi
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Ortak proje ve

Ortaklik Birlikt
STK'laR r a" l.. istisareler ve etkin riite
kaltara . Calig
iletisim
Standart Stindartlarln Birlikte
TSE ihtivaci orijinal olarak cal
4 temini s
Cikarlan
G.L.Jrr.m.ru'lfu Ortaklik . Qrtak proje ve. ni Gozet
Mudurlug e istisareler ve etkin Cahismal
N kaltira S R
a iletisim ari Dahil
Et
R Standartlara
Yonetim . .
. . uyum,surekli
. sistemlerive R -
Tirk . iyilestirme ve Birlikte
akreditasyon . .
Loydu o6demelerin Cahs
denetleme
.. zamaninda
yetkisi
yapilmasi
Egitimlere
katihm,egitim
ortaminin
Egitim Egitim beklentileri Birlikte
Firmalari ihtiyaglan karsilamasi ve Cahs
6demelerin
zamaninda
yapilmasi
Bilim Cikarlan
Sanayi ve Ortaklik . Qrtak proje ve. ni Gozet
Teknoloji Il Kiiltiirii istisareler ve etkin Cahismal
Mudurliug iletisim ari Dahil
] Et
Cikarlani
Tlfar?t..”, Ortakhik . (?rtak proje ve~ ni Gozet
Maduarlag R istisareler ve etkin Caligmal
. kaltra o .
a iletisim ari Dahil
Et
Kardes Akreditasyo lyi uygulama Birlikte
n Standardi | paylasimi,kiyaslam
Odalar o . Calig
Geregi a,ortak projeler
Surdurdlebilir ticari
Uri iligki, etki
Tedarikgile Uf“” ve I !|§ .!'Et n ) Birlikte
hizmet iletisim,6demelerin
r ! Cahs
saglayicisi zamaninda
yapilmasi
Cikarlar
Kent Ortaklik . Qrtak proje ve. ni Gozet
’ e istisareler ve etkin Calismal
Konseyi kaltara o K
iletisim ari Dahil
Et
Arac ve bina Primlerin
Sigorta ¢ zamaninda Birlikte
) . korunma M R o
Sirketleri L 6denmesi ve dogru Cahig
ihtiyaci o
bilgi akis
Standartlara
Darsmanl uyum,sirekli
|§k Danigsmanlik iyilestirme ve Birlikte
Firmalan ihtiyaci o6demelerin Cahs
zamaninda
yapilmasi
Diger Oda Ortaklik lyi uygulama )
ve e paylasimi, kiyaslam Izle
kaltara .
Borsalar a,ortak projeler
. Yonetim Cikarlan
Kirsehir toplantilarina .
ar ni Gozet
Termal . katihim,istirak
. Istirak Calismal
Turizm payinin zamaninda .
. ari Dahil
AS. ve dogru olarak Et

o6denmesi
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Mevduatin
tamaminin kendi
blnyesinde

Mevduat Birlikt
Bankalar 6en\:-:-tiur$1i degerlendirilmesi,u galll €
v yelerin bankacilk s
hizmetlerine
yonlendirilmesi,
Haber Dogru bilginin o
. . zamaninda Birlikte
Medya hizmeti o A
. iletilmesi,s6zlesme Calig
saglayici
sartlarina uyum
Genel Duyurularin
katilima agik zamaninda Bilgilen
Halk | hizmeti
2 hizmetlerde yaptimas,hizmetin dir

n faydalanan

iceriginin tatmin
edici olmasi
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16. 2019 (ikinci 6 Ay)-2023 DONEMi SWOT ANALIzi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER

Z1-Organ Uyeleri F1-Bakanliklarda Calisan
Arasindaki Takim Ust Diizey Biirokratlarin
G1-Finans Yonetimi Kaltara Kirsehirli Olmasi
Z2-Teknolojik Alt
Yapi F2-Gastronomik Zenginlik
F3-Devlet Destekleri
(KOSGEB,URGE,Kalkinma
Ajansi)
T4-Blrokratik Engeller
ve Catismalar
Z5-Alacak Tahsil
Edebilme Giiciu
T6-Mesleki Egitimlerin
F6-Kaya Tuzu Etkin Olmamasi

F7-AB Projeleri
F8-Resmi Kurumlarla Ortak
Projeler

T9-ilge Odalari Sebepli
F9-Teknolojik Gelismeler Uye Kaybi
F10-TOBB Baskaninin Oda
Faaliyetlerine ilgisi ve
TOBB Destekleri

Z12-Personel
Motivasyonsuzlugu

T13-Teror

T14-Dogal Afetler

F17-Cevre illerdeki
Havaalanlari
F18-Gunes ve Ruzgar
Enerjisi Uretimine
Uygunluk
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Sadece i¢ paydasin gorisleri
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17. 2019 (ikinci 6 ay)-2023 DONEMi HEDEF VE STRATEJILERI

STRATEJIK AMAC 1: iL VE UYELERE YONELIK EKONOMIK, SOSYAL,
KULTUREL VE TEKNOLOJIK PROJELERI HAYATA GECIREREK KATMA DEGER

YARATMAK
ALT STRATEJI 1.1.Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Kurulmasina Yonelik Calismalar
Baglatmak
Biitce
Strateji | Stratejik Faaliyet 2019 Swot Madde No Perform?ns sorumlu
No Tanimi (ikinci 2020 2021 2022 2023 Hedefi
Yanyil)
ilgili Kamu 62-G3-G8-G10-
) G14-Z3-26-29- Mustafa YILMAZ (YK
Kurumu lle Arsa i -
Tahsisi F1-F3-F8-F9-F11- Lobicilik Bagkani)-Cagatayhan
1.1.1. Konusunda 1.440,70 |1.600,90 | 1.757,30 2.120,45 F13-F14-T1-T2- Performans 'I:F)RUN (YK Muhastip
Lobicilik Faaliyeti T5-T12-T15-T16- Orani Uyesi)-Pinar DEMIR
Yapilmasi T18-T20-T26- (Genel Sekreter)
T30-T32-T34
G2-G3-G8-G10-
G14-Z3-26-29- Mustafa YILMAZ (YK
Ortaklarn F1-F3-F8-F9-F11- Lobicilik Bagkani)-Cagatayhan
1.1.2. Belirlenmesi 201,67 F13-F14-T1-T2- Performans 'I:pRUN (YK Muhas‘ip
T5-T12-T15-T16- Orani Uyesi)-Pinar DEMIR
T18-T20-T26- (Genel Sekreter)
T30-T32-T34
G2-G3-G8-G10-
G14-73-26-29- Mustafa YILMAZ (YK
F1-F3-F8-F9-F11- Lobicilik Bagkani)-Cagatayhan
1.1.3. Hibe Temini 0 0 0 0 F13-F14-T1-T2- Performans TORUN (YK Muhasip
T5-T12-T15-T16- Orani Uyesi)-Pinar DEMIR
T18-T20-T26- (Genel Sekreter)
T30-T32-T34
G2-G3-G8-G10-
G14-73-26-29- Mustafa YILMAZ (YK
Ulusal Yatirimci F1-F3-F8-F9-F11- Ulusal Bagkani)-Cagatayhan
1.1.4. Cekme 2.100,90 | 2.350,10 3.300,20 F13-F14-T1-T2- Yatirimci TORUN (YK Muhasip
Calismalari T5-T12-T15-T16- Sayisl Uyesi)-Pinar DEMIR

T18-T20-T26-
T30-T32-T34

(Genel Sekreter)

ALT STRATEJI 1.2.Turizmde Rekabet Giiciiniin Artirllmasina Yénelik Calismalar

Gergeklestirmek

Fizibilite Raporu
Hazirlatiimasi

0
AHiKA
tarafindan
fonlanacak
tir

G2-G3-G8-G10-
G12-G14-23-Z6-
27-728-29-F3-F8-
F10-F11-F12-T1-
T2-T5-T6-T10-
T12-T15-T16-
T18-T26-T30-
T32-T33-T34

Lobicilik
Performans
Orani

Mustafa Yilmaz Pinar
DEMIR ipek KOGYiGiT
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Fizibilite Raporu
Sonucuna Gore
Yatirimci Cekme
Galismalari ve
Lobicilik
Faaliyetleri

721,6

G2-G3-G8-G10-
G14-23-26-29-
F1-F3-F8-F9-F11-
F13-F14-T1-T2-
T5-T12-T15-T16-
T18-T20-T26-
T30-T32-T34

Ulusal
Yatirimci
Sayisi

Mustafa Yilmaz Pinar
DEMIR ipek KOGYiGiT

ALT STRATEJI 1.3.Sehrin Katma Deger Yaratan Uriinlerinin Tanitimina Yonelik Calismalar

Gergeklestirmek

Kaya Tuzunun

G2-G3-G8-G10-
G14-26-210-Z11-

Ahmet SARI (Meclis
Uyesi)-Esref ASIK
(Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimaisi)-Omer KAYA

ALT STRATEJI 1.4.Sehrin Kiiltiirel

Degerlerinin Tanitimina Ait Calismalar Ger

Tanitilmasi Proje Basari )
13.1 Yoninde 952,00 1055,10 1300,15 1500,45 | F6-F12-F13-T1- Orani (Met':lis Uyesi)-Cem
Calismalar T2-T5-T10-T12- SAHIN (Ticaret Sicil
Yapilmasi T18-T26-T30- Miidiir Yardimcisi)-Atilla
SENYUZ (Tahsilat
Memuru)
Hiilya COSKUNTUNA
(Meclis Uyesi)-Kenan
Termal Suyun G2-G3-G8-G10- YANIK (Yonetim Kurulu
Tanitilmasi G14-26-210-Z11- Proje Basan Uyesi)-Burak Pi]lent
1.3.2. Yoéninde 952 1055,1 1300,15 1500,45 | F5-F12-F13-T1- Orani BATI (Meclis Uyesi)-
Calismalar T2-T5-T10-T12- Murat ERSAN (Ticaret
Yapilmasi T18-T26-T30- Sicil Mudurii)-Tugba
OKSE (Muhasebe
Memuru)

Gergeklestiriimes
i

Kalehoyik
Arkeoloji Miizesi . . z
veJapon czaaags | 2L Karula Oyesi
14.1. Bahgesinin 3.434,10 GLA-FA-FILFI3- | 5 aretci | Ahmet GOGEN (Meclis
Tanitimina TIT2T5TI2- | e mnunivet | Oyesi)-Filiz SANI (Oda
Yonelik T16-T18-T26-T30 unly sk
Orani Sicil Memuru)
Calismalar
Yapilmasi
Cacabey
Gokbilimleri Zivaretci Murat
Medresesinin G2-G3-G8-G9- S\;ylsf TEKDOGAN(Y6netim
Tanitimina G14-F4-F11-F13- ; ) Kurulu Uyesi)-Ahmet
14.2. vénelik 3.434,10 T1-T2-T5-T12- Méx?]rj;ig'et GOGEN (Meclis Uyesi)-
Calismalar T16-T18-T26-T30 Y Filiz SANI (Oda Sicil
. Orani
Gergeklestiriimes Memuru)
i
Abdallik
Kultiranin 62-G3-G8-GO- Ziyaretgi Murat Tekd_ogan (YK)
Tanitimina G14-F4-F11-F13- Sayisi- Pinar DEMIR (Genel
1.4.3. Yonelik 5.956,75 6.250,00 Ziyaretgi Sekreter)-Filiz SANI
T1-T2-T5-T12- ; - )
Calismalar T16-T18-T26-T30 Memnuniyet | (Oda Sicil Memuru) Ipek
Orani Halil Mustafa Yilmaz
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1.4.4.

'Bozkira Buyulu
Yolculuk"
Turunun
iceriginin

Hazirlanarak ve
Seyahat
Acentalari

Vasitasi ile
Pazarlanmasi

1231,35

1.255,00

G2-G3-G8-G9-

T1-T2-T5-T12-

G14-F4-F11-F13-

T16-T18-T26-T30

Turdan
Faydalanan
Turist Sayisi
Artig Orani

Ziya KABADAYI (Meclis
Uyesi)-Murat
TEKDOGAN (Yénetim
Kurulu Uyesi)-Halil
EKiCIOGLU (Egitim ve
Arastirma Sorumlusu)-
ipek KOCYiGiT (EYS ve
Akreditasyon
Sorumlusu)

ALT STRATEJI 1.5.5ehrin Gastronomik Degerlerinin Tanitimina Ait Calismalar

Gergeklestirmek
Ciro Orani-
G2-G3-G8-G9- Karlilik
Belediye lle AB AB G10-G12-G13- Orani-Fire
Ortak tarafind AB AB tarafind G14-23-26-29- Orani- MHstaf.a YILMAZ
15.1. Gastronomi an tarafindan | tarafindan an F2-F3-FA-FO-F11- Msteri (Yonetim Kurulu .
. fonlanacak | fonlanacak ) Bagkani) Pinar DEMIR
Merk_e2| Acllmasi fonlanac fir. fir. fonlanac | F13-T1-T5-Té6- Memnuniyet (Genel Sekreter)
ve lsletilmesi aktir. aktir. T12-T15-T16- Orani-
T18-T26-T30-T32 Sikayet
Sayisi-
Cagatayhan TORUN (YK
Cirleme Cografi G2-G3-G5-G8- Proje Basari Mubhasip Uyesi)-Nuri
1592 isareti P G10-G14-26-210- | Orani-Uye BA'HCECi (Meclis Uyesi)-
T Caligmasinin ! F2-F11-F13-T1- | Memnuniyet Ipek KOCYIGIT (EYS
Yapilmasi T16-T26 Orani Akreditasyon
Sorumlusu)
Omer Kaya (Meclis
Uyesi)
Borana Yemegi G2-G3-G5-G8- Proje Basari B.Biilent Bati (Meclis
153 Cografi isareti 638.31 G10-G14-26-210- | Orani-Uye Uyesi)
T Caligmasinin ! F2-F11-F13-T1- | Memnuniyet | Ahmet Giinday (Meclis
Yapilmasi T16-T26 Orani Uyesi)
Tugba Okse (Muhasebe
Memuru)
Dursun YAZ (Meclis
Uyesi)-Cem SAHIN (Tic
Sic Miid Yrd)
Cgfg::laogf;ﬁ G2-G3-G5-G8- | Proje Basar Hamdi TS;’;:'; (el
; . G10-G14-Z6-210- | Orani-Uye "
1.5.4. Isareti 319,22 K Hiilya Coskuntuna
F2-F11-F13-T1- | Memnuniyet .
Caligmasinin T16-T26 Orani (Meclis Uyesi)
Yapilmasi Mahmut Yagmur
(Meclis Uyesi)
Servet Beydogan
(Meclis Uyesi)
Yildirnm Aslan (Meclis
Uyesi)
Sillea Kabagi G2-G3-G5-G8- | Proje Basan | 2@ Kabg::;’i') (Meclis
Cografi isareti G10-G14-26-210- | Orani-Uye .. .
155, Calismasinin 628,67 F2-F11-F13-T1- | Memnuniyet Al G"oger} izels
Yapilmasi T16-T26 Orani el

Ali Atik (Meclis Uyesi)
Filiz Sani (Oda Sicil
Memuru)

ALT STRATEJI 1.6.Uyelerin is Kapasitelerini Gelistirici Calismalar Yapmak
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Egitim

Uyelere is Katilim Kenan YANIK (Yénetim
Gelistirme ve G2-G4-G5-G10- Orani-Egitim Kurulu Uyesi-Hamdi
Kisisel Gelisim G12-G15-Z1-F8- =5 TOPRAK (Meclis Uyesi)-
1.6.1. Konusunda 6.000,00 | 6.500,00 | 6.750,00 | 7.000,00 | 7.250,00 T1-T6-T15-T16- l(\j/llznr:::?ilt\i/:: Ahmet GOGEN - Halil
Egitimler 131 et EKiCIO&LU (Egitim
. . Verimlilik
Verilmesi Aragtirma Sorumlusu)
Orani
Mobilya G2-G3-G5-G6- Mustafa YILMAZ
Sektorinde G8-G10-G12- (Yonetim Kurulu
Uluslararasi G14-Z11-F7-F8- Dis Ticaret Bagkani)-M.Servet
16.2 Arastirmalar 26.691,7 F10-F11-F13- Y: an Uve BEYDOGAN (Meclis
O | vapilarak Dis 0 F15-T1-T2-T5- ‘;a |5|y Uyesi)- Pinar
Ticaret Hacminin T10-T12-T16- 4 DEMIR(Genel Sekreter)
Gelistirilmesinin T18-T26-T30- ipek KOGYiGiT (EYS
Saglanmasi T32-T34 Akredittasyon)
G2-G3-G5-G6-
G7-G8-G10-G12- Planlanan .
Uyelerin Yurt igi G14-G15-71-26- | Katilimci LT L)
(Yonetim Kurulu Uyesi )-
ve Yurt Digi Z211-7212-F3-F7- Sayisinin Nuri Baheci (Meclis
1.6.3. Fuarlara 5.683,35 | 6.500,00 | 7.000,00 | 7.500,00 |8.000,00| F8-F9-F11-F12- | Gergeklesen | .. =~ | .; . X
Uyesi)-Ali ATIK(Meclis
Katiliminin F13-F15-T1-T2- | e Orani-Fuar | ..° .0 N
. . Uyesi)-Ipek KOCYIGIT-
Saglanmas T5-T12-T15-T16- | Memnuniyet Murat ERSAN
T18-T26-T30- Orani
T32-T34

ALT STRATEJI 1.7.Uyelerin Memnuniyeti

ni ve Sosyalle

mesini Artirici Galigmalar Yapmak

Mustafa BULUT
(Yonetim Kurulu Bagkan

Uye Memn.ur?lyet Uye ) Yardimcisi)-Ahmet
Anketlerinin Memnuniyet GOCEN (Meclis Uyesi)-
Online Olarak G2-G3-G4-G5- Orani- s yek

1.7.1. Uygulanmasi ve 738,81 850 900 950 G10-G12-22-26- Aksiyon e P
. KOGYIGIT (EYS ve
Sonuglara Goére 28-212-F9 Plani 3
S . Akreditasyon
lyilestirmelerin Gergeklesme .
Planlanmasi Orani S
EKICIOGLU (Egitim ve
Arastirma Sorumlusu)
Meslek _ Tlcaretv . . Tlcaretv G2-G3-G5-G6-
. . Ticaret Bakanhg Ticaret Ticaret Bakanhg
Komiteleri lle . . . G7-G8-G10-G12- o
Bakanlgi | Bakanlgi Bakanlgi | Uye Mustafa YILMAZ (YK
Ortak G14-71-26-29- . N
1.7.2. | .. . | tarafindan | tarafind | tarafindan | tarafindan | tarafind Memnuniyet | Bagkani)-Pinar DEMIR

Indirimli Aligveris F4-F8-F11-T1-

. X . fonlanacak an fonlanacak | fonlanacak an Orani (Genel SEKRETER)-

Glinleri Organize tir fonlanac tir tir fonlanac T12-T15-T16-

Edilmesi ’ ’ ’ T24-T26-
aktir. aktir.
Murat
TEKDOGAN(Y&netim
Planlanan Kurulu Uyesi)-Mustafa
Uyeler ile Birlikte G2-G3-G5-G8- Katimei BULUT (BAYRAMOGLU)
Doga Yurlyusleri G9-G10-G12- Sayisinin (Meclis Uyesi)-Hamdi
1.7.3. Yapilmasi(Keme 1.777,60 | 2.500,00 2.750,00 |3.000,00| G14-Z1-Z6-F8- | Gergeklesen | TOPRAK (Meclis Uyesi) -
toplama ) ve Bag T1-T4-T15-T16- | e Orani-Uye | Gagatayhan TORUN (YK
Bozumu Etkinligi T26 Memnuniyet |  Uyesi) -Cem SAHIN-
Orani (Ticaret Sicil Mudiir

Yard.)-Filiz SANI (Oda
Sicil Memuru)
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Mustafa Yilmaz-(YK Bgk)
Mehmet Aydin-(Meclis
Bsk) Pinar Demir (Genel
Sekreter) -Murat Ersan
Meslek Ko (T:sifl(cA“I:erL-ilgikon
Komitelerine G2-G3-G5-G8- - 2 >
Yénelik "Sorun G10-G12-G13- Lobicilik AR}l
1.7.4. . - 3.878,29 | 4.000,00 4250 4500 4750 Performans Ekicioglu (Egitim Ars
da Benim Cozim G14-71-26-29- . .
de” Calistaylan T16 Orani Sorm)-Atilla Senyiiz
DijzenljnnZesi (Tahsilat Memuru) -
Tugba Okse (Muhasebe
Memuru) Filiz Sani (Oda
Sic Memuru)--Cem
SAHIN- (Ticaret Sicil
Mudiir Yard.)
Ticari Mustafa YILMAZ (YK
Uyusmazlklar Bsk)-Soner Bahadir-(YK
e S nacll IO Py A
1.7.5. 3201.67 0 0 0 0 G9-G10-G12- Memnuniyet . :
Olusturulmasi ve ERSIN (Kadin
G14-26-T16 Orani -t A
Calismalar Girisimciler Icra
Gergeklestiriimes Komitesi Uyesi)-Ali ATiK
i (Meclis Uyesi)
. Ziyaret
: Uye - Planina Mustafa YILMAZ
Ziyaretlerinin Uyum Orani- (Y6netim Kurulu
Gergeklestirilmes G2-G3-G5-G10- | -’ 0 R
17.6. | iveSorunlarile | 1.000,00 |1.250,00| 1.500,00 | 1.750,00 |2.000,00| G12-G13-G14- ve o
ileili Lobicilik 76-79-T16 Memnuniyet | AYDIN (Meclis Bagkani)-
gl . Orani- Halil EKiCIOGLU (Egitim
Faaliyetlerinin L
Lobicilik Ars Sorm)
Baslatiimasi
Performansi
g:js:':r)ltz Cagatayhan Torun (YK
g Yonetim | Uyes) -Kenan YANIK (YK
Personelden . L
Olusan "Yesilcam Memnuniyet Uyesi) -Murat
; 316 Orani-Uye | TEKDOGAN-(YK Uyesi)
Korosu G2-G3-G5-G8- Memnuniyet | Mehmet ISIK- (Meclis
1.7.7. Kurulmasi 0 0 0 0 G9-G10-G12-Z6- Y e o
Orani- Uyesi) Ziya KABADAYI-
Konusunda Tie T
. o Calisan (Meclis Uyesi) Ali ATIK-
Universitenin . e opn
Giizel Sanatlar Memnuniyet (Meclis Uyesi) Atilla
S Orani SENYUZ (Tahsilat
Fakultesinden Memuru)
Destek Alinmasi
TOPLAM BUTGE 21.870,69 | 61.292, | 36.574,92 | 40.554,62 | 28.950,
02 20
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STRATEJIK AMAC 2: BENIMSEDIGi KURUMSALLASMA PRENSIPLERI
CERCEVESINDE CAMIADA ORNEK BiR KURUM OLABILMEK

ALT STRATEJI Kirsehir TSO Akademinin Agilmasini Saglamak

Biitce
Strateji | Stratejik Faaliyet .2019 Swot Madde No Perform?ns Ssorumlu
No Tanimi (ikinci 2020 2021 2022 2023 Hedefi
Yanyil)
Soner BAHADIR (YK
Ek Hizmet G2-G3-G5-Ge6- Kullanici Uye(:;l)e-cl\llil:g:;i;:;?m
211, Binasinin 60.000,0 G7-G8-GI-GI0- |\ nuniyet | Mahmut YAGMUR
Tadilatinin 0 G12-G14-22-F9- C e e
Yapimasi T16 Orani (Meclis Uyesi)-Filiz SANI
P (Oda Sicil Memuru)-
Hatice KANGAL
Soner BAHADIR (YK
Uyesi) -Mehmet AYDIN
(Meclis Bagkani) -
Ek Hizmet Binasi G2-G3-G5-G6 Kullanici Mahmut YAGMUR
. G7-G8-G9-G10- . Lo 2
2.1.2. Tefrisatinin G12-G14-72-F9- Memnuniyet | (Meclis Uyesi)-Tugba
Yapilmasi T16 Orani OKSE (Muhasebe
Memuru) -Filiz SANI
(Oda Sicil Memuru)-
40'%00'0 Hatice KANGAL
Soner BAHADIR (YK
Oy ek o
Ek Hizmet Binas! G9-G10-G12- Kullanici Y ;G'MJR (Mec“s“
2.1.3. icinde Kitap Cafe G14-26-29-212- | Memnuniyet | .. = .
Uyesi)-Filiz SANI (Oda
Acllmasi F8-F10-T1-T15- Orani ..
T16-T26 Sicil Memuru)-Murat
ERSAN (Tic Sic Miidurii)-
Atilla SENYUZ
Cagatayhan TORUN (YK
Uyesi) -Ali ATiK (Meclis
Akademi icinde Planlanan Uyesi) -Hatice KANGAL
C€§It|l Kurslar. 62-G3-G5-G8- Katilimcinin (K"GK Icra Kom Bgk) -
Dizenlenmesi Gergeklesen Hiilya COSKUNTUNA
(ikebana, Terrariu G10-G12-G14- Katihmciya | (Meclis Uyesi)-B.Biilent
2.1.4. ! 2.800,80 | 3.000,00 3.500,00 | 4.000,00 | Z1-722-Z3-76-729- ¥ y N
m,Makaron,Ment Orani- BAT (Meclis Uyesi) I-
F9-F11-T1-T15- )
al T16-T18-T26- Katihmci Dursun YAZ (Meclis
Matematik,Hizli Memnuniyet | Uyesi)-ipek KOGYiGiT
Okuma,Origami) Orani (Akreditasyon EYS
Temsilcisi) -Filiz SANI
(Oda Sicil Memuru)
Cagatayhan TORUN (YK
Uyesi) -Ali ATiK (Meclis
Exitim Uyesi) -Hatice KANGAL
G2-G3-G5-G8- Kftmm (KGK icra Kom Bsk)-
Akademi icinde G10-G12-G14- Orani-Eitim Osman DAG (Meclis
Cesitli Kisisel ve 21-22-73-26-29- ) Uyesi)-Mahmut
215 Mesleki Egitimler 143410 150000 | 1.750,00 12.00000| "o 11 7176 (';/:E:“E”Tt'l"; YAGMUR (Meclis
Diuzenlenmesi T15-T16-T18- Verimﬁlik Uyesi)-Yildirnm ASLAN
T26- Orani (Meclis Uyesi)-Ahmet

SARI (Meclis Uyesi)-Filiz
SANI (Oda Sicil
Memuru)
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ALT STRATEJI 2.2.Yeni Oda Hizmet Binasinda Hizmet Vermek

2.2.1.

2.3.1.

Binanin
Yaptiriimasi

Logo Yarismasi
Yapilmasi ve En
iyi Logonun
Segcilerek
Odiillendirilmesi

2.947,94

TOBB
tarafind
an
fonlanac
ak

ALT STRATEJI 2.3.Kurumsal Kimlik Calismalarini Gelistirmek

G2-G3-G5-G6-
G7-G8-G9-G10-
G12-G14-Z22-F9-

Ti6

G2-G3-G8-G10-
G12-26-29-212-
F11-T16

Binanin
Tamamlanm
a Orani

Logo
Begenilme
Orani

Mustafa BULUT (YK Bsk
Yrd) -Mehmet AYDIN
(Meclis Bsk) -Esref ASIK
(YK Bgk Yrd) -Soner
BAHADIR (YK Uyesi) -Ali
ATIK (Meclis Uyesi)-
Mahmut YAGMUR
(Meclis Uyesi)-Murat
CANBOLAT- (Meclis
Uyesi) Tugba OKSE
(Muhasebe Memuru) -
Murat ERSAN (Tic Sic
Md)

Mustafa YILMAZ (YK
Baskani)-Pinar DEMIR
(Genel Sekreter)-Halil
EKiCiOGLU- (Egitim ve
Aragtirma Sorumlusu)
ipek KOCYIGiT
(Akreditasyon EYS
Sorumlusu)

24.1.

Ajanda Yaptirilhp
Dagitilmasi

Web sitesinin
mobil uyumlu
hale getirilmesi

ALT STRATEJi 2.4.Altyapi i

25.000,0
0

yilestirme Kon

3.725,13 0

usunda

Calism

G2-G3-G8-G10-
G12-26-29-212-
F11-T16

alar Yapmak

G2-G3-G5-G12-
22-26-T16

Uye
Memnuniyet
Orani

Uye
Memnuniyet
Orani

Ahmet GOCEN (Meclis
Uyesi)-Soner BAHADIR
(YK Uyesi) -Mehmet
Kangal- (Meclis Uyesi)
Dursun Yaz- (Meclis
Uyesi) Nuri Bahgeci-
(Meclis Uyesi) Yildinm
Aslan (Meclis Uyesi) -
Atilla SENYUZ (Tahsilat
Memuru) -Cem SAHIN
(Tic Sic Md Yrd)-Tugba
OKSE (Muhasebe
Memuru)

Esref ASIK (YK Bgk Yrd) -
Ahmet SARI (Meclis
Uyesi) -Servet Beydogan
(Meclis Uyesi) -Ziya
Kabadayi- (Meclis Uyesi)
Mustafa Bulut (Meclis
Uyesi) -Omer Kaya
(Meclis Uyesi) --Cem
SAHIN- (Tic Sic Md Yrd)
Halil EKiCIOGLU (Egitim
Arg Sorm)

2.4.2.

Kirsehir TSO
Adinin Arama
Motorlarinda En
Ustte Cikmasi igin
Calismalar
Yapilmasi

2.225,13 0

G2-G3-G5-G12-
22-26-T16

Tiklanma
Sayisi Artis
Orani

Esref ASIK (YK Bgk Yrd) -
Omer Kaya (Meclis
Uyesi) -Mehmet Igik-
(Meclis Uyesi) Ahmet
Giinday- (Meclis Uyesi)
Ahmet SARI- (Meclis
Uyesi) Cem SAHIN- (Tic
Sic Md Yrd) Halil
EKiCIOGLU (Egitim Ars
Sorm)
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Farkl Bir Bolgede

Esref ASIK- (YK Bsk Yrd)
Omer KAYA (Meclis
Uyesi) -M.Servet
BEYDOGAN- (Meclis
Uyesi) Ahmet SARI-
(Meclis Uyesi) Cem

243. | Bulutlama Sistemi | 222513 | 250000 | 275000 | 2900,00 |300000| S>> gl‘:’/ ﬁ:zz SAHIN (Tic Sic Md Yrd) -
Kurulmasi Halil EKICIOGLU- (Egitim
Ars Sorm) Osman Dag-
(Meclis Uyesi) Mehmet
Kangal- (Meclis Uyesi)
Dursun Yaz (Meclis
Uyesi)
Calisan Mustafa BULUT(YK_Bsk
a4 Jenerator Satin 75.000,0 72 Memnuniyet Yrd)-Atilla SENYUZ
Alinmasi 0 Orani (Tahs'ilat Memuru) -Cem
SAHIN (Tic Sic Md Yrd)
Esref Asik (YK Bsk Yrd) -
Hiilya Coskuntuna-
(Meclis Uyesi) Ahmet
is Kazasi GOGEN- (Meclis
iSG Risklerinin Sayisi- iSG Uyesi)Cem SAHIN (Tic
Yoénetimi Risk Sic Md Yrd) -Nuri
2.4.5. Konusunda 1.000,00 | 1.500,00 750 750 1.000,00 22-212 Aksiyonlarini | Bahgeci- (Meclis Uyesi)
Calismalar n Yildirnm Aslan (Meclis
Yapmak Gerceklesme | Uyesi)-Mustafa Bulut
Orani (YK Bsk Yrd) Hamdi
Toprak (Meclis Uyesi) -
Ozge Senlik (Kgk icra
Kom Bsk Yrd)
B.Biilent BATI (Meclis
Gavenlik Uyesi.).-ﬁmer KAYA
Guvenlik Kamera Kayitlar: (Meclis Uyesi.)_ -Mehmet
2.4.6. _Sistemlerinin 7.500,00 22-712 Performans ISIK-'(MecIis Uyesi) Cem
lyilestirilmesi Orani SAHIN- (Tic Sic Md Yrd)
Murat ERSAN (Tic Sic
Md)
Profesyonel Mustafa YILMAZ'(YK
Fotograf Bakim Bsk) Pinar DEMIR-
2.4.7. Makinas! 6.220,00 G2-G3-72-212 Planina (G.er.\erSekreter) Halil
Uyum Orani | EKICIOGLU (Egitim Ars
Alinmasi
Sorm)
Esref ASIK- (YK Bsk Yrd)
Otg:;;zm Filiz SANI- (Oda Sicil
Cektirilmesi ve G2-G3-G5-G10- .Video ) IYIe!nuru) Halil
2.4.8. Web Sayfasi ile 5.000,00 G12-G14-Z2-7Z6- IzZlenme EKICIOGLU-(Egitim Ars
F9-T16 Sayisi Sorm) Mustafa BULUT

Sosyal Medyada
Yayinlanmasi

(Yk Bsk Yrd) -Ahmet
GOCEN (Meclis Uyesi)
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2.4.9.

Oda Toplanti
Salonlarinin
Altyapisinin
iyilestirilmesi

19.027,94

G2-G3-G5-G10-
G12-G14-22-726-
F9-T16

Mustafa Yilmaz (YK Bsk)
Mehmet Aydin
(MeclisBsk)
Soner Bahadir (YK diyesi)
Mahmut Yagmur
(Meclis Uyesi)
Pinar Demir (Genel
Sekreter)

Halil Ekicioglu (Egitim
Ars Sorm)
ipek Kogyigit
(Akreditasyon EYS
Sorm)

ALT STRATEJI 2.5.0rganizasyonu

Niteliksel ve Nicelikse

| Acidan Gii

Egitim
g::npigs: Lrl]sihr?dlz Ore'x< :lﬁlélr?tim LA )
25.1. | Nitelikli Egitim 1500 G5-G6-G12-22- Memnugni | DSOS
T 5 Z12-F9-T16 niy Yrd) -Halil EKiCIOGLU
Almasinin Orani-Egitim (Egitim Ars Sorm)
Saglanmasi Verimlilik g $
Orani
Bilgi islem alt
yapisinin o
L - Calisan Halil EKICIOGLU-Cem
25.2. 'y"ﬁtr"'i'r':ee;;'c'” 4.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00 |4.000,00| ©° (;if:: 22 | \emnuniyet | SAHIN- Ahmet GOCEN -
. 3 Orani Soner BAHADIR
sozlesme
yapilmasi
Egitim
Oda Per'sonellne G5-G6-G10-G12- Katl|l[’1:l. (;agatfyha.n TORUN (YK
Dis Ticaret 26-28-711-712- Orani-Egitim Uyesi)-Murat
2.5.3. Konusunda 1.183,35 750 900 F7-F10-F15-T2- Memnuniye CANBOLAT- (Meclis
Nitelikli Egitimler 726 Orani-Egitim | Uyesi) ipek KOGYiGIiT
Aldiriimasi Verimlilik | (Akreditasyon Eys Sorm)
Orani
Egitim
Katihm Mustafa BULUT (YK Bgk
Mali isler Oranr-Egitim | _Y7d) -Pnar DEMIR-
Personelinin G1-G5-G6-G12- . (Genel Sekreter) Tugba
2541 Nitelikli Egitimler | 17-29640 | 750 1000 72-712-F9 c'\)/:::’l”E“':t'?’; OKSE (Muhasebe
ile Desteklenmesi el Memuru) -Atilla SENYUZ
Verimlilik A
(Tahsilat Memuru)
Orani
Tim Oda Ifftlfllg Mustafa BULUT-(YK Bgk
Personeline Orani-Eitim Yrd) Pinar DEMIiR-
Kisisel Gelisim G5-G6-G12-Z6- . (Genel Sekreter) Halil
2.5.5. Konusunda 5.454,68 |5.900,00 | 6.250,00 6.500,00 | 6.750,00 712-F9 g/:zrr:lu:;?l:] EKiCiOGLU-(Eéitim Ao
Egitimler 8t Sorm) Filiz SANI (Oda
. . Verimlilik Pl
Verilmesi Sicil Memuru)
Orani
S 62-G3-G5-G10- . Mustafa YILMAZ:(YK
Istatistik 39.850.0 G12-G14-22-76- Veri Banktan Bsk) Pinar DEMIR-
2.5.6. Personeli '0 ! 43.685 48.400 52.440 78.79-212-F8- Yararlanan (Genel Sekreter) ipek
istihdami Kisi Sayisi | KOGYiGIT (Akreditasyon

T15-T16-T26-T30

EYS Sorm)
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Oda Organlari ve
Personelinin
Mevzuat Mustafa BULUT- Pinar
2.5.7. Kovn.u.sunda 5.701,67 0 0 DEMIR (Genel Sekreter)
Egitim ve
Danismanhk
Almasi
ALT STRATEJI 2.6.Calisan Memnuniyetini Artirici Calismalar Yapmak
Kenan YANIK (YK Uyesi)-
Uyeler,0da Murat TEKDOGAN-(YK
Organlari ve Uyesi) Mehmet ISIK-
Pe:'gsonelden G2-G3-G5-G8- Galisan U(\l,VeI::t:)Iis l'eJyes?)tZ?ya
2.6.1. s 0 0 0 0 G9-G10-G12-Z6- | Memnuniyet )
Olusan "Yesilgam T16 Orani B KABADAYIT (Meclis
Korosu" Uyesi) Ali ATIK- (Meclis
Kurulmasi Uyesi) Atilla SENYUZ
(Tahsilat Memuru)
Galisan Mecr:::f;ri‘yet
Memnuniyet Orani- Mustafa BULUT (YK Bsk
Anketi Yapilmasi 62-G3-G4-G5- Calisan Yrd) -Es.ref ASIK (YIS P;k
2.6.2. ve Sonuglara 4.000,00 |5.000,00 | 6.000,00 7.500,00 | 9.000,00 . Yrd) -Ipek KOGYIGIT
. Z212-T5 Aksiyon .
) Gore Plani (Akreditasyon EYS
lyilegtirmelerin Sorm)
Planlanmasi Gergeklesme
Orani
Calisanlara
Yonelik Sosyal Mustafa BULUT (YK Bsk
Aktivite(ler Calisan ( Yrd) -Pinar DE;VI.iR
Yapilmasi (Sehir 10.000,0 | G2-G3-G4-G5- . Genel Sekreter)-lpek
2.6.3. dis 0,00 |8.000,00| 8.500,00 | 9.000,00 0 21975 Mergnunlyet T
konserler,tiyatro rani EYS Sorm)-Fliz SANI
oyunlari,sehir disi (Oda Sicil Memuru)
geziler)
ALT STRATEJI 2.7.0dayi Tanitici Faaliyetler Gergeklestirmek
Odanin Kirgehir Murﬁt TE,KDOGAN {vk
Halki Goziindeki Uyesi) -Murat
Bilinirlik 'CANBOLAT (Meclis
Diizeyinin 62-G3-G8-G10- | 1y gijinjrljk |  UYesi) -Ahmet SARI-
2.7.1. . 3.000,00 | 3.500,00 4.000,00 |4.000,00| G12-Z6-Z9-F11- (Meclis Uyesi) Mustafa
Arastiriimasi Igin Orani e
Sokak T1- BULUT (Meflls Uyesi)
Roportajlari - Osr'nan D‘.\G (!V[ecljs
Yapilmas| Uyesi) -Halil EKICIOGLU
(Egitim Ars Sorm)
Murat TEKDOGAN (YK
Uyesi) -Murat
Oda CANBOLAT (Meclis
FaaIiyetIe_rinin G2-G3-G8-G10- 0Oda Bilinirlik Uyesi) "-Ahmet SARI-
2.7.2. Sehir Igi 2.500,00 | 2.500,00 2.500,00 | 2.500,00 | G12-Z6-Z9-F11- Orani (Meclis Uyesi) IV!_ustafa
Bilboardlarda T1- BULUT (Meclis Uyesi)
Tanitilmasi Osman DAG (Meclis
Uyesi) -Halil EKICIOGLU
(Egitim Ars Sorm)
Murat TEKDOGAN (YK
Odanin Cografi Uyesi)‘-Ousma.n DAG.L
isaretli (I}/Igcllvs Uyeﬂ) ‘Halll
Uriinlerinin Yilda G2-G3-G8-G10- Halk EKICIOGLU (Egitim Arg
2.7.3. . 3.807,68 | 4.250,00 | 4.500,00 4.750,00 |5.000,00 | G12-Z6-Z9-F11- | Memnuniyet | Sorm)-Hamdi TOPRAK-
Bir Kez Tadimlik R q
Porsiyonlarda T1- Orani (Meclls._Uye5|) I‘\tllla
Dagitimasi SENYUZ (Tahsilat
Memuru) -Murat ERSAN
(Tic Sic Muid)
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ALT STRATEJI 2.8.Basarili Sosyal Sorumluluk Projelerine imza Atarak Farkindalik

Olusturmak

Cocuk istismari

Hiilya COSKUNTUNA
(Meclis Uyesi) -Ozge

Konusunda SENLIK (KGK icra Kom
Sl ooy | ama | VS Nadeplk
2.8.1. ¢ 10.430,23 G10-G12-G15- Memnuniyet | . ¥ N }
Panel Yapilmasi, 26-T1 Orani Ozlem SENLIK (KGK Icra
farkindalik Kom Uyesi) -Filiz SANI
galismalari (Oda Sicil Memuru)
diizenlenmesi Av.Emel ERSIN (Kgk icra
Kom Uyesi)
Hiilya COSKUNTUNA
. (Meclis Uyesi) -Ozge
szi:??::m SENLIK (KGK icra Kom
3 Bsk Yrd) -Akademik
Konusunda G2-G3-G8-G9- Katilimei Damsman Deniz AKGUL-
2.8.2. Paneller 717,05 800 900 1000 1.500,00 | G10-G12-G15- Memnuniyet | . s : :
Ozlem SENLIK (KGK Icra
Yapilmasi,farkind 26-T1 Orani Kom Uyesi) -Filiz SANI
?Lkzgillg?nifs? (Oda Sicil Memuru)
Av.Emel ERSIN (Kgk icra
Kom Uyesi)
Hiilya COSKUNTUNA
- (Meclis Uyesi) -Ozge
Mas::uziigl'g' SENLIK (KGK icra Kom
Bilinglendirici G2-G3-G8-G9- | Katilimai Da?:k;;:)l;':';?zd:z;'lfn_
2.8.3. Paneller 3.000,00 4.000,00 |5.000,00| G10-G12-G15- Memnuniyet | . s : .
Ozlem SENLIK (KGK Icra
Yapilmasi,farkind 26-T1 Orani Kom Uyesi) -Filiz SANI
a;ill"kzgilllz?nifsril (Oda Sicil Memuru)
Y Av.Emel ERSIN (Kgk icra
Kom Uyesi)
Hiilya COSKUNTUNA
P Meclis Uyesi) -Ozge
Internet Bagimligi S(ENLiK (K(:K ic)ra Kgm
Konusunda i
Bilinglendirici G2-G3-G8-G9- | Katiimai Da?:kn:;:)l;'::?zd:?é'al_
2.8.4. Paneller 3.000,00 4.000,00 |5.000,00| G10-G12-G15- Memnuniyet | . ¥ . .
Ozlem SENLIK (KGK Icra
Yapilmasi,farkind 26-T1 Orani Kom Uyesi) -Filiz SANI
a:i“ukziilllsrr:fsril (Oda Sicil Memuru)
Av.Emel ERSIN (Kgk icra
Kom Uyesi)
Kenan YANIK (YK Uyesi)
Organ Bagisi -B.Biilent BATI- (Meclis
Konusunda G2-G3-G8-G9- Uye Uyesi) Murat ERSAN (Tic
2.8.5. | Upyelerle Birlikte 0 0 0 0 G10-G12-G15- | Memnuniyet Sic Md) -Ali ATiK-
Kampanya 26-T1 Orani (Meclis Uyesi) M.Servet
Yapilmasi BEYDOGN- (Meclis
Uyesi)
%dilz:gifenl;a;:: Ali ATiK (Meclis Uyesi)-
v Biincin, Soner BAHADIR- (YK
Olusturulmasi Uyesi) Halil EKiCIOGLU
ima ) G2-G3-G8-GI- Uye (Egitim Ars Sorm) -Cem
2.8.6. "Gelecg“ini 1.608,55 | 1.750,00 | 2.000,00 2.250,00 | 2.500,00 | G10-G12-G15- Memnuniyet | SAHIN (Tic Sic Md Yrd)-
Temizle"gAdll Z6-T1 Orani Omer KAYA (Meclis
C6p Toplama Uyesi) -Ahmet SARI
KaF:n apn as, (Meclis Uyesi) -Ahmet
pany GUNDAY (Meclis Uyesi)
Yapilmasi
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ALT STRATEJI 2.9.0grencilerin Mesleki Gelisimini ve istihdamini Saglayacak Projeler

Geligtirmek

Odaya Bagli
Endustri Meslek

LISGSIﬂIﬂ. Meslekl G2-G3-G5-G8- Mustafa YILMAZ (YK
ve Kigisel G9-G10-G11- Paydas Bsk) -Esref ASIK (Yk Bsk
2.9.1. | Gelisimine Katki 0 0 0 0 0 G12-G14-6-29- | Memnuniyet | 210 % < 5%
. Yrd) -Pinar DEMIR
Saglayacak F8-F10-T6-T15- Orani (Genel Sekreter)
Seminerler, T16-
Paneller
Diuzenlenmesi
Odaya Bagli
Endustri Meslek Uye
Lisesi G2-G3-G5-G8- Memnuniyet | Mustafa YILMAZ (YK
Ogrencilerinin G9-610-G11- Orani- Bsk) -Esref ASIK (Yk Bsk
2.9.2. g. - 605,01 650 700 750 G12-G14-26-29- R A
Staj Gereklerini Stajyer Yrd) -Pinar DEMIR
X F8-F10-T6-T15- .
Karsilayabilmek Memnuniyet (Genel Sekreter)
Y ; T16-
Adina Uyeler lle Orani
Bulusturulmasi
Hiilya COSKUNTUNA
(Meclis Uyesi) -Ozge
Universite Son Kzlta:l?rI::lanTn SENLIK (Kgk cra Kom
Sinif G2-G3-G5-G8- | - L iccen Uyesi)-Akademik
Strendlerine G9-G10-G11- Kat‘fhmcf " | Danisman Deniz AKGUL-
2.9.3. grencllert 3.000,00 | 3.500,00 | 4.000,00 |4.500,00| G12-G14-Z6-Z9- ¥ Ozlem SENLIK (Kgk icra
Girisimcilik Orani- e -
Seminerleri F8-F10-F15-T6- Brenci Kom Uyesi) -Tugba
nerel T15-T16- grenc OKSE-(Muhasebe
Verilmesi Memnuniyet
Orani Memuru) Av.Emel
ERSIN (Kgk icra Kom
Uyesi)
Universiteden
“gezriﬂf.lff.ik ive Mustafa BULUT (YK Bsk
gz ecmi G2-G3-G5-G8- Memnyum ot | YR)-Halil EKiCIOGLU-
Bl G9-G10-G11- oo | (Egitim Ars Sorm) ipek
2.9.4. Ugelerle 4.000,00 | G12-G14-76-79- Mezun KOGYiGiT-(Akreditasyon
Bull iurulmas‘ F8-FL0-T6-TIS- | | e8| EYS Sorm) Cem SAHIN
Pulusturuimast T16-T18 v (Tic Sic Md Yrd) -
Yoniinde Bir Veri Orani

Tabani
Hazirlanmasi

Akademik Danisman

ALT STRATEJI 2.10.Giiglii Lobicilik Faaliyetleri ile

Sehrin Kamu ve
Ozel Sektoérden

G2-G3-G5-G7-
G8-G9-G10-G12-

Kazan-Kazan Yaklasimini Gelistirmek

Mustafa YILMAZ-(YK
Bsk) Ali ATiK (Meclis

ileri Gelenleri ile G13-G14-21-26- | aAr!rr';:m Uyesi) -Pinar DEMIR
"Ezber Bozan Z9-F1-F8-F11-T1- (Genel Sekreter) -Nuri
2.10.1. Platformu” 855,01 1.105,01 | 1.150,00 1.250,00 | 1.300,00 TA-T15-T16-T22- G:ai\ﬁ\ltr:e BAHCECI (Meclis Uyesi)-
Olusturulmasi ve T23-T24-T26- gram ipek Kogyigit
Calismalarin T27-T28-T29- (Akreditasyon EYS
Gergeklestirilmesi T30-T32-T33-T34 Sorm)
Oda Stratejik
‘T’Lakr;ll)ri] Iin iﬁa[g]meqlseli Mustafa YILMAZ (YK
sin Sy Bsk) -Ali ATiK- (Meclis
ve Halktan Lo N
Goénulli Olarak Strateiik Uyesi) Pinar DEMIR
Secilen "Strateiik G2-G3-G8-G10- PIanJ (Genel Sekreter) -ipek
2.10.2. ¢ el 1.593,82 | 1.650,00 | 1.725,00 |1.800,00| G12-G14-Z6-Z9- KOGYiGiT
Plan Dedektifleri Gergeklesme .
T16 (Akreditasyon-EYS
Kurulunun Orani

Olusturulmasi ve
Sonuglarin Web
Sayfasinda
Yayinlanmasi

Sorumlusu) -Halil
EKiCIOGLU (Egitim Ars
Sorm)
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ALT STRATEJI 2.11.Cagdas Yonetim Sistemlerinin Etkinliginin Artirnlmasini Saglamak

Tum Yonetim Denetim Mustafa YILMAZ (YK
Sistemlerinin Major Hata Bsk) -Pinar DEMIR-
TOBB AHIKA G2-G3-G4-G5 Sayisi-Siireg (Genel Sekreter) ipek
; G6-G7-G10-G12- . . o .
Akreditasyon tarafindan Risklerinin | KOCYIGIT (Akreditasyon
2.11.1. . L G13-G14-21-22-
Sistemi lle fonlanacak 76.78-29-210- Azalma EYS Sorumlusu) -Cem
Entegre Edilmesi tir. 711-212-T5-T16 Orani- SAHIN (Tic Sic Md Yrd) -
igin Danismanlik Akreditasyo | Halil EKICIOGLU (Egitim
Hizmeti Alinmasi n Seviyesi Ars Sorm)
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18. STRATEJIK PLAN SORUMLULUK MATRISi

Sorumlu

Stratejik Plan Hedef Maddeleri

N
NP
w e
Eali el o

Yonetim Kurulu

Meclis

Genel Sekreter

Tic.Sic. Maduru

PR

1. L)1 (1 (1|1 |1 |1 (1|11
2. 3./4.14.|4.|4.|5.[5.]5.|5.|5
2. 2.01.12.13.|14.|1.{2.]3.|]4.|5

=W

Tic.Sic. Mad.Yrd.

Oda Sicil Memuru

EYS-Akreditasyon
Sorumlusu

Muhasebe Memuru

Tahsilat Memuru

Egitim-Ars.Sorumlusu

Kadin Girisimciler icra
Komitesi

Akademik Danisman

Sorumlu

Stratejik Plan Hedef Maddeleri

Yénetim
Kurulu

Meclis

Genel
Sekreter

Tic.Sic.
Muduru

Tic.Sic.
Miid.Yrd.
Oda Sicil
Memuru
EYS-
Akreditasyon

Sorumlusu

1{1f{1f{1({1({2(3|3|4|4|4|4|4|4|4|4|4|5|5|5|5|5|5|5|6|6|6|7|7|7|8]|8

1(2(3[4(5(1(1|2|1|2|3[|4|5|6|7|8|9|1|2(3|4|5|6|7[1]|2|3|1[23|1]|2

2122|222 |2|2|2|2|2|2|2]|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2]|2]|2]|2]|2]|2]|2

w -

212(2(2(2|2]|2
818181919199

415|6|112|3|4

Muhasebe
Memuru

Tahsilat
Memuru

Egitim-
Ars.Sorumlus
u
Kadin
Girisimciler
icra Komitesi
Akademik
Danigman
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19. KATILAN iC VE DIS PAYDAS LIiSTESI

Katilan Dis Paydas Listesi

Katilimci Adi-Soyadi

Gorevi

Kurum / Firma

Selahattin EKICIOGLU

Belediye Baskani

Kirsehir Belediyesi

Alaattin GAYRETLI

il Planlama ve Koordinasyon

Kirsehir Valiligi

Mudiri
Osman TORUN Mali Hizmetler Miidiiri il Ozel idaresi
M. Kani GUMUSOGLU Basmiidir PTT
Ahmet ERASLAN isletme Muduri PTT

Mehtap KARABURCAK

TUZCU Baskan Kirsehir Barosu
Ahi Evran Uni.
Sati DOGANYIGIT Dekan Yardimcisi Neset Ertas Giizel Sanatlar
Fakultesi
Ahmet DOST Sube Muddri Il Milli Egitim MUdurligi
Mehmet OZDAS Sube Miidiir Alle Galisma ve Sosyal

Hizmetler il Mudurligi

Muzaffer DEMIRCI Mudir KOSGEB il Midirlugi
Selguk KALFALI Middar Gumrik il Mudirligi
Hiseyin SIMSEK Sube Mudiiri Ticaret il Mudurligi

Omer TURKMENOGLU Mudiir Kirsehir OSB Miidiirl(igii

Siileyman ASLAN Miidiir sanayi ve Teknoloji i

Madurlaga
Erol ACAR Madar Denetimli Serbestlik |
Madurliga
Burak ALAN Psikolojik Danisman Denetlnjll ?er.bf.smk !
Maduarliga
ox Kirsehir Makine
AInIISEdE, SEELEN Mihendisleri Odasi
.. Kirsehir Elektrik
Mustafa AKGUL Bagkan Miihendisleri Odasi
Sinan PURCU Bagkan Ziraat Odasi
Yiiksel KARADENIZ Genel Sekreter Ziraat Odasi
Ozgiir ALBAYRAK Baskan Kirsehir SMMMO

Haydar ZENGIN

Baskan Yardimcisi

Kirsehir SMMMO

il Kiilttr ve Turizm

Ristli ZENGIN Tekni o
S exnisyen Mudurlaga
Soner AYDEMIR Memur Kirsehir ESOB
Zeynep YILDIRIM Memur Kirsehir Ticaret Borsasi
Ali GENCER Uzman Ahiler Kalkinma Ajansi

Kirsehir Yatirinm Destek Ofisi

Yonetim Kurulu Bagkani

Kirgehir Ticaret ve Sanayi
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Mustafa YILMAZ

Odasi

Kirgehir Ticaret ve Sanayi

K YANIK Yénetim Kurulu Uvesi
enan 6netim Kurulu Uyesi Odas;
Pinar DEMIR i SeletEr K|r§eh|rT|(<;adr:Stlve Sanayi

ipek KOCYIGIT

Dis Ticaret ve Projeler
Uzmani
Akreditasyon Sorumlusu

Kirgehir Ticaret ve Sanayi
Odasi

Halil EKiCIOGLU

Egitim Arastirma Sorumlusu

Kirgehir Ticaret ve Sanayi

Odasi
. Ticaret Sicili Mudir Kirsehir Ticaret ve Sanayi
Cem SAHIN Yardimcisi Odasi
Katilan i¢ Paydas Listesi
Katihmci Adi-Soyadi Gorevi Kurum / Firma

Mustafa YILMAZ
Mustafa BULUT
Ahmet GUNDAY
Zeynal BICICI
Hamdi TOPRAK
Kenan YANIK
Ali ATIK
Soner BAHADIR
Ahmet GOCEN
Omer KAYA
Burak Billent BATI
Ziya KABADAYI

Abdurrahman BASAK
Pinar DEMIR

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi

Meclis Uyesi
6. Meslek Komitesi Baskani
Meclis Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Meclis Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Meclis Uyesi
Meclis Uyesi
Meclis Uyesi
Meclis Uyesi

4. Meslek Komitesi Baskani

Genel Sekreter
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Kirsehir Ticaret ve Sanayi
Odasi

Kirgehir Ticaret ve Sanayi
Odasi

Kirgehir Ticaret ve Sanayi
Odasi

Kirsehir Ticaret ve Sanayi
Odasi

Kirsehir Ticaret ve Sanayi
Odasi

Kirsehir Ticaret ve Sanayi
Odasi

Kirgehir Ticaret ve Sanayi
Odasi

Kirsehir Ticaret ve Sanayi
Odasi

Kirsehir Ticaret ve Sanayi
Odasi

Kirsehir Ticaret ve Sanayi
Odasi

Kirsehir Ticaret ve Sanayi
Odasi

Kirsehir Ticaret ve Sanayi
Odasi

Kirsehir Ticaret ve Sanayi
Odasi

Kirsehir Ticaret ve Sanayi




Dig Ticaret ve Projeler
ipek KOCYIGIT Uzmani
Akreditasyon Sorumlusu

Filiz SANI Oda Sicil Memuru
Halil EKICIOGLU Egitim Arastirma Sorumlusu
20. FOTOGRAFLAR

Odasi

Kirsehir Ticaret ve Sanayi
Odasi

Kirsehir Ticaret ve Sanayi
Odasi

Kirsehir Ticaret ve Sanayi
Odasi
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21. PLANIN TAKiP YONTEMI

2019 (ikinci 6 Ay) - 2023 Donemi Stratejik Planda belirtilen performans hedeflerinden
personel hedefleri belirlenmis olup, bu hedefler Siire¢ Performans izleme Karneleri (SPiK) ile
personele iletilir.

SPiK’ler her personel tarafindan izlenir ve aylik olarak Akreditasyon Sorumlusu’na raporlanir.
ilgili hedefe ulasma konusunda sapma olursa, Akreditasyon Sorumlusu tarafindan diizeltici
ve Onleyici faaliyet formu hazirlanir.

Stratejik plan ayrica 3 ayda bir toplanan Akreditasyon izleme Komitesi (AiK) tarafindan
gozden gecirilir. ilerlemeyen hedeflerin olmasi durumunda, Yénetim Kurulu’nun ilk
toplantisina glindem maddesi olarak alinir.

Tum birim hedefleri ve stratejik plan yilda 2 kez yapilan Yonetimin Gézden Gegirme (YGG)
toplantilarinda da ele alinir ve gerekli kararlarin alinmasi saglanir.
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Emegi gegen herkese sonsuz sevgi ve saygilarimizla...

Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi
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