KIRSEHIiR’ iN
DIJITAL BELLEGI MUZESI

FIZIBILITE CALISMASI RAPORU
2020




Mayis, 2020

Bu rapor, Ahiler Kalkinma Ajansi 2019 Yili Fizibilite Destegi Programi, “Kirsehir'in Dijital
Bellegi Miizesi Fizibilitesi” projesi kapsaminda olusturulmustur. Rapor, proje yararlanicisi
Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi ile Trade Event Organisation Turkiye arasinda imzalanan
s6zlesme kapsaminda hazirlanmigtir.

Raporda, yazarlar tarafindan givenilir olarak kabul edilen kaynaklardan elde edilen veriler
kullanilmistir. Raporda yer alan goérlis ve ongoriler bu yazarlarin proje hakkindaki
distincelerini yansitmaktadir. Bu raporda yer alan tim bilgi ve verilerin kullanim ve
uygulama sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirm karari
veren ya da finansman saglayan Kkisilere ait olup, bu konuda her ne sekilde olursa olsun
yazarlar sorumlu tutulamaz.

Ahiler Kalkinma Ajansi 2019 yili Fizibilite Destegi Programi kapsaminda hazirlanan bu yayinin
icerigi Ahiler Kalkinma Ajansi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin goriislerini yansitmamakta
olup, icerik ile ilgili tek sorumluluk Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi ve Trade Event
Organisation Turkiye'ye aittir.

Yazarlar:

Kerim BOYSAN
Zeynep BOYSAN
Mehmet SUDA
Aret YILDIZ
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Baskan’in Mesaji

Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi olarak, kiltirel miraslarin
korunmasi ve yasatiimasi gegmisten gelecege ilimizin turizmde
hak ettigi degerin anlasiimasi kapsaminda turizmde rekabet
gucunidn artinlmasina yonelik calismalar gergeklestirilmesi
kararlagtinimigtir.

Toplumlar varliklarini strdirmek ve kiltirlerini yasatmak igin
sosyal, kiltlrel, siyasal gelismeler dogrultusunda sekillenen
bilgi ortamlarinda sirekli olarak bilgi Gretmektedir. Bu durum
zaman igerisinde toplumlarin kuiltirel mirasini olusturan
drlinlerin ortaya cikmasini saglamaktadir. Kiiltirel miras farkli aktorlerin katilimini iceren,
birgok bilim dalini ilgilendiren ve gok katmanh bir bakis acisi gerektiren bir kavram olarak
gorulmektedir.

Bu kapsamda dijital bellek mizeleri insanlarin kilttr Grinlerine farkl kanallar Gzerinden
erismelerine ve kultlir Urlnlerine sahip olduklari becerilerle analiz ederek yeni Urlnler
cikarmalarina imkan saglamaktadir. Bu baglamda dijitallestirme ve dijital koruma
uygulamalan, dijital bellek mizelerinin kulttirel miras Grlnlerinin farkli kanallar tzerinden
sunabilmeleri icin dnemli firsatlar yaratmaktadir.

Hazirlanan Kirsehir'in Dijital Bellegi Mizesi Fizibilitesi ile, gegmisten gelen kiiltiirel miras
drlinlerinin stirdrdlebilirligini ve kullanicilar tarafindan kabul edilebilir bir formda sunulmasi
amaclanmakta olup gerceklestirilen ve vizyoner bir yaklagimi benimsemelerinde etkili
olabilecek konular bir model cercevesinde sunulmaktadir.

Projenin amacina ulagsmasi icin kapsamli bir calisma gerceklestiren danismanlarimiz Zeynep
BOYSAN ve Kerim BOYSAN’a, Genel Sekreter Pinar DEMIR’e, Egitim Arastirma Sorumlusu
Halil EKICIOGLU'na, Dis Ticaret Memuru S. Ipek KOCYIGIT’e ve projenin finansmanina katki
saglayan AHILER KALKINMA AJANSI'na tesekkiir ederim.

Mustafa YILMAZ
Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani



Yonetici Ozeti

Anadolu’un en dnemli ve en eski kiiltiir ve bilim merkezlerinden biri olan Kirsehir, bekledigi
ve hakettigi ilgiyi ne yazik ki gérememistir. Bunun igin cesitli nedenler 6ne sirilebilir ancak
en 6nemli nedenlerinden birisi de kent icinde ziyaretgilerin ilgisini cekebilecek bir cazibe
merkezinin olmamasidir.

“Kirsehir'in Dijital Bellegi Mizesi” fizibilite calismasi, kentteki bu eksikligi gidermeye yonelik
bir yatinmin teknik, ticari ve ekonomik olarak ne derece rantabl olacagi konusunda fikir
vermesi amaciyla hazirlanmigtir.

Dijital ya da interaktif bir mize kurulmasinin gerekgeleri ¢alismanin iginde ayrintili olarak
belirtiimistir. Ancak, calismada belirtilen gerekcelerin yani sira interaktif mize yatinm ve
bakim maliyetleri klasik muizelere gére daha duslik olmakta, ayrica glivenlik agisindan daha
az risk tagimaktadir.

Turkiye'nin en énemli turizm destinasyonlarindan olan Kapadokya'nin giris kapisi sayilan
Kirsehir igin bu yatirimin 6nemi ortadadir. Calismanin sonuclarindan da goriilecegi gibi yeterli
destegi bulmasi halinde “Kirsehir'in Dijital Bellegi Mizesi” hem kent, hem de bdlge
kalkinmasina sayisiz ekonomik, sosyal ve ticari fayda saglayacaktir.

“Kirsehir'in Dijital Bellegi Miizesi”nin bdlgede bir baslangic olusturarak Kirsehir'in “Marka
Kent” olma yolundaki temelini atmasi ve diger yatirmcilarin da boélgede benzer yatirimlara
yonelmesi bu fizibilite calismasinin yapilma nedenlerinden birisidir.

Vi



Giris

TR 71 Diizey 2 Bolgesinde yer alan Kirsehir, cesitli nedenlerle hak ettigi ilgiyi gérememis bir
ilimizdir. Orta Anadolu’nun tam ortasinda ve Ankara — Kayseri aksinda yer alan Kirsehir,
Anadolu tarihinde énemli bir yer tutmasina karsin hicbir zaman beklenen ilgiyi gérmemistir.
Ayni sekilde, Seyfe GOoli ve Hirfanli Baraji gibi dogal gtizellikleri de il sinir iginde
barindirmasina karsin buralara yeterli sayida ziyaret¢i gekememistir.

Kirsehir ekonomisi temel olarak tarim ve hayvancilik Gzerine kurulmustur. Ancak c¢ok ciddi
ve dnemli turizm potansiyeli heniliz ortaya gikartilamamistir. Bunun 6nemli nedenlerinden bir
tanesi kentin yeterince tanitiminin yapilmamasi olmasina karsin bir diger 6nemli neden
kentin tarihi, dogal, bilimsel ve arkeolojik degerlerinin cazip bir sekilde ziyaretgilere
sunulmamasindan kaynaklanmaktadir.



Arka Plan

Tiketim endeksli bir yasamin yayginlastigi glinimiizde miuizeler, kiltiirel ve sanatsal mirasin
korunmasi, kiltiir ve degerlere olan duyarliigin artmasi, estetik ve sanatsal degerlerin
yuceltiimesi acisindan blyutk édnem tagimaktadir.

Tarihi ve kilttrel gelisimi belgeleyen tim eserlerin gerek miize teshir salonlarinda gerekse
depolarda saglikl bir sekilde korunarak yarinlara ulastiriimasi, bu gergevede miizelerin de
modern sergileme ve sunum teknikleriyle izleyiciye sunulmasi ile gagdas bicimde yonetilmesi
mutlak bir ihtiyactir.

Ulkemizde kiiltir turizminin zengin iceriginin énemi anlasiimis, saglam temeller (izerine
oturtulmus kiiltiir politikalarinin olusturulmasi gerekliligi konusunda bir duyarllik olusmus ve
gelisim icin adimlar atilmaya baglanmistir.

Gegcmisin aydinlanmasina ev sahipligi yapan miizeler, 20. ylzyiin ilk yarisina kadar, eski
eserlerin toplanmasina, muhafaza edilmesine ve sergilenmesine hizmet ederken, bu
doénemden sonra yeni bir yakiasimla ele alinmaya baslanmistir. Topluma uzaktan bakan
klasik miizeciligin duragan mekén anlayisindan, Kiltir (nitesi olarak kurgulanan yasayan
cagdas miizecilik anlayisina dogru gegis, miizeciligin cehresini degistirmistir. Kiiltdirel
cesitliligin ve toplumsal belledin izleyicisine daha iyi aktarabilmesine olanak saglayan yeni
sunum ve anlatim yontemlerinin kullaniimasiyla miizelere olan ilgi de artmaya baslamistir. *

*Miizecilikte Dijital D6niigiim, Degisen Miize Teknolojileri ve Ulusal Bilgi Politikasi, Salih Dogan, IBB Kiiltiir A.S

Kiresellesme olgusuyla birlikte kiiltlir kavramina bakista ve teknolojide yasanan degisimle
beraber, eserlerin sadece toplanip korunmasi ve saklanmasi fonksiyonunu blinyesinde
barindiran klasik miizecilik, yerini modern miizecilie birakmistir. Cagdas anlayisina uygun
sergileme ve sunum teknikleri, eserlerin izleyici Gzerindeki etkisini artirirken, kiltlr ve sanat
hazinelerinin toplumla bulusmasina olanak saglamistir.

Miizelerde kiiltlirel zenginligin topluma sunulabilmesine olanak saglayan yeni sunum ve
anlatim ydntemleri kullaniimaya baslandikca mizelere olan ilgi de artmaya baslamistir.
Teshir alanlarinda eserin saglikh sekilde korunmasini saglayan vitrinlerin ayni zamanda eseri
etkin bicimlerde sergileyebilmesi, gorselligin niteligini artirmistir. Rehberli geziler, dikkat
cekici bilgilendirme levhalari, elektronik rehberlik (audio-guide) sistemleri, mize gezicilerine
hitap eden stirekli-gegici miize sergileri, dia-film gdsterileri, seminerler ve atdlye faaliyetleri,
izleyiciyi aktif 6grenme sirecine dahil etmistir. Kiltiir varliklarinin daha iyi korunmasi ve
ziyaretciye basarili sekilde sunulmasi, mize-toplum iligkisinin gelistiriimesine, ziyaretginin
miize gezilerinden keyif almasina, ziyaret siklik ve siiresinin artmasina olanak saglamistir.



Dinyanin farkli cografyalarindaki insanlar “tek bir tikla” bulusturan sanal ortam da modern
muzecilik uygulamalarl arasina girmistir. Miize yonetimleri, hazirladiklari web sayfalariyla
mize amaclarina uygun faaliyetlerini yilritebilmektedir. Bu uygulama, sahip olunan bir
interaktif baglanti sayesinde baska herhangi bir maliyete gerek olmadan diinyanin bir
ucundan diger bir ucuna giinlin her saati miize ziyareti yapmayr mimkin kilmstir.

COVID 19 pandemisi nedeniyle lilkemizde de Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi tarafindan Nisan
2020'den beri 15 adet mize interaktif ziyarete acilmistir.



Cagdas Miizecilik Anlayisi

1980’li yillarda, konsol oyunlarinin ortaya ¢cikmasiyla birlikte hayatimiza yeni bir kavram girdi:
“Edutainment” ya da eglendirerek 6égretmek. Bu sdzciiglin tam olarak anlami “eglendirerek
o0gretmek” yani bir konuyu oyun 6zelliklerini kullanarak 6gretmektir.

Dijital eglence kanallarinin gittikce geliserek halka agilmasi, miizeciligin de kendini yeniden
gdzden gecirmesine neden olmustur. Artik ziyaretgileri miizeye ¢ekmek ve onlarin ilgisini
canli tutmak icin ziyaretcileri beklenmedik ve interaktif deneyimlerle bulusturmak
gerekmektedir. Miizeciligin bir gérevi kamuyu egitmekse, digeri de ziyaretci cekmektir.

Yasadigimiz ¢ag, cogumuzun vaktinin biylk bolimini ekran 6niinde ve internete bagl
olarak gegirdigi bir cag oldugundan, miizecilik profesyonelleri bu teknolojiyle rekabet etmek,
izleyicileri kendi mekanlarina ¢gekmek ve onlarin ilgisini gekmenin yollarini aramaya
baglamislardir.

Kurumlar, sira disi araglar kullanarak halki egitmek gorevini daha ciddiye aldiklarindan beri
yenilikci teknolojiyi kullanarak ziyaretci beklentilerini karsilamak ve onlari mekanlarina
cekmek ©nem kazanmis durumdadir. Metropolitan Sanat Muzesi Dijital Madurl Sree
Sreevinsan'in dedigi gibi. “En bliylik rakibimiz Guggenheim Miizesi ya da Doga Tarihi Miizesi
degil. En biyik rakibimiz Netflix ve Candy Crush.” Miizeler artik birbirleriyle rekabet etmek
zorunda degildir. Bunun yerine giiniin her saatinde ve her yerde karsimiza ¢ikan teknolojiyle,
yani sosyal medya ve oyunlarla rekabet etmek zorunda kalmistir. Bu hedenle de Metropolitan
Sanat Muzesi kendi blinyesinde 80 dijital medya uzmani calistirmaktadir. Ayrica 80 kisi de
miizedeki donanimin dogru calismasindan sorumludur.

Bu asamada, ¢ok 6nemli bir nokta ortaya ¢cikmaktadir. Kulanilan teknoloji ile miize iceriginin
dengelenmesi. Miize profesyonelleri, kullanilan teknolojinin sadece bir aktarim mecrasi
oladugunu g6z 6nlinde bulundurup igerigi 6ne cikartmay! unutmamalidirlar.

Mizeler toplumlarin tarih seriiveni icersinde gecirdigi evreler, yasadiklari deneyimler ve
milletlerin Urettikleri sosyal, kiltiirel, tarihsel degerler agisindan gegmis ile gelecek arasinda
onemli bir tastyic aks durumundadir. Klttrel Miras bilgi merkezi olarak mizeler bir anlamda
toplumlarin tarihteki rollerini giinimize tasiyarak milletlerin gelecek vizyonuna referans
olarak katki yapmaktadir.



Kirsehir’in Kisa Tarihi

Kirsehir, Anadolu’daki en eski uygarliklara ev sahipligi yapmis bir kenttir. Ayni zamanda,
déneminin en Unli ticaret giizergahi olan Ipek Yolu da Kesik Képrii iizerinden Kirsehir'den
gecmektedir. Yapilan arastirmalarda, Kirsehir'e bagli Kaman ilcesinden Ipek Yolu'ndan daha
eski, 10.000 yillik bir ticaret yolunun gectigi kesfedilmistir.

Kirsehir ili medeniyetin besigi olan Anadolu’nun ortasinda yer alir. Cok 6nemli bir cografi
konuma sahip olmasi sebebi ile baslangictan giiniimiize kadar, 6nemli kiltiirlerin yasadig
bir yer olmustur. Yapian arastirmalar ve arkeolojik kazilar Kirsehir'de insan yerlesimlerinin
M.O. 3 binde basladigini gostermektedir. Bu déneme ait ¢canak ¢comlek parcalari Kirsehir
héydiklerinden elde edilmektedir. 19307u yillarda Tirk ve Italyan arkeologlar tarafindan
Merkez Ilceye badl Hashoyiik'te yapilan arkeolojik kazilar, M.O. 3000%e ait canak-comlek
kalintilarini ortaya cikartmistir. Kirsehir’in adinin eski ¢aglarda “"Parnassos” ya da “"Makissos”
oldugu bilinmektedir. Roma ve Bizans déneminde "Kapadokya” olarak taninan Krallik, Roma
Imparatoriugunun hakimiyetini tanimis ve Roma Imparatorludu da Kapadokya Kralligi ile
birlikte Kirsehir yoresini kendine baglamistir.

M.S. 395 yilinda Roma Imparatorlugu Bati ve Dodu olarak ikiye boliiniince, biitiin Anadolu
gibi bu bélge de Dogu Roma (Bizans) hékimiyetine girmistir. Bizans doneminde "Makissos”,
daha sonra da 'Justinianapolis” olarak anilan Kirsehirin ayni yizyilda yasayan tarih¢r
Prokopiosun verdidgi bilgilere gore Justinianus Kirsehir7 yeniden imar ederek kent durumuna
getirmistir. 647 yilinda Emevi Devietinin Sam Valisi Muaviye, Kayser ve Kirsehir bolgelerini
isgal etmistir. Kirsehir merkezine badl Taburodilu kéyii yakinlarindaki Ucayak Kilisesi, Kaman
Temirlideki kilise, Mucur Aksakli ve Aflak kdylerindeki Kaya kiliseleri, Mucur Manastir ve
Kesis sarayr Bizans doénemine ait kalintilardir. Kirsehir civarinda Bizans doénemine ait
kandiller, takilar, sirli mavi ve sari renkli seramik esyalara rastianmistir.

1071den sonra, Anadolu toprakiar Turklere agilinca, Kirsehirin Turk tarihine katilma donemi
baslamistir. Kutalmisoglu Siileyman Sah, kent ve cevresini Anadolu Selcuklularina
baglamustir. 1402 yilinda Osmanlilar Ankara Savasrnda Timura yenilince Kirsehir ve yoresi
Karamanlilara verilir. Clnkid bu savasta Karamanhilar Timur tarafinda yer alip onu
desteklemislerdir. Fatih Sultan Mehemtin Karamanhlari yenmesinden ve Yavuz Sultan
Selim’in Dulkadirogullari’ni tarihten silmesinden sonra Kirsehir, Osmanlilarin egemenligine
gecmistir. *

*kirsehirfederasyonu.org.tr

1272 yilinda, Cacabey GOkbilim Medreses, ddénemin Kirsehir Valisi Nurettin Cibril bin
Cacabey tarafindan yaptiriimistir. Cacabey, 1240-1301 yillarinda Kirsehirde Meviana ve
Haci Bektas-1 Veli zamanini yasamis blydk ve tarihi sahsiyettir. Medresede matematik, fen
ve astronomi editimleri verilmekteydi. Ayrica hukuk, felsefe ve tasavvuf dersleri de
ogretiliyordu.



Kubbesi acik ve altinda bir kuyunun bulundugu Cacabey Medresesinde kuyuya yansiyan
yildizlar incelenir, bunlar lzerinde arastirmalar yapilirdl. Bundan anlasildigina gore, bu
medrese o doénemlerde astronomi arastirmalar yapillyor, matematigin yani sira, fizik, kimya
gibi konularda egitim veriyordu.

Cacabey GoOkbilim Medresesi, dinyada gozlemevi olarak yapilan ilk yap! olarak karsimiza
ctkmaktadir (1271-1272) Yapidan ayri olan minaresi gézlemevi olarak kullanimaktaydi. Ustii
acik kubbenin hemen altinda, yildiziarin incelendidi bir havuz bulunuyordu. Iste bu
yaplya planetariumiarin atasi diyebiliriz.

Essiz mimarisinin yari sira ozellikle gines sistemindeki gezegenleri sembolize eden i
sttuniarn, rasat kuyusu, aydinlik feneri ve gozlem kulesi dikkat cekmektedir. Medresenin (g
ayri yerinde bulunan ve rokete benzeyen situnlari yapinin astronomi merkezi olarak
kullanildiginin delili sayilmaktadir. *

*Home of Kirsehir, T.C. Kirsehir Valiligi Il Ktiltdir ve Turizm Mdddirligii (2018)

Kirsehir 13.yy."dan 15.yy ortalarina kadar Anadolu’nun en énemli siyasi sosyal ve kiiltlr
merkezlerinden biri olma 0zelliini devam ettirmistir. 14.yy baslarinda Anadolu’yu
aydinlatanlarin basinda gelen @nli tasavvufcu Asik Pasa 12 bin beyitlik Tirkce
“Garibname” sini yazmigtir. Turkge'yi 1299 yilinda resmi dil haline getirmek isteyen
Karamanodlu Mehmet beyden sonra Asik Pasa Tirk kiiltliriine sahip ¢ikmis, Tirkce'yi yazi
diline en iyi ve genis bicimde sokmustur.

Anadolu’daki Osmanli egemenliginin kesin olarak kurulmasindan yani Fatih Sultan Mehmet'in
Anadolu Tirk Birligi'ni saglamasindan sonra Kirsehir'de Celali isyanlari disinda XIX. yyin
sonlarina kadar kayda deger 6nemli olaylar goérilmez. Osmanh Devleti'nin kurulusunda
Ahiligin rolii blylk olmustur. Yeniceri Ocagi'nin kurulusu sirasinda Haci Bektas-1 Veli'nin
etkileri gorGlmustir. Yeniceriler, Haci Bektas'l “pir” olarak kabul etmislerdir. Katip Celebi,
“Seyahatname” sinde Kirsehir icin “havasi glizel bir sahrada kuruldugunu, lizerinde bir kalesi
bulundugunu” yazmaktadir. 1527°de Hac Bektas-1 Veli'nin torunlarindan Kalender Celebi,
Ankara — Kayseri yodresinde ayaklanmistir. Bu ayaklanma blylylnce Kanuni Sultan
Siileyman, Sadrazam Ibrahim Pasa komutasindaki bir orduyu 1528'de Kirsehir yéresine
yollamistir. 1560 yillara gelindiginde Anadolu’da yogun bir kargasa daha yasanmistir. Halki
zorla soyan Hakibe Siihrap adll eskiyalari cezalandirmak igin Kanuni, Kirsehir Beyi Memis
Bey’e emir vermistir.

Kirsehir, Anadolu ahlaki denen tasavvufi esnaf tesgkilatinin en dnemli merkezlerinden biri
olmasi ile 14. Asirda oldukca gelismistir. Meshur Ahi Evran Kirgehir'e yerlesmis, Mevlevi
tarikati gelismis ve blylk mutasavvif ve Turk sairi Asik Paga burada yasamistir.



PROJE OZETI

a) Proje Kimlik Karti

I Temel Proje Verileri

- Proje Adi
“Kirsehir'in Dijital Bellegi Miizesi”

- Sektor/Alt Sektor
Turizm ve Kiiltiir

- Proje Sahibi Kurulus

Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi

- Uygulama Yeri

Kirsehir

- Uygulayici Birim

Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi

- Maliyet ve Temel Kalemler

Finansal Analiz boliimiinde ayrintili olarak agiklanmugtir.

- Planlanan Ciktilar

Miizeye gelen ziyaretgi sayisi. Ilk yil icin 40.000 olarak éngériilmiistiir.



ii.  Amag ve Gerekge

Kirsehir, kadim geleneklere ve bazi kaynaklara gére 10.000 yillk bir gegmise sahip bir kent
olmasina karsin bir turizm destinasyonu olarak cazibe merkezi olamamistir. Kirsehir'e gelen
turistlerin biylk cogunlugu Kaman’daki Kalehoyiik Miizesi'ni gezdikten sonra kent icinde
geceleme dahi yapmadan kentten ayrilmaktadir. Kalehdyik Miizesi ve hemen yanindaki
Japon Bahgesi bir Japon projesi oldugundan daha ¢ok Japon turistlerce ziyaret edilmektedir.
Ancak bu turistler, daha sonra Kirsehir'i ziyaret eme geregi duymamaktadir. Kirsehir icindeki
Ahi Evran Kiilliyesi'nde olusturulacak “Kirsehir'in Dijital Bellegi Mizesi” 6nemli bir agigi
kapatarak kente gelen turist sayisinda énemli bir artis saglayacaktir.

Miize, Anadolu kiiltlr ve tarihi meraklilarini cezbetmekle birlikte bir diger 6nemli misyonu da
ustlenecektir: Anadolu’nun ilk gdzlemevi olan Cacabey Medresesi Kirsehir'de kurulmustur.
Miizenin icinde yer alacak Cacabey Miizesi, Kirsehirin bu 6nemli 6zelligine vurgu yapacak
bu bélimde 6zellikle astronomi, gezegenler ve uzay ile ilgili deneyimler ziyaretgilerin
bedenisine sunulacaktir.

ii.  Yapilan Is Tanimi

“Kirsehir'in Dijital Bellegi Miizesi” son teknolojiyi kullanarak olusturulacak cagdas bir miize
olacaktir. Miizenin amaci Kirsehir'in tarihi, kente mal olmus 6nemli kisilikleri, kentin dogal
guzelliklerini, kentin bilimsel altyapisini dijital teknolojileri kullanarak ziyaretcilere unutulmaz
bir deneyim sunmak seklinde tanimlanabilir.

iv.  Uzun ve Kisa Dénemli Amaclarla Iliski

TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANLIGI
STRATEJI VE BUTGE BASKANLIGI

ON BIRINCI KALKINMA PLANI (2019 — 2023)
ve

TR 71 Dlizey 2 Bolgesi Bolge Plani 2014 — 2023 ile ilgilidir.



V. Finansman Kaynagi ve Plani

AB'nin 6zellikle HORIZON 2020 ve CEF (Connecting Europe Facility) programi
gercevesinde kultlr mirasi ve mizelerin dijitallesmesi konusunda gesitli hibe programlari
bulunmaktadir.  Oncelikli olarak bu finansman kaynaklarindan faydalaniimasi
distinilmektedir.

Bir diger finansman kaynadi alternatifi ise 0zellikle bankalar, finans kuruluslari,
telekomiinikasyon kurumlari gibi kiltlir/sanat faaliyetlerine destek veren 6zel kurumlarla
yapilabilecek sponsorluk anlagsmalaridir. Bunun icin bir sponsorluk dosyasi olusturularak ilgili
kurumlara bagvuru yapilacaktir.

Dusiiniilebilecek bir diger finansman kaynagi, Canakkale'nin Evlatlari interaktif Miizesi'nde
oldugu gibi bir yerel yatirmcinin proje maliyetlerini tGstlenmesidir. Bilindigi gibi s6z konusu
muze, Canakkale firmasi olan Kale Grubu tarafindan finanse edilmistir.

Kurulacak olan “Kirsehir Kiiltiir ve Sanat Vakfi”, finansman kaynagi bulma konusunda bir
baska alternatif olarak dederlendirilebilir. Vakif, toplanacak badislar ve cesitli proje ve
etkinliklere alinacak destekler yoluyla “Kirsehirin Dijital Bellegi Mizesi” ne kaynak
olusturabilir.

Bir diger olasiliksa, projeyi bir girisim projesi ya da start-up olarak degerlendirip uluslararasi
platformda bir melek yatirrmci arayisina cikmaktir. Uluslararasi dlgekte (g yil gibi gérece kisa
bir sure icerisinde basabas noktasina gelinmesi melek yatirnmcilar agisindan cazip gorulebilir.



vi.  Proje Analiz Sonuglari
Fizibilite Ozeti Tablosu

Projesiz Bakim Segilen Secilen
Durum Onarim/Tevsii Ikinci Alternatif
Alternatif
Yatirim Tutan 7.085.553,50 | 5.814.523,00

Net Bugiinkii Deger
(Ticari/Ekonomik)
Ic Karlilik Orani
(Ticari/Ekonomik)
Geri Odeme Siiresi
(Ticari/Ekonomik)
Fayda/Maliyet Orani
(Ticari)
Fayda/Maliyet Orani
(Ekonomik)

Parasallastirilamayan
Onemli Fayda ve
Maliyetler

Rakamsallastirilamayan

Onemli Hususlar

b) Projenin Gerekgesi

Kirsehir'i turizm destinasyonu olarak hak ettigi yere getirmek, ilin kiiltirel, tarihi, dogal
degerlerini, kente mal olmus 6zel tarihi kisiliklerini hologram, sanal gergeklik, robotik, yapay
zeka gibi son teknolojileri kullanarak sergilemek, kltlir turizmine ilgi duyanlarin yani sira
teknoloji tutkunlarini da bdlgeye cekmek; bdylece kentin refah seviyesinde artis saglamak
icin gergeklestiriimesi planlanan “Kirsehir'in Dijital Bellegi Mizesi” ile Kirsehir'e yeni ve
cagdas bir turistik deger kazandirmak. Mize, sadece Kirsehir'e deger kazandirmakla
kalmayacak, ayni zamanda bdlge ve lilke ekonomisi icin de ©Onemli bir arti deger
olusturacaktir. Turkiye’de bulunan interaktif miizeler genelde savas miizeleri oldugu igin
“Kirsehir'in Dijital Bellegi Miizesi” kendi tiiriinde bir ilk olacak ve 6nemli sayida ziyaretgi
cekecektir.
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i Projenin Hedef Kitlesi

Projenin hedef kitlesi, yerel halkin yani sira, yurtici ve yurtdisindan Kirsehir'e gelmesi
beklenen yerli ve yabanci turistlerdir.

c) Projenin Tanimi ve Kapsami

Kirsehir'in Dijital Bellegi Miizesi, yukarida, b) Projenin Gerekgesi maddesinde belirtilen
amag, kapsam ve detaylar cergevesinde asagidaki gibi tanimlanmustir:

Miizenin Yapisi:

Her yas grubuna hitap eden: Kirsehirin Dijital Bellegi Miizesi, ziyarete gelen tiim yas
grubundakilere hitap edecek, herkes icin 6zel bir “deneyim” sunacaktir.

Yaratici ve sorumlu teknoloji kullanimi: Kullanilacak teknolojilerde yatirm ve igletme
giderleri mutlaka g6z oniinde bulundurulmalidir. Amag, teknolojiyi 6ne gikartmak degil,
teknolojiyi kullanarak igerigi kesfetmek ve deneyim yasatmak olacaktir.

Hem yerel halka hem turistlere hitap eden: Kirsehirliler igin bir gurur kaynadi, turistler
icinse bir cazibe merkezi olacaktir.

Egitici: Hem gokbilim, hem tarih, hem de arkeoloji konusunda cesitli yas gruplarina egitici
bilgiler veren yapisi olacaktir.

Multidisipliner: Sanat, kiilttr, tarih, arkeoloji, bilim ve teknolojiyi bir araya getirecektir.
Muzenin Karakteri:

Yonlendirici: Kirsehir'in tarihi, kiiltirel mirasi, gelenekleri ve Gnla kisiliklerini kesfetmeye
yonlendirici olacaktir.

Interaktif: Yasanan deneyim sayesinde hem duygulara, hem géniillere, hem zekaya hitap
edecektir.

Dramatik: Gegmisteki, giiniimuzdeki ve gelecekteki olaylari ve kisileri dramatik bir bigcimde
canlandirarak unutulmaz bir deneyim saglayacaktir.

Miizede yer almasi planlanan boéliimler asagida verilmistir:

1. BOLUM: KIRSEHIR'IN YASAYAN TARIHI
2. BOLUM: CACABEY GOKBILIM MERKEZ
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Miizenin 1. Bolimii:

KIRSEHIR'IN YASAYAN TARIHI

Kirgehir' in Dijital Bellegi Miizesi Temsili Resim

Ahi Evran Kiilliyesi Bahgesi / Miize Girisi

12



Miizenin bu bdlimiinde asadida detaylandirilan pek cok deneyim alani yer alacaktir.

Zaman Makinesi — Simiilator Minibiis

Konuklar mize bahgesindeki 6zel olarak tasarlanmig simulatér minibise bindiklerinde ve
kapilar kapandiginda minibisiin camlari bir anda ekrana doniisecek ve Kirsehir'de zamanda
yolculuk baglayacaktir. Gegmisten glinimize seyahat edercesine ilerleyen konuklar
unutamayacaklari bir deneyim yasayacaklar.

RESIM 1 - Kiilliye Bahgesi Miize Girigi

RESIM 2 - Simiilatér Miniblis

RESIM 3 - Zaman Makinesi- Simdilatér Miniibiis
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Holografik Deneyim Odalari

Yizyillardir kente mal olmus karakterlerin (Ahi Evran, Dede Korkut, Neset Ertas vb.)
bulundugu Holografik Deneyim Odalarinda ziyaretgiler, bu énemli sahislarla kdh sohbet
edecek, kah masal dinleyecek ya da Neset Ertas tirkiileriyle unutulmaz anlar yasayacaklar.
Mizede dort adet hologramik oda olmasi planlanmistir.

RESIM 4 - Hologramik Deneyim Odasr uygulama alani

RESIM 5 - Hologramik Deneyim Odalari

RESIM 6 - Hologramik Deneyim Odalari
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Yasayan Tablolar

Mizenin bu bdéliminde duvarlarda yasayan tablolar yer alacaktir. Bu deneyimde
ziyaretciler yine kente mal olmus karakterlerin hareketli, gilen, seslenen ve gesitli bedensel
hareketler sergileyen halleriyle, neseli ve keyif dolu anlar yasayacaklardir. Bu tablolardan 8
adet uygulanmasi planlanmistir.

RESIM 7 - Duvarlarda Yasayan Tablolar Uygulama Alani

RESIM 8 - Duvarlarda Yasayan Tablolar
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Interaktif Kitaplar

Bu bdlimde ziyaretgciler, salonun cesitli kdselerinde yer alan interaktif kitaplari kullanarak,
adeta Kirsehir tarihinin canlandiriimasi seklinde bir tarihsel deneyim yasayacaklardir. Bu
uygulama 2 adet olarak planlanmistir.

RESIM 9 - Interaktif Kitaplar Uygulama Alani

RESIM 10 - interaktif Kitaplar
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Efsane Karakterler ile Selfie

Ziyaretciler sehrin 6nemli karakterleri ile artinimig gergeklik yontemiyle selfie cektirerek
unutulmaz bir aniya sahip olacaklardir.

RESIM 12 - Efsane Karakterler ile Selfie
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VR (Sanal Gergeklik) “"Ucan Balon”

“VR Ucan Balon” ile ziyaretgciler, balona bindiklerinde
Seyfe GOll lizerinde ugarak olaganisti gerceklikte bir deneyim yasayacaklardir.

RESIM 13 - VR (Sanal Gergeklik) “Ugan Balon” uygulama alani

RESIM 14 - VR (Sanal Gergeklik) “Ugan Balon”
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VR (Sanal Gergeklik) — Kaman Kalehdyiik Miize Gezisi

Bu bdélimde konuklar, sanal gergeklik ile Kaman Kalehdyik Miizesi ve Japon bahgesinde
gezeceklerdir.

RESIM 15 - VR (Sanal Gergeklik) — Kaman Kalehéyiik Miize Gezisi Uygulama Alani

RESIM 16 - VR (Sanal Gergeklik) — Kaman Kalehéyiik Miize Gezisi
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Miizenin 2. Bolimii:

CACABEY GOKBIiLIM MERKEZi

Muzenin bu bélimd, Kirsehir kent merkezinde yer alan, Selguklu dénemindeki Kirgehir emiri
Cacabey tarafindan yaptirillan ve diinyanin ilk astronomi ve matematik okulu olarak anilan
tarihi yapidan esinlenerek projelendirilmigtir.

RESIM 17 - CACABEY Medresesi i¢c Mekan

RESIM 18 - Cacabey Gékbilim Merkezi Uygulama Alani
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Miizenin bu bélimiinde asagida detaylandirilan pekgok deneyim alani yer alacaktir.

“Evrenin Olusumu” Deneyim Alani

Bu bdlimde, 360 derece bir oda tasarlanacaktir. Oda, 3D “video mapping” sistemi ve ¢zel
ses/isik teknolojisi ile donatilacak ve hazirlanan 6zel prodiiksiyon ile goérsel ve isitsel
unutulmaz bir deneyim yasatilacaktir.

RESIM 19 - “Evrenin Olusumu” Uygulama Alani

RESIM 20 - “Evrenin Olusumu” Deneyim Alani
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Gezegenler ve Giines Sistemi Deneyim Alani 1.Istasyon

AR (Artinlmig Gergeklik) entegreli Holografik bir platform hazirlanacaktir. Bu platform
sayesinde katiimcilar tim gezegenler ve glines sistemini gercek objeler (zerinden
deneyimleyebilecedi gibi AR tabletler sayesinde es zamanli animasyon etkilesimi de
sadlayabilecektir.

RESIM 21 - Gezegenler ve Giines Sistemi 1. Istasyon Uygulama Alani

RESIM 22 - Gezegenler ve Giines Sistemi 1. Istasyon Deneyim Alani
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Gezegenler ve Giines Sistemi Deneyim Alani 2. Istasyon

VR entegreli sensorli bir kabin hazirlanacaktir. Katiimcilar kabine girip VR gozIigi taktigi
anda kendini uzay boslugunda hissedecekler. Bu deneyimde kullanilan sensoér, hazirlanan
icerikle entegre sekilde kabini isitir, sogutur, koku salgilar ve tim duyulari harekete gegirir.

360 SENSORY

RESIM 24 - Gezegenler ve Giines Sistemi Deneyim Alani 2.istasyon
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Konusan Tablolar

Bu bdlimde, gegmisten gintimiize Turkiye ve dinyadaki 6nemli bilim adamlarindan olusan
karakterlerin yer aldigi duvarda karakterler bilim {zerine konusmalar yapacaklar ve cesitli
bilgiler vereceklerdir.

RESIM 25 - Konusan Tablolar Uygulama Alani

RESIM 26 - Konusan Tablolar
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Tarimin Gelecegi Uzaktan Kontrol Sistemi

Katiimcilarin kendi cep telefonlarindan baglanarak robotlara tarim yaptirdigi ve gelecegin
teknolojisini deneyimledigi etkileyici bir istasyon olarak tasarlanmistir.

RESIM 27 - Tarimin Gelecegi Uzaktan Kontrol Sistemi Uygulama Alani

RESIM 28 - Tarimin Gelecegi Uzaktan Kontrol Sistemi
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Planetaryum

Bu bdlim mizenin en garpici bélimlerinden biridir. Glinesin, yildizlarin, gezegenlerin ve
diger gok cisimlerinin uzay boslugundaki hareketlerini gergekgi bir gekilde simiile
edilebilmesini saglayarak katiimcilara unutulmaz bir gérsel sélen yasatilacaktir.

RESIM 30 — Planetaryum
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d) Fizibilite Etiidii Analiz Sonuglari

Yapilan galisma sonucunda, “Kirsehir'in Dijital Bellegi Miizesi"nin yaklasik 3 yil icinde 5 milyar
TL'yi asan yatinm tutarini karsilayarak kar eden bir kurulus haline gegmesi beklenmektedir.
GuUnumiz ekonomik kosullarindaysa bu, oldukca verimli bir yatinm olarak goérilmektedir.
Ozellikle AB Fon hibelerinden yararlanilarak ya da diger finansman alternatiflerinden
yaralanilarak bu yatinmin gergeklestiriimesi planlandigi disinilirse, “Kirsehir'in Dijital
Belledi Miizesi"nin Kirsehir ve bolgenin gelismesine katki saglayacak ¢ok 6nemli bir tesis
olacagi son derece agiktir.

e) Projenin Etkileri

Kirsehir'i ziyaret eden yerli ve yabanci turist sayisinin artmasi

Kirsehir'in turizmde rekabet gliciiniin artmasi

Turizmin gelismesi ve turizm yatirimlarinin artmasi

Ilin refah diizeyinin gelismesi

Bolgedeki vergi gelirlerinin artmasi

Kirsehir'in tanitimina, bilinirligine ve marka kent olma ydniindeki calismalara yapacadi
katki

Kirsehir’in yani sira bolgenin kalkinmasina sunacadi fayda

o Ulke tanitimina dolayl olarak yapacagi katk

e Ahi Evran Kiilliyesi icerisinde yer alacak Esnaf carsi ve atdlyelerine misteri cekme
potansiyeli
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1 - PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

1.1. Projenin Politika Dékidmanlarina Uygunlugu

Ulusal olcekte:

" TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANLIGI
STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI
ON BIRINCI KALKINMA PLANI (2019 — 2023)

Kapsaminda ilgili maddeler:
2.2.2.3. Turizm

a. Amag

423. Degisen tlketici egilimleri ile teknolojik gelismeler dogrultusunda turizmin
cesitlendiriimesi ve gelistirilmesi, sezon siresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin
ylikseltiimesi ve daha fazla harcama egilimi olan ziyaretcinin Ulkemize cekilmesi ile
konaklama stiresi ve konaklama disi harcamalarin artiriimasi, her bir destinasyon 6zelinde
ve odakl anlayis cercevesinde sektérde donlisimin gergeklestiriimesi ve koruma-

kullanma dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmasi temel
amactir.

b. Politika ve Tedbirler

428.3. Teknoloji destekli olarak ziyaretci deneyimini artirici projeler gelistirilecektir. ™

Bolgesel olcekte:

“Kirsehir'in Dijital Bellegi Miizesi” nin kurulmasi dogrudan TR 71 Diizey 2 Bolgesi Bolge
Plani 2014 — 2023 ile ilgilidir. Anilan planda Gelisme Ekseni 2: Dogal ve kiiltlirel mirasin
korunmasi ekseni gercevesinde oncelik 2.1 ile kiiltlirel mirasin korunmasi ve cagdas
yasam ile butinlesmesi ve Oncelik 2.3 ile Tarihsel gevrenin korunmasi ve yenilenerek
gelecek nesillere aktarilmasi maddelerine dayanarak gergeklestiriimektedir.
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1.2. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

Ozel Miizelerin kurulmasi ve isletilmesi ile ilgili tiim yetkiler T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi
tarafindan yurattlmektedir.

Ozel Miize kurma isteklerini konu alan bagvurular 2863 sayili Kanun ve buna bagl cikarilan
"Ozel Miizeler ve Denetimleri Hakkinda Yénetmelik" hiikiimleri dogrultusunda incelenmekte,
muzenin yeterli nitelik ve nicelikte bulunmasi ve strekli hizmet vermesi hususlari dikkate
alinarak degerlendiriimektedir.

1.3. Projenin Kurumun Gegmis, Ylrlyen ve Planlanan Diger Projelerle
Iliskisi

* Kirsehir'in Dijital Bellegi Mizesi"nin kurulmasi proje sahibi kurum olan Kirsehir Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin eski ve mevcut stratejik planlarina uygundur. Bir dnceki stratejik planda
STRATEJIK AMAC 5 - SOSYAL SORUMLULUK VE BOLGESEL KALKINMADAKI ROLUN
GELISTIRILMESI, Stratejik Hedef 5.4 ise “Kirsehirin rekabet giicii artirnimasi icin éncii rol
ustlenilecektir”

2019 — 2023 Stratejik Planinda ise Stratejik Amac 1 ile : Il ve lyelere yonelik ekonomik,
sosyal, kiltiirel ve teknolojik projeleri hayata gecirerek katma deder yaratmak, ALT
STRATEJI 1.2. ise “Turizmde Rekabet Giiciiniin Artirlmasina Yénelik Calismalar
Gergeklestirmek” olarak yer almaktadir Bu nedenle ™ Kirsehirin Dijital Bellegi Miizesi"nin
Kurulmasi, proje sahibi kurum olan Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi'nin stratejileri ile
dogrudan ortlismektedir.

1.4. Projenin Diger Kurumlarin Projeleri Ile Iliskisi

“Kirsehir'in Dijital Bellegi Mizesi” halen belirli bolimiinin ingaati bitmis Ahi Evran
Killiyesi'nde hayata gecirilecektir. Ahi Evran Killiyesi 55.000 m2 alan Uzerine kurulan bir
kiiltiir ve tarih projesidir. Amaci Kirsehir'in tarihini olusturan Ahilik kiiltlir ve gelenegini
tanitmak ve yasatmaktir.
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1.4.1. Proje ile Eszamanh Gétirilmesi Gereken Diger Kurumlarin
Projeleri

Projeyle eszamanli gétirilmesi gereken birbirilerini tamamlayici nitelikte iki proje
bulunmaktadir. Bir tanesi mekan paylasiminin yapildigi, TOBB tarafindan desteklenen Ahi
Evran Kiilliyesi'ndeki tarih projesi, digeri ise Kayseri Vakiflar Genel Midirliga tarafindan
restorasyonu gergeklestirilen Cacabey Medresesidir.

1.5. Proje ile Ilgili Gegmiste Yapilan Arastirmalar

Kirsehir'de interaktif bir mize kurulmasi konusunda ©&nceden yapilmis bir arastirma
bulunmamaktadir.

1.6. Proje Ihtiyaci/Talebi

Kiresellesme ile birlikte ekonomik sinirlar her glin ortadan kalkmaktadir. Kiresellesmenin
kurdugu ekonomi temelli rekabet diinyasinda, kent politikasi tretmek icin kiltlr turizmi,
marka stratejilerinin odaginda yer almaktadir. Kentin rekabetciliginin somut mesajini tasiyan
simge yapllar insa etmek, kultlirel pazari canlandirarak kiiltiirel sermayeyi artirmak, kentin
markalagsmasi agisindan oncelikli faaliyetler arasinda yer almaktadir.

Sehir markalasmasi temel bilesenlerinin bir digeri o sehre ait “kiltir, tarih ve dogal
guzelliklerdir”. Bu unsurlar sehri diger sehirlerden ayirarak o sehre rekabet Ustinllugu
saglamak suretiyle birer cazibe merkezi haline getirirler. Sehre ait farkl kilttirler, toplumlar
arasindaki kulttr etkilesiminin de birer destekleyicisi durumundadir. Bu nedenle sehirdeki
kiltarel farkliliklar o sehrin tarihi yapisina ve imarina yansimakta, bu vesile ile de kendine
0zgu, cezbedici bir sehir ortaya gikmaktadir.

Gunimizde Kentlerin markalasabilmeleri igin yerel triinler dahil kent degerlerinin ekonomik
degere donlismesi gerekmektedir.

Guglt bir sehir markasindan s6z edebilmek igin 6ncelikle o sehrin marka olabilmesini
destekleyecek birtakim temel dinamiklere ve ayirt edici 6zellik veya 6zelliklere ihtiyag vardir.
Bu baglamda sehirlerin marka olmasinda énemli bazi konularin géz 6niinde bulunmasi
gereklidir.

Kirsehirin “"Marka Kent” olmasini saglamak igin dnemli adimlardan biri olan “Kirsehir'in Dijital
Bellegi Miizesi” bu nedenle kisa siire igerisinde hayata gegirilecektir. “Kirgehir'in Dijital Bellegi
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Mizesi” asadidaki alt basliklari icerecek, bu konularla ilgili olarak ziyaretcilere interaktif
bilgiler verecek, bu bilgileri alirken “deneyim yasamalarini” saglayacaktir.

1) Kirsehir'in tarihi ve tarihi kisilikleri
2) Kirsehir'in tarihi ve Ahilik kalttra

3) Kirsehirin tarihi ve bilim, astronomi
4) Kirsehir'in dogal giizellikleri

1.7. Proje Alternatifleri

1.7.1 Projesiz Durum

“Kirsehir'in Dijital Belledi Miizesi”, bir bélimiiniin ingasi ve altyapisi tamamlanan Ahi Evran
Kulliyesi Projesi icerisinde yer alan Ahilik ve Astronomi Mizesi yapilmak (zere
projelendirilmis béliimde yer alacaktir.

Bu boéliim, 3200 m2 oturum alanindan olugsmaktadir ve 2 katta 4000 m2 toplam kapali alana
sahiptir.

RESIM 31 - Ahi Evran Kiilliyesi
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KILG 70 DERESI

RESIM 32 - Ahi Evran Kiilliyesi tamamlanmig ve projenin uygulanacagi béliimlere ait kroki

1.7.2 Bakim Onarim veya Tevsii Yatirmi

Bakim onarim veya tevsii yatirrmi bulunmamaktadir.

1.7.3  En lyi Ikinci Alternatif

Benzer teknolojiler kullanarak yapilacak yatirmlar icinde daha yilksek bedelli olan
(7.085.553,50 TL) en iyi ikinci alternatif olarak belirlenmistir.

1.7.4 En Iyi Alternatif (Tercih Edilen Alternatif)

Benzer teknolojiler kullanarak yapilacak yatirmlar iginde daha dusik bedelli olan
(5.814.523,00 TL) alternatif tercih edilmigtir.

1.8. Teknoloji ve Tasarim

“Kirsehirin Dijital Bellegi Mizesi"nde, interaktif mizecilikte kullanilan son teknoloji
uygulanacaktir. Amac, ziyaretcilerin sadece pasif birer izleyici olmaktan cikip mizede
gercege yakin bir “deneyim” yasamalaridir.

Bunun icin kullanilan teknolojiler arasinda hologram, sanal gergeklik, artirilmig gergeklik gibi
gelismis dijital teknolojiler bulunmaktadir.

32



HOLOGRAM:

Uc boyutlu hologram, boslukta serbestce var olan ve herkesin {i¢ boyutlu gozliik
kullanmadan gorebilecegi lic boyutlu projeksiyonlara verilen addir.

Geleneksel fotograf ve film ydntemlerinin bir sonraki boyutu sayilabilecek hologram,
kullandigi 3B teknolojisi sayesinde yepyeni olanaklar saglamaktadir. 3 boyutlu bir
hologramda Urinler ya da canlandirimig sekanslar uzayda serbestge ylizer gibi gérindrler.
Standart ekranda goérintllenen filmin aksine 3 boyutlu hologramlar tim yoénlerinden
gorulebilir. Yani, izleyici hologramin etrafinda dolasabilir ve tamamen gergekgi bir gériinttyle
karsilasir. Baska bir deyisle, 3 boyutlu fotograflarin lazer teknolojisiyle kaydedilmesi,
depolanmasi ve hareket efektinin kazandirlarak gok boyutlu ortama aktariimasi sonucu elde
edilir. Bu fotograflar hareket edebilme becerisine sahiptir.

Hologram, mercek tarafindan olusturulan bir gorsel yerine bir isik alaninin kaydinin
fotografik olarak yansitiimasiyla olusan bir goriintddir. Bu nedenle de iki boyutlu bir
nesnenin (g boyutiu yansitilimasi olarak gordndr. Gordilmesi icin gozitik gibi yardimci
nesnelere ihtivag yoktur. *

*What is a 3 D Hologram, Magic Holo

RESIM 33 - Ornek Hologram Uygulamasi
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SANAL GERCEKLIK:

Sanal gerceklik, gercek diinyaya benzer ya da tamamen farkl olabilen simliile edilmis bir
deneyimdir. Sanal gergeklik uygulamalari eglence, egitim gibi cesitli alanlarda kullanilabilir.
Su anda sanal gergeklik sistemleri sanal gergeklik gozliik, kulakliklar ya da gok projeksiyonlu
ortamlar kullanip gergekgi ses, goriintilerden yararlanip diger duyulari uyararak sanal bir
ortamda gergeklik duyusu yaratmaktadir.Sanal gercgeklik kullanan bir kisi yapay dinyada
etrafina bakinabilir, orada hareket edebilir ve diger sanal objeler ve nesnelerle etkilesebilir.

Sanal gegeklik ortamlari, katilimci Gzerinde vyarattigi gerceklik hissiyati yogunluguna
(seviyesine) gore farkliliklar gosterir;

Kismi Katihmh Ortamlar: Bir takim fiziksel unsur ve sanal imgelerin bir arada
kullanilmasini gerektiren bu ortam, katilimciya, gercek dinya ile iliskisini butlndyle
koparmadan bir gergeklik hissiyati
yasatir. Bu ortama ugus
similatorlerini 6rnek gosterebiliriz.
Ucus similatorlerinde, genis bir
ekrandan yansitilan sanal imgeler ve
pilot kabini gibi fiziksel unsurlar
bulunur. Katilimc, bu ortamda
herhangi bir sanal gergeklik cihazi
(kaskh ekran ya da eldiven vb.)
kullanmaya ihtiyac duymaz.

RESIM 34 - Sanal Gergeklik

CAVE — Tam Katihmh Ortamlar: CAVE,
“Computer Assisted Virtual Environment /
Bilgisayar Destekli Sanal Ortam” icin kullanilan
bir kisaltmadir. Bu ortamda, katiimcinin tim
duyusal algilarina hitap edilir ve katihmcinin
tabiri caizse “kendinden gegmesi” hedeflenir.
Farkh amaglar icin degisik kurulumlara
rastlansa bile tipik bir Cave sistemi; duvar ve
zemin projeksiyonu, farkll agilardan ses/miuzik
yayini yapan hoparlérler ve algilayicilardan
oI_usur. Kaskli ekran (Head-Mou.nted RESIM 35 - Sanal Gerceklik

Display/HMD) ve dermal-dokunsal algi cihaz

(joystick, eldiven vb...) gibi gevre birimleri, katiimcinin bu ortam ile bittnlyle etkilesime
girmesine yardimci olur.
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Ortak (Coklu) Katimhi Ortamlar:

Isminden de anlasilacagi gibi bu ortamlar, bircok katiimcinin birbirleriyle etkilesime
girmesine olanak saglayan genis sanal evrenlerdir. Bu ortam egitim, mimarlik, tip, sanat,
muhendislik gibi farkli disiplinlere ait insanlarin fikir alig-verisinde bulunmalarina olanak
saglyor. Ornegin; kisi eger sanal ortama bilgisayari tizerinden katiim gerceklestiriyorsa bu
eylem ortak katiimli ortama dahildir. (Aksi durumu da s6z konusudur)

RESIM 36 - Sanal Gergeklik

ARTIRILMIS GERCEKLIK:

Artinlmis gerceklik, fiziksel dinyayr genisleten, tizerine djjital bilgi katmanlar ekleyen
teknolojinin adidir. Artirilmis gerceklik, sanal gercekligin aksine gercek ortamiari sanal

ortamia degdistirecek yapay bir diinya yaratmaz. Artirilmis gercgekiik, var olan bir ortamda
yer alarak bu ortama ses video ve grafik ekler. *

*What is Augmented Reality, the Franklin Institute
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Artinlmig  gergeklik, gergek, fiziksel ortamin UGzerine bilgisayarla Uretilmis imajlar
yerlestirilerek gercegin farkl bicimde algilanmasina neden olur.

Artinlmis gerceklik terimi zaman zaman kanisik gerceklik (mixed reality) vyerine
kullanilabilmektedir ve ikisi birbirine karistirlmaktadir. Artiriimis gergeklik, gercek ve sanal
gercekligi bir araya getirir. Ancak artinlmis gergeklikte dijital igerik, gercek diinya
goriintilerinin (izerine yerlestirilir ve aralarinda bir baglanti yoktur. (Bilgisayarla Gretilmis
icerik, gosterilen gergek gorintilerle etkilesime giremez.) Karigik gergeklik ise daha ileri bir
teknoloji kullanarak gercek diinya ve sanal diinya arasinda baglanti kurulmasini saglar.

RESIM 37 - Arttirilmis Gergeklik

RESIM 38 - Arttirilmis Gergeklik
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2 — YER SECIMI VE ARAZI MALIYETI

2.1 Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Kirsehir, Ic Anadolu Bolgesi'nin Orta Kizilirmak boliimiinde yer alir. Yiizdlgiimi 6665 km2dir.
Kirsehir'in topraklari, tilke topraklarinin binde 8'i, I¢ Anadolu Bolgesi topraklarinin yiizde 2.9'u
kadar olup, yiizdlcimi biyikligi bakimindan 53.siradadir. Ilin matematiksel konumu,
38°50” — 39°50’ Kuzey enlemleri, 33°30" — 34°50’ Dogu boylamlar arasindadir. Denizden
yiiksekligi 985 metredir. Ilin kus ucumu denize uzakliklar; giineyde, Akdeniz’de Anamur
Burnu’na 362 Km; kuzeyde, Karadeniz'de Sinop’a 334 Km'dir.

Kirsehir, Orta Anadolu’nun fay hatti (zerinde yer alir. Bagkalasim serilerinin kivriimalari
sirasindaki kirilma ile Kuzeybati-Glineydogu yoniinde uzanan bir fay hatti olusturmustur.
Ikinci bir fay hatti ise; ilin, Ankara ile sinirni olusturacak sekilde kuzeye dogru uzanir. Ilk
Kivrilmalar sirasinda olusan fay hatti, 15 km uzunlugundadir. Kirsehir'deki Terme Kaplica
suyu, bu fay hattinin derinliklerinden gelen sicak sudur.

Kirsehir, ortalama yiksekligi 1000m‘ye ulasan genis bir yayla goriinimiindedir. Kirsehir
Masifi olarak da adlandinlan bu plato; birkag dag kitlesi ile engebelenmis, Kizilirmak,
Deliceirmak ve kollar tarafindan yariimis dalgal bir diizliktdr. Bu plato lizerinde Seyfe Goli
kapali havzasi yer alir. Yiiksekligi 1500 m'yi asan daglarin sayisi oldukca azdir. il topraklarinin
% 64.5'i plato, % 17.2'si daglik alan, % 18.3'l ova ile kaplidir.

Kirsehir “Orta Kusak Kara Tesirli Sicaklik Rejimi” 6zelligine sahiptir. Ocak ayi ortalama
sicakligi -0.3 °C’dir. Bu aydan itibaren mevsim sicakligina ve iklim 6zelliklerine bagh olarak
sicaklik degerleri artmaktadir. Temmuz ayi sicakhigi 22.8 °C'dir. Temmuz ayindan itibaren
sicaklik dederleri diismektedir. Kirsehir'de iklim 6zelligine bagh olarak gece ve glindiiz
sicaklik degerleri arasinda oldukga belirgin bir fark vardir.

Kirsehir'de en énemli madenler, demir, fllorit, mermer ve tuzdur. Demir yataklari, Merkez
ve Kaman ilgelerinde bulunmaktadir. Fliorit yataklari, Merkez, Cicekdadi ve Kaman
ilcelerinde olup, Kaman ve Cicekdadi ilgelerindeki fliiorit damarlarinin bir bélimiinde zaman
zaman Uretim yapilmistir. Merkez ilge, Kaman ve mucur dolaylarinda oniks denilen mermer
yataklari bulunmaktadir. Bu yataklardan zaman zaman Uretim yapilmaktadir.

Kirsehir'de ekonomik acidan dnem tasiyan dogal kaynaklardan biri de tuzdur. Ildeki en
zengin tuz yataklari, Tepesidelik ve Sekili'de bulunmaktadir.
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Cicekdad: ilcesindeki 60 bin ton rezervli linyit yataklari, maliyeti yliksek olmasi nedeniyle faal
degildir. Tugla-Kiremit hammaddesi ise Cigekdagi ve Akcakent ilgelerinde bulunur.

Kirsehir'de sayilanlarin disinda, amyant, antimon, aliiminyum, altin, bakir, boraks, baryum,
¢inko, grafit, gumis, krom, kursun, kuvarsit, manganez, mika, taskOmdurl, uranyum,
volfram, kikilrt ve zmpara tasi gibi madenler de mevcuttur.

2.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi

TR71 boélgesi, Turkiye geneline gore daha dusuk bir gelir diizeyine sahiptir. Tarimin katma
degerdeki pay! Tirkiye'ye gore daha yliksektir. Ancak, Kirsehir ézelinde bakildiginda, 2014-
2015 yillarinda TR71'e goére daha duslk olan bu katki 2016 yilindan itibaren artmaya
baglamistir.

Tanmin katma degere katkisinin yillara gore
degisimi (%)

25
21,8 206
20,1 196 g
20 18,6 ' 18,6 18,8 18,8
15
10
6,6 6,9 6,2 6,1
0
2014 2015 2016 2017
MW Tirkiye-TR W TR71 ® Kirsehir-40
Kaynak: TUIK

Hizmetler agisindan bakildiginda, hizmetlerin TR71 bolgesinde katma degere katkisi Tirkiye
degerlerinin altindadir. Kirsehir 6zelinde bakildiginda ise degerler bélgeye cok yakin veya
cok az yuksektir.
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Hizmetlerin katma degere katkisinin yillara gore
degisimi (%)
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Sanayinin katma degere katkisinda ise TR 71 bolgesi ve Kirsehir Tiirkiye degerlerinin cok
altindadir. Kirsehir, TR 71 bolgesi dederlerinden ¢ok az da olsa yiiksektir.

Sanayinin katma degere katkisinin yillara gore
degisimi (%)
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Kaynak: TUIK
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Katma degerin sektdrel dagilimi (%, 2017)
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Kaynak: TUIK

2.3. Sosyal Altyapi ve Sosyal Etkiler

TUIK'in 2019 verilerine gore Kirsehir niifusu 242.938'dir. Bu niifus, 120.557 erkek ve
122.381 kadindan olugmaktadir. Yizélgimu 6.544 km2 olan Kirgehir’ de kilometrekareye 37
insan dismektedir. Kirsehir niifus yogunlugu 37/km2'dir.

Sosyoekonomik gelismislik siralamalari

Ic Anadolu Bélgesi, bdlgeler itibariyla sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda Ege'yi
izleyerek ticlincli sirada yer almaktadir. ic Anadolu Bélgesi'nde Ankara disinda tim iller,
endeks degeri itibariyla Tlrkiye ortalamasina yakin degerler almistir (Kalkinma Bakanlgi,
2017)
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Kaynak: Devlet Planlama Teskilat

Genel mutluluk diizeyi verilerine bakildiginda, Kirsehir'de yasayanlarin mutlu veya orta
seviyede mutlu oldugu goriilmektedir.

60
S0
40
30

20
10 7,97

, B

Kirsehir Genel Mutluluk Duzeyi

43,06

Cok Mutlu Mutlu

Kaynak: TUIK

W Genel Mutluluk Dizeyi (%)

43,81
36,38
32,73
. 1311, 36
5J E ’ I
Orta

Mutsuz

B Genel Mutluluk Dizeyi (%)

2,11 2,65
-

Cok Mutsuz
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Egitim Seviyesine Gore Niifus Dagilimi

Egitim Seviyesine Gore Nufusun Dagihmi

Yiksek Lisans/Doktora W 2591
Yiksekokul Veya Fakilte G G253
Lise Ve Dengi Meslek Okulu I /5153
Ortaokul Veya Dengi Meslek Ortackul IEEEEEG_——_—_—_ 21049
ilkokul/ilkGgretim I 31638
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen I 15656
Okumna Yazma Bilmeyen N 7410
Bilinmeyen B 1780

0 10000 20000 20000 40000 50000 60000 70000 80000 90000
Kaynak: TUIK

Isyeri sayisi

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Perakende Tic.(Mot.Tagit.Onar.Har) I 755

Bina in;aatl I 47
Yiyecek Ve Igecek Hizmeti Faal. e 247
Kara Tagima.Ve Boru Hath Tagima. 215

Bina Ve Cevre Dizenleme Faaliyet. IS 157
Toptan Tic.[Mot.Tagit.Onar.Harig) I 147

Gida Uriinleri imalati BT
Biro Yonetimi,Blro Destegi Faal. 127
Toptan Ve Per.Tic.Ve Mot.Tasit.On. m— 120
Bitkisel Ve Hayvansal Uretim I 119
Egitim — 105
Ozel ingaat Faaliyetleri 100
zayrimenkul Faaliyetleri 28
Hukuki Ve Muhasebe Faaliyetleri 72
Diger Hizmet Faaliyetleri s 70
Givenlik Ve Sorusturma Faaliyet. 63 Kaynak: SGK, 2018
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TR 71 2. Duzey Bdlgesi ve Kirsehir ile ilgili bilgiler, Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi, Kirsehir
Ticaret Borsasi, Kaman Ticaret ve Sanayi Odasi, Mucur Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
hazirlanan “Kirgehir Ekonomik Goriiniim Raporu 2019” ve Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanan “TR 71 Bdlge Plani 2014 — 2023" adli belgelerden derlenmistir.

2.4. Cevresel Etkiler

“Kirsehir'in Dijital Bellegi Miizesi” insaatinin bir bdlimi tamamlanan ve Kiiltlir ve Turizm
Bakanhgi tarafindan desteklenen 6zel bir proje olan Ahi Evran Kiilliyesi biinyesinde
olusturulacagindan CED Muafiyet kapsaminda yer almaktadir.

2.5. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti
(Kamulastirma Bedeli de Dahil)

Projede sozii edilen “Kirsehir'in Dijital Bellegi Miizesi” su an icin bir bélimi tamamlanmis ve
kismen kullanima acilmis Ahi Evran Kiilliyesi icindeki 3.200 m2 lik bdlimde
gergeklestirilecektir. Ahi Evran Killiyesi, Kirsehir Sehir Merkezinde; Tarihi Ahi Evran Camii
Merkezli, 55.000 m2 alan Gzerinde kurulmasi planlanan Kiltir ve Tarih projesidir.
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3 — TALEP TAHMINI VE KAPASITE SECIMI

3.1. Varsayimlar

Proje olusturuldugu sirada COVID 19 Pandemisi tim dinyada sirmektedir. Ancak
uluslararasi kaynaklardan alinan bilgiler isiginda Eylil 2020 itibariyla dinya turizminin
normallesmeye baslayacagi 6ngoriilmektedir. Tirkiye'nin ise Pandemi ydnetimi konusunda
gosterdi§i basari, en giiclii rakip destinasyonlar olan Italya, Ispanya ve Yunanistan gibi
Ulkelerin 6niine gececegini gostermektedir.

Bu konuda bir diger 6nemli noktaysa alternatif destinasyon olan ispanya, Italya ve Fransa
gibi Glkelerin Turkiye'nin 6nemli turizm geliri saglayan Ulkelerinden Almanya ve Hollanda’'dan
gelecek turistler icin fiyatinin yiksek olmasi, bu nedenle, bu llkedeki turistlerin tercihlerini
Turkiye yonine kullanabilecekleridir.

3.2. Talep Tahmin Yontemi

Talep tahmini olusturulurken ulusal ve uluslararasi istatistikler gdz 6niine alinmis yillik ve
aylik trendlerden yararlaniimistir. Bu istatistikler 1siginda projeksiyonlar olusturularak yillik
talep tahmini gerceklestirilmistir.

Talep tahmini gergeklestirilirken oncelikle llke ve bdlgeye gelen turist sayilari ve bunlarin
geceleme sayilari da goz 6ntne alinmistir. Ayrica Ulkedeki miize ve 6ren yerlerinin yillik
ziyaretgi sayisi ve bu sayinin yillar icinde gelismesi de géz éniine alinan diger bir faktorddr.

3.3. Talep Analizi

Dinyanin en popller 6. turizm merkezi olan ve 2018 yilinda 46 milyondan fazla turist
adirlayan Turkiye, turizm endustrisinin gerek oturmus gerekse gelismekte olan alt
sektdrlerinde genis yatinm firsatlar sunmaya devam etmektedir.
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Elverigli konumu, mevcut potansiyeli, mega projeleri ve 2023 yili icin belirledigi iddiali
hedefleriyle turizm sektorl, yatak kapasitesini hizla asan bir hizla blylimeye devam
etmektedir. Son yillarda lilkeye yapilan yatirmlarda dikkat cekici bir artis olmasina ragmen
yeni girisimler icin hala blyik firsatlar bulunmaktadir. Dogu ve Glineydogu Anadolu, kiiltir
turizminin yanisira bolgelerin karakteristik 6zelligi, tarihi ve kiiltiirliyle de 6rtlisen ve giderek
yayginlasan butik otel konsepti acisindan degerlendirmeyi bekleyen énemli bir potansiyel
tagimaktadir.

Birilesmis Milletler Diinya Turizm Orgiiti’'niin (UNWTO) verilerine gére, Tiirkiye 2018 yilinda
diinyanin en popller 6. Turizm merkeziydi.

Kltlr ve Turizm Bakanldi verilerine gore, 2019 yilinda Tiirkiye'ye gelen yabanci ziyaretgi
sayisi 51,7 milyon iken, ayni yil turizm sektoriiniin elde ettigi gelir 34,5 milyar ABD Dolaridir.

Turkiye turizm endustrisindeki blylime son yillarda kiiresel ortalamanin (izerinde
gerceklesmis, endistrinin cari acigin kapatiimasina dogrudan katkisi 2018 yilinda % 52
olmustur.

Kirsehir'in de icinde bulundugu Orta Anadolu Bolgesi, 6zellikle Kapadokya'yl kapsamasi
acgisindan ziyaretciler  agisindan onemli bir  destinasyondur. Turkiye'nin
gdzde turizm bolgesi Kapadokya'daki miize ve 6ren yerlerini, 2019 yilinda 3 milyon 834 bin
134 turist ziyaret etmistir. 2019 yilinda Kapadokya'daki turistik merkezleri gezen kisi sayisi,
bélgede "altin yil" olarak kabul edilen bir dnceki yila kiyasla ytizde 30, 2017'ye oranla ylizde
73, 2016'ya gore ise ylizde 157 artis gostermistir. (A.A. 07.01.2020)

Nevsehir Kiiltlr ve Turizm Madurltiga verilerine gore 2019 yilinda en ¢ok turist, 566 bin 33
kisi ile agustos ayinda konuk edilirken, bolgede en cok ziyaretci ceken turistik merkez, 1
milyon 417 bin 118 kisinin ziyaret ettigi Goreme Acik Hava Miizesi olmustur.

Tdm bunlarin yani sira dinyadaki mizelerin ziyaretci sayisi da dikkate alinmistir. Diinyada
en ¢ok ziyaretci ceken miizeler asagidaki tabloda gosterilmistir.
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https://www.cnnturk.com/haberleri/turkiye
https://www.cnnturk.com/haberleri/turizm
https://www.cnnturk.com/haberleri/kapadokya
https://www.cnnturk.com/haberleri/altin
https://www.cnnturk.com/haberleri/nevsehir
https://www.cnnturk.com/haberleri/kultur
https://www.cnnturk.com/haberleri/turizm
https://www.cnnturk.com/haberleri/merkez

Diinyada En Cok Ziyaret Edilen Miizeler Tablosu

Adi

Louvre

National Museum of China

Metropolitan Museum of Artlb!

Vatican Museums

National Air and Space Museum

Tate Modern

British Museum

National Gallery

Natural History Museum

American Museum of Natural History

Not: 2018 ziyaretci rakamlaridir. Kaynak: wikipedia

Bayrak, Sehir

B B Paris

Bl Beijing

¥= New York City

Vatikan

®= Washington, D.C.

Z= London

== London

== London

== London

®= New York City

Yillik ziyaretgi

10,200,000

8,610,092

6,953,927

6,756,186

6,200,000

5,868,562

5,829,000

5,735,831

5,226,000

5,000,000
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https://en.wikipedia.org/wiki/Louvre
https://en.wikipedia.org/wiki/Paris
https://en.wikipedia.org/wiki/National_Museum_of_China
https://en.wikipedia.org/wiki/Beijing
https://en.wikipedia.org/wiki/Metropolitan_Museum_of_Art
https://en.wikipedia.org/wiki/Metropolitan_Museum_of_Art
https://en.wikipedia.org/wiki/New_York_City
https://en.wikipedia.org/wiki/Vatican_Museums
https://en.wikipedia.org/wiki/Vatican_City
https://en.wikipedia.org/wiki/National_Air_and_Space_Museum
https://en.wikipedia.org/wiki/Washington,_D.C.
https://en.wikipedia.org/wiki/Tate_Modern
https://en.wikipedia.org/wiki/London
https://en.wikipedia.org/wiki/British_Museum
https://en.wikipedia.org/wiki/London
https://en.wikipedia.org/wiki/National_Gallery
https://en.wikipedia.org/wiki/London
https://en.wikipedia.org/wiki/Natural_History_Museum,_London
https://en.wikipedia.org/wiki/London
https://en.wikipedia.org/wiki/American_Museum_of_Natural_History
https://en.wikipedia.org/wiki/New_York_City
https://en.wikipedia.org/wiki/France
https://en.wikipedia.org/wiki/China
https://en.wikipedia.org/wiki/United_States
https://en.wikipedia.org/wiki/Vatican_City
https://en.wikipedia.org/wiki/United_States
https://en.wikipedia.org/wiki/United_Kingdom
https://en.wikipedia.org/wiki/United_Kingdom
https://en.wikipedia.org/wiki/United_Kingdom
https://en.wikipedia.org/wiki/United_Kingdom
https://en.wikipedia.org/wiki/United_States

Tirkiye'deki miize ziyaretgi rakamlarina bakildiginda ise asagidaki tablo ortaya gikmaktadir:
Tiirkiye Istatistik Kurumu TUIK'in acikladigi verilere gére Tiirkiye genelinde miize sayisi 2018
yiinda % 3 artarak 451 olmustur.

2018 yilinda Tiirkiye genelinde 13 miize agildu.

Turkiye genelinde muze sayisi 2018 yilinda 13 mize artarak 451’e ulagmistir. Bunlarin 200

tanesi Kiltiir ve Turizm Bakanhgi biinyesinde, 251 tanesi ise 6zel miize kategorisinde yer
almistir.

Yillara gore miize sayilari, 2014-2018

300 -

251

250 -

200 A
wBakanhgabagh mize

150 A
mOzel miize

100 4

50 -

2014 2015 2016 2017 2018
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ESER SAYISI % 1 ARTTI

Kiltir ve Turizm Bakanhgi'na bagh mizelerdeki eser sayisi, 2018 yilinda 2017 yilina goére
%1 artarak 3 milyon 337 bin 766 olmustur.

ZIYARETGI SAYISI % 37.3 ARTTI

Kltlr ve Turizm Bakanhgi'na bagh miize ve Oren vyeri ziyaretci sayisi, 2018 yilinda 2017
yilina gore % 37.3 artarak 28 milyon 169 bin 615 olmustur. Tirkiye'de 2018 yilinda Bakanliga
badli Gcretli mize ve 6ren yerlerini ziyaret edenlerin sayisi bir énceki yila gére % 44.5
artmistir.

Bakanliga bagh Ucretli miize ve 6ren yerlerini ziyaret edenlerin sayisi 2018 yilinda 18 milyon
512 bin 407 ziyaretci ve toplam ziyaretciler icindeki payr % 65.7 olmustur. Ucret édenmeyen
muze ve Oren yerlerini 2018 yilinda ziyaret edenlerin sayisi 9 milyon 657 bin 208 ziyaretgi
ve toplam ziyaretciler igindeki pay1 % 34.3 olmustur.

2019 ZIYARETGI RAKAMLARI

2019 Yilinda Tirkiye'de toplam miize ve dren yeri ziyaretci sayisi 2018 yilina goére % 24 artis
gostermis ve 35.048.417 olmustur.

Kirsehir Il sinirlari icinde bulunan Kalehdyiik Miizesi'ni ise 2019 yilinda 21.229 kisi ziyaret
etmistir. Ancak bu rakam incelendiginde, Kalehdyiik'lin kent merkezinde degil, Kaman ilcesi
sinirlarinda yer aldigi dikkate alinmalidir.

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi

Kirsehir'de yapilan toplam geceleme sayisi ise asagida verilmistir:

Toplam geceleme | Yabanci geceleme
sayisl sayisl
2017 160.807 5.027
2018 141.226 3.599
2019 141.399 2.823
Kaynak: TUIK
TESISE GELI§ SAYISI GECELEME ORTALAMA KALI§ SURESI DOLULUK ORANI(%)
iLLER |ILGELER|YABANCI| YERLi |TOPLAM YABANCI| YERLi |TOPLAM |YABANCI| YERLI |TOPLAM YABANCI| YERLi |TOPLAM
Kirsehir Merkez 1095 78017 79112 4527 122114 126641 4,13 1,57 1,60 1,36 36,67 38,03
s Toplam 1095 78 017 79112 4527 122114, 126 641 4,13 1,57 1,60 1,36 36,67 38,03
2017 Kirsehir Geceleme Sayisi,

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi

48




3.4. Talep Tahmin Sonuglari

Ihtiyath bir tahminle “Kirsehir'in Dijital Belle§i Miizesi” ne yillik 40.000 ziyaretci gelece§i

O6ngorilmektedir.

2018 Yilinda en Cok Ziyaret Edilen 10 Miize:

Sira | Mize Adi Ziyaretci Adedi
1 Istanbul Topkap! Saray! Miizesi 3.004.620
2 Istanbul Ayasofya Miizesi 2.922.037
3 Konya Mevlana Miizesi 2.817.386
4 Nevsehir Hacibektag Mizesi 443.160

5 Topkapi Sarayl — Harem Dairesi 421.780
6 Istanbul Arkeoloji Miizeleri 378.675
7 Antalya Aziz (St.) Nikolaos Mizesi 364.996
8 Ankara Cumhuriyet Mizesi 353.727
9 Gaziantep Zeugma Mozaik Mizesi 268.374
10 | Ankara Anadolu Medeniyetleri Mizesi 253.795

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Kiiltiir Varliklari ve Miizeler Genel Miidiirliigii

Tirkiye'deki diger mizelerin ziyaretgi sayisiyla karsilastiriidiginda bu oldukga ihtiyath bir
rakamdir. Kirsehir'in Dijital Bellegi Miizesi’'nin temel gelir kaleminin ziyaretcilerden alinacak
Ucret olacagi varsayimistir. Bu (cretlerinse Tirkiye'deki benzer miize ziyaret (icretleri
degerlendirilerek yetiskinler icin 10, 6grenciler iginse 5 € olarak belirlenmistir. Ayrica, miize
icinde bulunan Zaman Mekinesi, Similatdér Minibls gezisi icin 3 € giris Ucreti alinmasi
ongoriilmustir. Boylece, Kirsehir'in Dijital Bellegi Miizesi’nin yillik gelir kalemlerinin 345.000.-

€ olacagi distintlmistdr.

Isletme Tahmini Gelir ve Giderleri:

Gider Kalemleri

|

Kira € 25.000,00
Personel Gideri € 55.000,00
Su, elektrik, 1sitma, vs. € 30.000,00
Iletisim Harcamalan (tel. internet, vs.) € 1.500,00
Sarf malzemeleri (Kirtasiye, temizlik, vs.) € 2.500,00
Bakim Onarim Giderleri € 2.000,00
Toplam € 116.000,00
Beklenen Yillik Gelir € 345.000,00
Tam Bilet € 10

Odrenci € 5

Simiilatdr Minibiis Giris Ucreti € 3

Yillik Beklenen Ziyaretci 40.000

Simdilatér Minibis Ziyaretci Sayisi 15.000
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Mizenin temel gelir kalemleri disinda mize icinde bir yeme/icme alani olusturularak
isletilebilir veya kiraya verilebilir. Ayni sekilde bir hediyelik esya alaninin da muize iginde yer
alarak isletmeye ekstra gelir temin etmesi saglanabilir. Ancak bu tir gelir kalemleri
degerlendirmeler iginde yer almamistir.

“Kirsehir’in Dijital Bellegi Miizesi” nin operasyonel olarak karl bir sekilde isletilebiilmesi icin
pazarlamanin (izerinde énemle durulmalidir. Bu tiir bir miize s6z konusu oldugunda en dogru
pazarlama yontemi Urlnin kendisi, yani ziyaretci deneyimidir. (Word of Mouth Marketing)
Kulaktan kulaga pazarlama denilen bu yontem tiiketici tarafindan en givenilir bulunan
pazarlama ydntemidir.

e Bunun disinda, “Kirsehirin Dijital Bellegi Miizesi” bir kent markalasmasi plani olarak
tim kurumlarca ele alinmall ve pazarlama acgisindan gerekli cabalar ortak
yuratilmelidir.

e Miize icin olusturulacak web sitesi ziyaretci cekecek ve miize hakkindaki farkindaligi
artiracaktir.

e Miize ybnetimi ortaklari olan KTSO ve Kirsehir Belediyesi ellerindeki tim olanaklari
kullanarak yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi medya kanallari ile dogru iliskileri
kurarak, “Kirsehir'in Dijital Bellegi Miizesi” nin bu kanallarda yer almasini saglamalidir.

e Mizenin sosyal medya yonetimi, bu konuda uzman Kirsehir kdkenli bir kurulusa
verilerek kendilerinden (cretsiz hizmet alinmali, glinimuzin en etkili pazarlama
yontemlerinden biri olan sosyal medya pazarlamasi dogru yonetilmelidir.

3.5. Kapasite Segimi

“Kirsehir'in Dijital Bellegi Miizesi” nde Uretim s6z konusu olmadigindan kapasite secimi
gercgeklestirilmemistir.

4 — YATIRIM TUTARI

4.1. Sabit Sermaye Yatirim Tutari

Projenin tercih edilen alternatifte toplam sabit sermaye yatinm tutar 5.814.523.25 TL olarak
0ngorilmustir. Bu tutarin 100.000 TL'si proje ve etlt giderlerine, 250.000 TL'si bina, ingaat
giderlerine, 4.712.165 TL'si makine ve techizat giderlerine, 250.000 TL si mobilya ve tefrigat
giderlerine, 200.000 TL'si diger giderlere, 35.000 TL'si isletme kurulum giderlerine,
267.358,25 TL'si ise beklenmeyen giderlere ayriimistir.
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4.2. Arazi Bedeli/Kamulastirma Tutari

Arazi tahsisi/kamulastirma icin herhangi bir bedel 6denmemistir. Bina kullanimi icin kira

gideri isletme giderleri igerisinde yer almaktadir.

4.3, Isletme Sermayesi
Gider Kalemleri Tablosu

Gider Kalemleri

€ _25.000,00

Su, elektrik, 1sitma, vs. € 30.000,00

Sarf malzemeleri (Kirtasiye, temizlik,
VS. € 2.500,00

Toplam € 116.000,00

4.4, Toplam Yatirim Tutari ve Yillara Dagilimi
Toplam Yatirim Tutari veyillara Dagilimi Tablosu

Yillar L.yil n.Yil ‘
Harcama Kalemleri Ig Para Dis Para Ig Para  Dig Para TOPLAM

AArsa Bedeli o Jo  Jlo Jo Jo
|
___
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5 — PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALiZ

5.1. Finansman Ongériisii

IIk yil icin toplam 5.814.523,00 TL toplam finansman ihtiyaci éngérilmistiir.

5.2. Finansman Ihtiyaci ve Kaynaklari

Projenin finansman ihtiyacinin AB Fon kaynaklarindan hibe olarak karsilanmasi
Ongorilmistir. Ancak, finansman tablolari olusturulurken cari faiz oranlari hesaplanarak
tabloya yansitilmistir. Faizsiz kaynak saglanmasi durumunda tablo olumlu ydnde degisiklik
gOsterecektir.
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Finansman Ihtiyaci ve Kaynaklar Tablosu
Yillar ‘ 1.yl

FINANSMAN IHTIYACI ‘ ic Para Dis Para Dis Para Toplam

5.814.523,00 5.814.523,00
5.814.523,00
Isletme Sermayesi Yatirimi
TOPLAM FINANSMAN
iHTiYACI
581.452,00 5.814.523,00 1.744.356,00 8.140.331,00

FINANSMAN KAYNAKLARI

Sabit Tesis Yatirimi

Finansman Giderleri

Sabit Yatirim Toplami -

Oz Kaynaklar
581.452,00 1.744.356,00. 2.325.808,00

Yabanci Kaynaklar

TOPLAM FINANSMAN

KAYNAKLARI
581.452,00 5.814.523,00 1.744.356,00 8.140.331,00
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1 — TICARI ANALiZ

Isletme Gelir ve Giderleri Tablosu

Yillar

Kapasite Kullanim Orani

1.Isletme Gelirleri

2.Uretim Giderleri
3.Amortisman
4.Finansman Giderleri
5.Satis Giderleri

6.Briit Kar (1-2-3-4-5)
7.Matrahtan Indirilecekler
8.Vergi Matrahi (6-7)
9.Vergi ve Stopaijlar

10.Net Kar (6-9)

11.Temettiller (Dagitilacak Karlar)

12.Kullanilabilir Kar (10-11)

iyl

581.452,00

202.775,00

581.452,00

375.441,00

36.352,80

36.352,80

581.452,00

565.324,00

202.324,00

161.859,20

161.859,20

581.452,00

774.300,00

375.000,0

300.000,00

300.000,00
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Ticari Nakit Akis Tablosu

Yillar 1yl 2.vil 3.vil ‘ 4.vil
A.Nakit Girisleri 2.601.300,00 2.861.430,00 3.147.523,00 3.462.330,00
-Isletme Gelirleri ‘
 -Diger Nakit Girigleri | 0 0 0
W———‘
 -Yatinm Harcamalan | 0 0 0
W———‘
-Borg Anapara Geri Odemeleri 1.453.630.00 1.453.630.00 1.453.630.00 1.453.633.00
W———‘

-Dagitilan Kar Paylari 0 0

Nakit Farki-Nakit Akimi (A-B)

Net Bugiinkii Deger Tablosu

Yillar Sabit Yatim | Isletme Vergi Amortisman | Vergi ve @ Faiz Net Nakit Iskonto | Iskonto
Tutari Sermayesi Oncesi Kar Fon Akimi Orani Edilmis

Yatinmi Kesintileri Net

Nakit

Akimi

1 5.814.523,00 0 0 942.433,00 0 581.452  273.030 42 0
) 436.637,8

45.441 942.433,00 581.452 0 42 74.204
3 595.114,2

202.324 942.433,00 581.452 0 42 184.336
4 375.000 942.433,00 581.452  769.552 42 283.846
TOPLAM 5.814.523 622.765,00  3.769,732 2.325.808 2.074.334 NBD 543.376
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I¢c Karlihk Orani Tablosu

Yillar Sabit

Yatirnm

ve Faiz

Isletme

Vergi Amortisman Vergi

Sermayesi Oncesi Fon

Tutan Yatirnmi Kar Kesintileri

I

942.433 581.452

3

4 942.433 581.452

TOPLAM ‘

iko *

(%)

o IKO: ic karlilik orani

Net Nakit iIskonto

Akimi

436.637,8

769.552

Orani

83

Iskonto
Edilmis
Net
Nakit
Akin

88.176
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2 — EKONOMIK ANALIZ

Ekonomik Nakit Akis Tablosu
Yillar
A. Projenin Faydalan
- Dogrudan Faydalar

- Dolayl Faydalar

- Parasallagtirlamayan
Onemli Faydalar

B. Projenin
Maliyetleri

- Yatinnm Harcamalari

- Isletme Giderleri 874.640,00 | 962.104,00 1.058.314,00 | 1.164.145,00

- Finansman Maliyeti

- Olumsuz etkiler




3 — RISK ANALIzZI
3.1. Duyarlilik Analizi

“Kirsehir'in Dijital Bellegi Miizesi” nde Uretim séz konusu olmadigindan duyarllik analizi
gergeklestirilmemistir.
3.2. Proje ile Ilgili Riskler ve Etkiler

Proje ile ilgili temel risk, beklenen ziyaretci sayisina ulagilmamasidir. Bu tir bir risk projenin
temel girdilerini etkileyecek, gelir kalemlerinde olumsuz etki yaratacak, dolayisiyla projenin
karliigini azaltacaktir.

3.3. Temel Risklerle Ilgili Risk Azaltma Tedbirleri

“Kirsehir'in Dijital Bellegi Miizesi” ne gelecek ziyaretgi sayisinin beklenenin altina diismemesi
icin kent dlizeyinde ortak bir caba gerekmektedir. Bu ¢abanin icersinde Valilik, Belediye
Baskanli§, Il Ozel Idaresi, Kiiltiir ve Turizm Miidirliigi gibi birimler yer almalidir. Bu birimler
kendi PR glglerini projenin tanitimi icin kullanmali, kentin kalkinmasi icin caba harcamalidir.

4 — CEVRESEL ANALiZ

4.1. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Projeyle ilgili gevresel etki bulunmamaktadir.

4.2. Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirler
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5

— SOSYAL ANALIZ

5.1. Projenin Sosyal Etkileri

Projenin sosyal olarak kent yasamini blylk Olglide etkilemesi beklenmektedir. Kirsehir'e
gelecek olan yerli ve yabanci ziyaretgi sayisinin artmasi Kirsehir'de bulunan esnaf, ticaret
erbabi ve kiiclk/blylik isletmeler acisindan genel olarak olumlu etki yapacagini
soyleyebiliriz.

Bu tir projelerin genelde kent yasami (izerinde cesitli etkileri bulunmaktadir. Bunlar 7 temel
alanda degerlendirilebilir:

NoUhWN =

Ekonomik

Cevre

Toplumsal ve kiiltirel
Kalabaliklasma ve trafik
Hizmetler

Vergiler

Toplumsal davranis

Turizm gelistirici faaliyetler her alanda hem negatif hem de pozitif etkiler olusturabilmektedir.
Herhangi bir bolgedeki turizm faaliyetlerinin gelistirilmesini saglarken olumsuz etkileri en aza
indirip olumlu etkileri en (st diizeye ¢ikartmanin yollari aranmalidir. *

*The Impacts of Tourism, Glenn Kreag

Kirsehir'in Dijital Bellegi Miizesi'nin Kirsehir'e yapacagi olumlu katkilar1 soyle siralayabiliriz:

Gelir ve yasam dizeyinin artmasina neden olacaktir:

Turizmin gelismesi sayesinde yerel halkin alim gticl artacak, buna bagl olarak yasam
dizeyi ve kalitesi ylkselecektir.

Yerel ekonomiyi glglendirecektir:

Kente gelen turist sayisinin artmasi turistlerin kentte daha fazla para harcamasina,
dolayisiyla kente daha fazla nakit akisi saglayarak ekonominin gliclenmesine neden
olacaktir.

Istihdamin artmasina neden olacaktir:

Turist sayisinin artmasi yeni hizmet alanlarinin gelismesine neden olacak, bu da
kentte 6zellikle gengler igin yeni is alanlari acilmasina neden olacaktir.

Bolgeye yapilan yatinmin artmasini saglayacak, altyapinin gelismesine yardimci
olacaktir:
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Turizmin gelismesi yerel yatirimlarin olusmasinda énemli bir faktor olarak gortlebilir.
Bu sayede bdlgeye gelecek turistlere hizmet verecek yeni isyerleri devreye girecektir.
Bu da ydnetimlerin bdlgeye yapacaklari altyapi yatinmlarini hizlandiracaktir.

Vergi gelirlerini artiracaktir:

Yeni kurulacak isletmeler ve halkin gelir seviyesinin artmasi kentteki vergi gelirlerinin
artmasina neden olacaktir. Onemli élclide artacak olan yerel vergiler cesitli kamu
yatinmlarinda kullanilabilir.

Yeni is olanaklari yaratacaktir:

Turizmin gelismesi sayesinde yeni is olanaklari ortaya cikacaktir. Ozellikle gencler ve
kadinlar bu yeni is olanaklarindan faydalanabilir.

Yasam kalitesini artiracaktir:

Turizm sayesinde bdlgede olusacak yeni is olanaklari, yeni yatinmlar, bolgede artan
nakit akigi bélgedeki yasam kalitesini olumlu yénde etkileyecektir.

Kiltlrel degerlerin korunmasina yardimci olacaktir:

Turizmin gelismesi bélgedeki ulusal/yerel bilinci artiracak, bu sayede yerel halk sahip
olduklar yerel dederlerle gurur duyacaktir.

Yabanci kiilttrlerle tanismayi kolaylastiracaktir:

Degisik kiiltlirlerden gelen bireylerin bir biriyle tanismasi, bir biriyle arkadashk
kurmasi, turizmin gelismesi sayesinde kolaylasacaktir.

Yeni hizmet alanlari olusturacaktir. (Yeni diikkanlar, eglence yerleri, vs.):

Turizmin gelismesi sayesinde hem turistlerin, hem de yerel halkin kullanabilecegi yeni
ve gelismis diikkanlar, edlence yerleri ve kiiltiir/sanat merkezleri acilacaktir.

Var olan hizmetlerin standardini ylikseltecektir:

Bolgeye gelen turist farkl diizeyde hizmet talep edecedinden bu hizmet diizeyi
standart hale gelecek, bu standarttan yerel halk da faydalanacaktir.

Projenin kente yapabilecegi olumsuz etkileri ise soyle siralayabiliriz:

Mal ve hizmet fiyatlarinda artis gorilebilir:

Uretilen mal ve hizmetlere daha fazla talep olusacagindan bu mal ve hizmetlerin
fiyatlari artabilir.

Gayrimenkul fiyatlari ytikselebilir:

Turizmin gelistigi bolgelerde genellikle arazi ve bina fiyatlari da yliksek talep nedeniyle
artis gosterir.

Ucretlerde diisiis goriilebilir:

Ozellikle baz is kollarinda niteliksiz isgiicii kullanildigindan bu isgiicii sezonluk olarak
boélge disindan saglanabilir. Bu da yerel isglicii lcretlerinde diisiise neden olabilir.
Sug oranlarinda artis gorilebilir:

Turizmin gelistigi boélgelerde zaman zaman artan niifusa bagll olarak asir alkol,
uyusturucu tiiketimi ve diger suglara egilim gorilebilmektedir. Yerel zabita glictinin
kapasitesi bu artisi karsilamaya zaman zaman yetmemektedir.

Kiltlrel degerler ve geleneklerde yozlasma goriilebilir:

Degisik kultlrlerin bir arada yasamak zorunda kaldigi bdlgelerde zaman zaman
kiiltiirel deger ve geleneklerde yozlasma goriilebilmektedir. Ozellikle geng neslin bu
konuda daha korumasiz olabilecegi gozlenmektedir.
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o Trafik sikisikhdi gozlenebilir:
Ozellikle turist ziyaretlerinin artis gdsterdigi mevsimlerde kent trafiginde ciddi sorunlar
olusabilir.

e Mal ve hizmetlerde yetersizlik olabilir:
Uretilen mal ve hizmetler ayni kalir ancak bunlara olan talep yiikselirse, fiyat artisinin
yani sira kapasitede yetersizlik de ortaya gikabilir.

e Kent altyapisi yetersiz kalabilir:
Kenti ziyarete gelen turist sayisinin artmasiyla birlikte, altyapi konusunda yeterli
yatirm yapilmadiysa, su, elektrik, ¢bp toplama gibi hizmetlerde ve iletisimde sikint
yasanabilir.

5.2. Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi

Proje icinde cok onemli gokbilim ve diger bilimsel konulari barindirdiindan, ilkokuldan
Universite cagina kadar tim Ogrencilerin bilimsel konulara ilgi ve yakinlik duymasini
sadlayabilir.

Ahi Evran Kiilliyesi icinde varolan Esnaf Carsi ve Atolyelerine ziyaretci ve miisteri saglamasi
acisindan yararl olacaktir.

5.3. Bblgesel Diizeyde Etkisi

Kirsehir, bolgesel olarak bir turizm bdlgesinin icinde yer almaktadir. Gilines-deniz-kum
turizmine agirlik verilmesi sebebiyle Ulkemizdeki bircok bolge turizm gelirlerinden yeterince
pay alamamakta ve bdlgeler arasi kalkinmighk farklari artmaktadir. Bu sorunlarin dniine
gecilebilmesi amaciyla ilk olarak yapilmasi gereken kiiltlir turizmine agirlik verilmesidir.
Kdltiir turizmi denilince lilkemizde ilk akla gelen destinasyonlar Istanbul ile Kapadokya'dir.
Ulkemizin en fazla ziyaret edilen 5. destinasyonu olan Kapadokya'ya gerceklestirilen
yatinmlar her gegen giin artmaktadir.

Kapadokya'nin giris kapisi sayilabilecek Kirsehir, ne yazik ki yerli ve yabanci turistlerce bir
cazibe merkezi olarak goriilmediginden ziyaretgi sayisi ok kisith olmakta, geceleme sayisi
da buna bagl olarak diisiik kalmaktadir. Oysa, projenin uygulanmasi, Kirsehir’i de goriilmeye
deger bir destinasyon haline getirecek ve Kapadokya'yi ziyaret eden turistlerin bir bélimini
kente cekebilecektir.
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Diger interaktif miizelerden farkh olarak Kirsehirin Anadolu’daki ilk gokbilim merkezi
olmasina vurgu yapilacaktir. Bu da Miizenin farkl algilanmasini saglayarak kiiltlr turizminde
yeni bir boyut olusturacaktir.

6 — PROJE YONETIMI VE UYGULAMA PROGRAMI

6.1. Proje Yoneticisi Kurulus ve Teknik Kapasitesi

Proje Yoneticisi kurulus Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasidir. Odada Meclis, Kurul,
Komisyonlarin disinda 1 Meclis Bagkani, 1 Yénetim Kurulu Baskani, 1 Genel Sekreter ve 8
personel gérev yapmaktadir.

Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasinda, kurumdan cikan ve/veya disaridan gelen evraklarin
kurum igindeki siireglerinin dijital ortamda Uretilmesini saglayan Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS-Envision), tiim evraklarin taranarak kayit altina alindigi E-Arsiv Sistemi, TOBB
Sanayi Kapasite Raporu Web Modiilii, TOBB Yerli Mali Belgesi (YMB) Sistemi, TOBB Uyelik
Sistemi, TOBB Dolasim Belgeleri Sistemi (MEDQOS), Sigorta Acenteleri Eksperleri Sistemi
(TOBB AEKS), Merkezi Sicil Kayit Bilgi Sistemi (MERSIS), Is Makinesi Otomasyon Programi
ve K Belgesi Otomasyon Programi bulunmaktadir.

Kurum biinyesinde, 8 tane masalisti bilgisayar, 5 tane dizlisti bilgisayar, 8 tane yazici, 8
tane tarayici, 1 tane server, 10 tane kamera, 2 tane fotograf makinesi, 1 tane faks cihazi, 2
tane fotokopi makinesi, 4 tane projeksiyon cihazi, 12 tane telefon, 2 tane tablet bilgisayar,
2 tane televizyon, 1 tane lye kimlik karti cihazi bulunmaktadir.
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6.2. Proje Organizasyonu ve YOnetim

Proje Sahibi olan Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi'nin organizasyonel yapisi asagidaki semada
gosterilmigtir.
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Miizede calisacak personel:

1 Mudur

1 Sekreter

4 Guvenlik Gorevlisi
1 Teknik Yonetici

2 Teknik Eleman

2 Ofis Gorevlisi

2 Hizmetli

6.3. Proje Uygulama Plani ve Projede Kritik Asamalar

Proje uygulanmasinda en kritik nokta gerekli finansmanin saglanmasi asamasidir. Bunun icin
oncelikli olarak AB Hibeleri kullaniimasi disinildiginden bu hibenin saglanmasi en erken
2021 baharini bulacaktir. Finansmanin saglanmasinin ardindan AB fon ydnetimi mevzuati
cergevesinde satinalma, istihdam ve bina inglaat, tadilat, boya ve tesisat gibi islemler
baglatilacaktir

Zaman Plani Tablosu

2020 2021
1. 5iklus 2. 5iklus 3. Siklus 4.5iklus 5. Siklus
Haziran [Temmuz |Agustos |Eyliil Ekim Kasim Aralik Ocak Subat Mart Misan May s Haziran |[Temmuz |Agustos |Eyliil

Kaynak arastirmasi
Kaynak Proje Yazimi

Kaynak S6zle sme imzalanmasi _

Ekipman Siparisi
Mekan Tadilati (Boya, Tesisat)

Ekipman nakliye, montaj

Sirket kurulmas:

istihdam

Acihs |

7 — SONUC

7.1. Projenin Ticari ve Ekonomik Yapilabilirligi ile Ilgili Sonuglar

Nakit akisi agisindan 4. Yilin sonunda “Kirsehir’in Dijital Bellegi Miizesi” 769.552.00 TL gelir
Uretir hale gelecektir. Gene 4. Yilin sonundaki ekonomik faydaysa 300.000.00 TL olacaktir.
Bu ise, 6zellikle muze gibi temelde kiltlir hizmeti verilen bir tesis igin yeterince tatmin edici
bir sonuctur.
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7.2. Projenin Sirdurdlebilirligi

Projenin sirdirilebilirliginin  saglanmasi acisindan Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi
onderliginde, icinde mekan isletmecisi olan Kirsehir Belediyesi'nin de bulundugu bir yapi ile
sirketlesmeye gidilmelidir. Bu sirketse, profesyonel bir sekilde yonetilerek, “Kirsehir’in Dijital
Bellegi Mizesi” nin karli ve dogru hizmet veren bir kurum olarak isletilmesini saglamalidir.

Projenin surdirdlebilirligi disindlirken projenin sadece ticari yoni ele alinmamalidir.
Projenin planlamasi yapilirken cevresel, sosyal, yasal strdirilebilirlik de dikkate alinmalidir.
Projenin Sosyal Etkileri béliminde s6zli edilen olumsuz etkilerin en aza indirlmesi igin
gereken caba harcanmalidir

7.3. Projeye Iliskin Temel Riskler

Proje mulkiyetinde olusabilecek muvazaalar proje yuritimine iliskin temel risklerden birini
teskil etmektedir. Su an icin isletme Kirsehir Belediyesi’'nin elinde olsa da ileriki dénemlerde
bu durum degisebilir. Ancak “Kirsehir'in Dijital Bellegi Miizesi” nin dijital yapisi, miizenin
minimum bir masrafla, ¢ok kisa slirede bagka bir mekana tasinabilmesini ve yeniden
kurgulanabilmesini mimkiin kilmaktadir.
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8 — YARARLANILAN KAYNAKLAR

TUIK

T.C. Kiiltir Ve Turizm Bakanlgi

kulturportali.gov.tr

Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi Stratejik Plan

Kirsehir Ekonomik Gordntim Raporu 2019

Ttirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligr —

Stratejik Plan (2019 — 2023)

Abhiler kalkinma Ajansi TR 71 Bolge Plari 2014 - 2023

Ttirk Mdzeciliginde Mevcut Durum Analizi — Ugur Ersoy

Miizeclikte Dijital Déndistim

Degisen Miize Politikalari

ve Ulusal Bilgi Politikasi — Salih Dogan IBB Kiiltir A.S.

Windsor Museum — Museum Feasability Development Studly:

Final Report

Interactive Technologies in Museums: How Digital Installations and Media Are
Enhancing the Visitors' Experience — Roberto Vaz, Paula Odete Fernandes, Ana Cecilia
Nascimento Rocha Veiga

Learning from Interactive Museum Installations About Interaction Design for Public
Settings — Eva Hornecker, Matthias Stifter

Designing Science Museum Exhibits with Multiple Interactive Features: Five Common
Pitfalls - Sue Allen and Joshua Gutwil

Kirsehirli Dernekler Konfederasyonu web sitesi
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