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1. CIN OTOMOTIV ANA SANAYI
1.1. Otomotiv Sanayinin Gelisimini Etkileyen Kosullar

Cin diinyanin en biiyiik otomotiv pazari olup, ABD'nin 6niine geg¢mistir. 2017 yilinda 28.9
milyon adet motorlu aracin satildigi Cin’de ayni yil 29.1 milyon adet arag iiretimi yapilmustir.
Otomotiv sektorii 1980°lerin ortalarinda reforme edilmis olup, 4 biiyiikk firma tarafindan
yonlendirilmektedir. SAIC Motor, Dongfeng Auto, FAW ve Changan reform Oncesinden
kalan biiyiik firmalar olup, biiyiik devlet isletmeleri ve 6nemli kiiresel otomotiv iireticileriyle
ortak yatirnm yapmuslardir. Ge¢mis 10 yilda sektdr onemli Slglide serbestlestirilmis olup,

pazar giicleri tarafindan yonetilmektedir.

Pazar arastirmasi kapsaminda goriisme yapilan Cin Otomotiv Ureticileri Birligi'nden elde
edilen bilgiler dogrultusunda, gelismis tilkelerle ve benzer yasam standartlarina sahip
tilkelerle karsilastirildiginda Cin’de binek otomobil miilkiyetinin  diisiik kaldigi tespit
edilmistir. 2007 yilinda 1000 kisi basina 24.2 otomobil diiserken, 2017 yilinda 1000 kisi
basina 133.1 otomobil diismiistiir. Bununla beraber bu oran diisiikk gayrisafi yurtici hasilaya
sahip Brezilya ve Giliney Afrika gibi lilkelerde sirasiyla 206 ve 176’dir. Miilkiyetin goreli
olarak diisiikk olmas1 Cin otomotiv pazarinin artan gelir ve tiikketime paralel olarak dogal

biliylimesine devam edecegini gostermektedir.

Cin otomotiv sanayi biliyiliyen gayrisafi yurtici hasila ve harcanabilir gelirdeki artis ile krediye
ulagsma kolaylig1 gibi olumlu ekonomik kosullardan faydalanmaktadir. Gegmis 4 yil goz
oniine alindiginda, iilkedeki kisi bas1 yillik 6zel tiiketim harcamas1 2013 yilinda 2.628 ABD
dolar1 iken %30 artisla 2017 yilinda 3.423 ABD dolaria ulagsmistir. Biiyiiyen gelire ve yasam
standartlarinin ylikselmesine paralel olarak hane halklariin biit¢cesinde binek otomobil
alimma ayrilan pay oOnemli Olciide artmistir. 2012 yilinda toplam kisi basi tiiketici
harcamalarinin %8.9’unu olusturan ulasim ve iletisim harcamalar1 2017 yilinda %13.6

oranina yiikselmistir.

Cin Otomotiv Ureticileri Birligi tarafindan SUV ve yeni elektrikli araglara yonelik talepteki
hizli biiylimenin sektoriin bitylimesini ivmelendirmekte oldugu ifade edilmistir. SUV sinifinin
bliylimesinde yeni tiiketim kaliplar1 basrol oynamaktadir. Yeni elektrikli ara¢ sinifinin
biliylimesinin ise 2020’ye kadar yiirtirliikte kalacak tesvik yasasindan ve kamu ara¢ aliminda
bu tip araglara ayrilan payin artisindan etkilenmesi muhtemeldir. Mart 2016’dan beri kamu
alimlarinda elektrikli otomobillere ayrilan pay %50°de sabitlenmistir. Yeni elektrikli araglar

alim vergisinden istisna tutulmaktadir. Elektrikli araglar sarj istasyonlarnin insaati ayrica
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kamu altyapr kalkinma stratejisinin bir parcasidir. Hiikiimet sarj istasyonlarinin insasina
yonelik olarak 100 milyar RMB degerinde yatirim plani tasarlamaktadir. Ayni1 zamanda 6zel
yatirimcilar da faaliyet gostermektedir. Yeni sarj istasyonlarinin ingaatina yonelik olarak

BMW ve Tesla beraber ¢alismaktadir.

Bununla birlikte ekonomik biiylimenin fiyat ve iicretleri yukart ¢ekmesinin Cin otomotiv
sanayini olumsuz etkiledigi de diisiiniilmektedir. Isletme maliyetlerinin yiiksek olmasi Cinli
firmalarin rekabet giiciinii asindirmaktadir. Vietnam ve Banglades gibi diger Asya iilkeleriyle
karsilagtirildiginda arttk Cin’de imalat yapma, rekabet avantajinin yitirilmesine yol
acmaktadir. Bu da mal ve hizmet kalitesinin artirilarak rekabet avantajinin tekrar
kazanilmasini miimkiin kilmaktadir. Kiiresel ticaret ve iyilesmis ekonomik performans
geleneksel olarak ticari tasit satisini canlandirmaktadir. Hiikiimetin hava kirliligini azaltmaya
yonelik hedefleri yerel hiikiimetleri emisyon kontroliinii artirmaya zorlamistir. Cogu sehrin
2017 yilinda kesin emisyon standartlarini uygulamaya baslamis olmasinin binek otomobil
sat1s piyasasini olumsuz etkiledigi diisiiniilmistiir. 2016 yilinda hava kirliligi sorunuyla basa

cikabilmek i¢in Pekin ve Sangay 6zel ara¢ kullanimini kisitlamistir.

Otomobil imalat¢ilar1 agir1 iiretim kapasitesi sorunuyla karsi karsiyadir. Cinli otomobil
imalat¢ilar1 2017 yilin1 gecen yila gore %4.5 artig gosteren 980 bin adet yiiksek stokla
sonlandirmigtir. Ticari tasitlar alt sektoriinde stoklar 2017 yilinda gecen yila gore %19

oraninda artmistir.
1.2. Sektor Profili
1.2.1. Motorlu Ara¢ Uretimi

Motorlu ara¢ iiretiminin 2018 yilinda %4.7 oraninda artarak 30.5 milyon adede ulagmis
oldugu tahmin edilmistir. Binek otomobilleri ile SUV smiflarinin iiretim biiylimesinin
motorlu arag {iretimi biiyiimesinde belirleyici olacagi tahmin edilmektedir. Binek otomobilleri
iretimi ise 2017 yilinda 24.8 milyon adet gerceklesmis olup, iiretimin 2018 yilinda %4.1
oraninda biiyiiyerek 25.8 milyon adede ulastigi ongoriilmiistiir. En hizli biiyiiyen siif olan
SUV iiretiminin ise %10.8 oraninda artarak 2018 yilinda 11.4 milyon adede yiikselmis oldugu
tahmin edilmektedir. Sedan tiretiminin %1 oraninda daralarak 2018 yilinda 11.8 milyon adet

oldugu dngoriilmiistiir.

2018 yilinda ticari tasit iiretiminin %8.5 oraninda ylikselerek 4.6 milyon adede ulasmis

oldugu tahmin edilmistir. Ticari tasit {iretimindeki biiylimeye orta ve hafif kapasiteli kamyon



uretimindeki artiglar onciiliik etmektedir. Agir kapasiteli kamyon {iretiminin 2017 yilindaki
%47.7°1ik biiyimeden sonra ivme kaybedecegi ongoriilmektedir. 2018 yilinda hafif kapasiteli
kamyon tretiminin ise %10.4 oraninda biiyiimiis oldugu tahmin edilmekte olup, 2019-2022

doneminde ortalama yilda %8.6 oraninda biiyliyecegi beklenmektedir.

Tablo 1. Motorlu Araglar Uretimi (1000 adet)

2017 2018f 2019f 2020f 2021f 2022f

Motorlu 29,073 30,453 31,543 32,697 34,065 35,494
Tagsitlar
Binek 24,831 25,849 26,612 27,431 28,439 29,478
otomobilleri
-Sedan 11,938 11,818 11,895 12,073 12,255 12,438
-MPV 2,066 2,226 2,260 2,184 2,223 2,222
-SUv 10,298 11,410 12,175 12,966 13,809 14,706
-Cross 530 394 282 208 152 111
Ticari Tagitlar 4,242 4,603 4,931 5,266 5,627 6,016
Otobiusler 474 472 471 469 468 466
Kamyonlar 2,631 2,888 3,129 3,375 3,640 3,925
A 225 237 248 259 270 281
Kapasiteli
-Orta

L 192 212 226 241 258 275
Kapasiteli
-Hafif

o 1,647 1,818 1,982 2,148 2,328 2,524
Kapasiteli

Kaynak: Emerging Markets Research Data and News-EMIS Insights Industry Report

Gorlisme yapilan LMC Automotive firmasinin verilerine gore ise 2018 Ocak-Ekim
doneminde motorlu arag tiretimi 2017 yilinin ayn1 donemine gore %1 oraninda daralarak 22.8
milyon adede diismiistiir. Binek otomobil iiretimi de %1 oraninda azalmis ve ayni1 donemde

19 milyon adete inmistir.
1.2.2. Motorlu Arac Satisi

2016 yilinda motorlu tasit satis1 gecen yila gore %13.9 oraninda artmig, 2017 yilinda ise %3
oraninda artig gdstererek 28.9 milyon adede ulasmistir. Cin Otomotiv Ureticileri Birligi'nden
elde edilen bilgiler kapsaminda, 2017 yilinda satislarin artis hizindaki yavaslamanin motor
kapasitesi 1.6 litreden az olan otomobillere yonelik uygulanan vergi artiginin sonucu olarak

binek otomobil satig bilylimesinin zayiflamasindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

2017 yilinda yurti¢i pazar dikkate alindiginda 4 biiyilik firmanin toplam satislar i¢indeki pazar
pay1 %61.7 iken 2018 yilinda %59.9'a diismiis oldugu tahmin edilmektedir. 4 biiylik firmanin




satis hacminin artacagi beklenmekle birlikte biiyiimenin Cin'deki diger otomobil iireticilerine

gore daha yavas tempoda artacagi tahmin edilmektedir.

2017 yilinda en biiyiik firma olan SAIC Motor'un satislar1 6.9 milyon adet olup, toplam
satislarin %24.7'sini gergeklestirmistir. Dongfeng Auto toplam satislarin %14.7'sini yapmuistir.
FAW 3.3 milyon, Changan 2.9 milyon adet ara¢ satis1 gerceklestirmistir. 4 biiyiik firma
arasinda FAW'm satislarinin 2017 yilinda %7.8 oraninda artmasiyla FAW en yiiksek artig
oranina sahip olmustur. SAIC Motor'un satiglart yillik %6.9 oraninda artis kaydederken
Dongfeng Auto ve Changan'in satislar1 sirasiyla %3.6 ve %6.2 oraninda azalmistir. 4 biiytik
firma disinda kalan Guangzhou Auto ve Zhejian Geely'nin satiglar1 ¢arpicit oranda artis
gostermistir. Devlet isletmesi Guangzhou Auto'nun satiglart 2017 yilinda %20.8 oraninda
artarak toplam otomobil satiglarinin %7.2'sini olusturmustur. Zhejian Geely'nin satislar1 ise

%63 artarak, 1.3 milyon adede ulagsmustir.

Tablo 2. Motorlu Arag Satislari-Firma Bazinda (1000 adet)

2015 2016 2017
SAIC Motor 5,863 6,472 6,916
Dongfeng Auto 3,873 4,277 4,121
China FAW Group 2,845 3,104 3,346
China Changan Auto 2777 3,063 2872
Group
BAIC Group 2,490 2,812 2,513
Guangzhou Auto 1,299 1,657 2,001
Zhejiang Geely 539 799 1,305
Great Wall 853 1,074 1,070
Brilliance Auto Group 856 774 746
Chery 518 677 673
Anhui Jianghuai Auto 588 638 505
BYD 445 497 410
Hunan Jiangnan 223 333 317
China National Heavy
Duty Truck Group 158 203 300
Chongqing Lifan 577 578 578
Passenger Car
Shaanxi Auto Group 77 116 188
SouthEast (Fujian) 76 118 155
Hawtai 71 73 132
Haima Car 109 153 99
Qingling Motor Group 84 45 9
Kaynak: EMIS




Satis hacmindeki artisa bagli olarak otomotiv tireticilerinin satis geliri 2016 yilinda 8.1 trilyon
RMB iken %4.9 artisla 2017 yilinda 8.5 trilyon RMB’ye ulagsmistir. Motorlu arag satislar
icinde en yiiksek paya SAIC Motor, Dongfeng Auto ve China Faw Group sahiptir.

LMC Automotive verilerine gore ise 2018 yili Ocak-Ekim doneminde motorlu arag¢ satisi
2017 wyilinin ayni donemine gore bir degisiklik gdstermeyerek 23.7 milyon adet
gerceklesmistir. Binek otomobilleri satisi yine 2017 yilinin ayni donemine gore %1 azalarak
19.8 milyon adet olmustur. 2018 yili Ocak-EKim doneminde hafif ticari tasitlar satis1 %4
artarak 2.7 milyon adede yiikselmis, orta-agir kapasiteli ticari tasit satist ise %3 oraninda
daralarak 1.2 milyon adede diismiistiir. 2018 yilinda binek otomobil satisinin 2017 yilina goére

%?3 oraninda daralarak 24.6 milyon adede diismiis oldugu 6ngdriilmektedir.

1.3. Binek Otomobilleri Piyasasi

2017 yilinda 24.8 milyon binek otomobili iiretilmis olup, toplam sektor liretiminin %85.4 {inii
olusturmaktadir. Sedanlar binek otomobil iiretiminin %48.1’ini olusturmaktadir. Bununla
beraber gecmis 3 yilda harcanabilir hanehalki geliri artisrtyla SUV’lere giderek artan talep

gozlenmektedir.

Cinli otomobil imalatgilar1 yogun rekabetle karsi karsiyadir. Cin tiiketim egilimleri ve
ihtiyaglari tarafindan belirlenen ¢ok sayida otomobil modeline sahip bir iilkedir. EKonominin
biliylimesiyle ve hanehalklarinin yasam standartlarinin yiikselmesiyle tiiketiciler tercihlerini
yiiksek kaliteli liikks modellere yonlendirmektedir. Bunun da gelecekte Japon, Alman ve ABD

gibi tilkelerin markalariin pazar paynin bilyiimesini saglayacagi 6ngoriilmektedir.

1.3.1 Binek Otomobilleri Uretimi

Gegmis 10 yilda binek otomobil iiretimi her yil ortalama %15.5 oraninda artig géstermistir.
Sedan iiretimi 2014 yilinda 12.5 milyon otomobil iiretimi ile zirveye ulagmistir. Bununla
beraber biiylime 2017 yilinda binek otomobili satisinin ivme kaybetmesinden dolay1
yavaslamigtir. SUV tiretimindeki %14.1 artisa ragmen alt sektoriin en biiyiik dilimi olan sedan
iretimi %]1.3 oraninda azalarak 11.9 milyon adete diismiistiir. Diger iki siniftan MPV ve

crossover lretimi sirastyla %16.9 ve %25.3 oraninda azalmistir.



Benzinli binek otomobilleri {iretimi toplam binek otomobilleri iiretiminin %96.7’sini
olusturmaktadir. Benzinli otomobil iiretimi 2017 yilinda 2016 yilina goére %0.9 oraninda
artmigtir. Dizel motorlu binek otomobil iiretimi ise 2017 yilinda %10.2 oraninda artmustir.
Motor kapasitesi agisindan bakildiginda kapasitesi 1.6-2 litre arasinda olan binek otomobilleri
tiretimi 2017 yilinda biiyiime kaydeden tek sinif olmustur. Kapasitesi 1-1.6 litre arasinda olan
binek otomobil iiretimi toplam binek otomobili iiretiminin %68.1’ini olusturmaktadir. Cin
Otomobil Ureticileri Dernegi verilerine goére otomobil {iretimi 2018 yiliin Temmuz, Agustos,
Eyliil, Ekim ve Kasim aylarinda bir 6nceki yilin ayni1 aylarina gore lst liste bes ay azalig
gostermistir (Uretimdeki azalis sirasiyla %0,7, %4,4, %11,7, %10,1, %18,9°dir). Otomobil
tiretimi 2018 yilinin ilk onbir ayinda ise bir 6nceki yilin ayni donemine gore %2,6 azalig
gostermistir. Otomobil iiretimindeki diisiiste, yeni ara¢ alimlarinda uygulanan gegici vergi
tesviklerinin sona ermesiyle birlikte talebin zayiflamasi da etkili olmustur. Cin Otomotiv
Ureticileri Birligi, elektrikli otomobil iiretimine Cin tarafindan 6zel &nem verildigini
vurgulamaktadir. 2017 yilinda elektrikli otomobil tiretimi gegen yila gore %70 oraninda
artarak 733.000 adede yiikselmistir. Cin elektrikli ara¢ piyasasinin 2018-2020 doéneminde
%46 oraninda biyiiyecegi Ongoriilmektedir. 2018 Temmuz aymnda Anhui Jianghuai
Automobile Group Corp Ltd. (JAC), Cin-Volkswagen ve Seat SA arasinda elektrikli
otomobillerin gelistirilmesine yonelik AR-GE merkezi kurulmasi dogrultusunda anlagma
imzalanmistir. Merkezin 2021 yilinda tamamlanmas1 beklenmektedir. Yine Agustos 2018°de
Cin’in t¢iincii biiyiik otomobil imalat¢ist Zhejiang Geely Holding Group Co Ltd (Geely) ile
Malezya’da yerlesik Proton Holdings Berhad arasinda elektrikli otomobil {iretimi i¢in igbirligi

anlagmasi imzalanmistir.
1.3.2. Binek Otomobilleri Satisi

2017 yilinda binek otomobil satis1 %1.9 oraninda biiyiiyerek ge¢mis 10 yilin en diisiik
biliylime hizim1 gostermistir. Binek otomobil satiglar1 24.7 milyon adede yiikselmistir. Binek
otomobilleri satisinin biiyiimeye devam edecegi beklenmektedir. 2016 yilinda kiigiik motor
kapasiteli otomobillere yonelik alim vergisinde kesintiye gidilmesiyle binek otomobilleri
satist ayn1 yul %15.1 oraninda artmis, 3 yildaki en yiiksek biiylime kaydedilmistir. Motor
kapasitesi 1-1.6 litre arasinda olan binek otomobillerinin satis1 vergi kesintilerinden olumlu
etkilenmis olup, 2016 yilinda satiglar %21.7 oraninda artmis, 2017 yilinda da %]1.4 oraninda
azalmistir. 2017 yilinda binek otomobil satisinin yavaglama gostermesi 2016 yilinda
kaydedilen yiiksek biiylimeye bagli baz etkisiyle aciklanmaktadir. Diger taraftan kapasitesi

1.6-2.0 arasinda olan binek otomobillerinin satist 2017 yilinda %11.5 oraninda artmustir.
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SUV’lere olan giiclii talep bunda etkili olmustur. 2017 yilinda diger tiim binek otomobilleri
siiflarmin satiginda azalma olmasina ragmen, SUV’lerin satis1 2016 yilinda 8.9 milyon iken
2017 yilinda 10.3 milyona yiikselmistir. Elektrikli otomobil satiglart ise 2017 yilinda %71
oraninda artarak 722.000 adede ulasmistir. Cin 2025 yilinda iilkede satilan her 5 otomobilden

1’inin elektrikli olmasini hedeflemektedir.

Volkswagen, Geely, Honda, Toyota, Nissan ve Buick Cin’de en fazla satilan binek otomobil
markalaridir. Volkswagen Lavida, Wuling Hongguang ve Toyota Corolla ise piyasada en

fazla talep goren modellerdir.

Cin’deki otomobil iireticileri, zayiflayan tliketim talebini daha fazla hissetmeye
baslamislardir. Cin Otomobil Ureticileri Dernegi verilerine gore otomobil satislari, 2018
yilinin Temmuz, Agustos, Eyliil, Ekim ve Kasim aylarinda bir 6nceki yilin ayni aylarina gore
iist iiste bes ay azalis gdstermistir (Satislardaki azalis sirasiyla %4, %3.8, %11,6, %11,7 ve
%13,9°dir.) 2018 yili kasim ay1 otomobil satislarinda bir onceki yilin ayni ayma gore
gozlemlenen azalig, 2012 yili Ocak ayindaki % 26,4’lik azalisin ardindan kaydedilen en
biiylik yillik azalisa isaret etmektedir.

2018 yilinin ilk onbir ayinda ise, otomobil satiglart %1,7 azalis kaydederek, 25,4 milyona
diismiistiir. Cin Otomobil Ureticileri Dernegi tarafindan yapilan aciklamada, 2018 yilmin

genelinde otomobil satiglarinda yillik %3 azalis beklendigi ifade edilmistir.

1.3.3. Binek Otomobil Filosu

Siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve yliksek hanehalk: gelirlerinin etkisiyle binek otomobil
arac filosu ge¢mis 10 yilda 6nemli 6l¢iide artmistir. 2017 yilinda binek otomobil sayis1 185
milyon adede ulasmis olup, diinyanin en biiyiikk ara¢ filosunu olusturmaktadir. 2007-2017
yillar1 arasinda binek otomobil penetrasyon orani hizli bir artig gostermistir. 2007 yilinda her
1000 kisiye 24.2 otomobil diiserken yillik ortalama %45 biiyiime kaydedilmis olup, oran
2017 yilinda 133.1’e yiikselmistir. Bununla beraber, Cin Otomotiv Ureticileri Birligi Cin'in
diinyadaki en diislik binek otomobil penetrasyon oranina sahip iilkelerden biri oldugunu ifade
etmistir. Diinyada 70. sirada yer almakta ve kiiresel ortalama olan 182’nin altindadir.
Otomobil miilkiyeti Cin’in zengin olan Kuzey, Dogu ve Giiney Asya bdlgelerinde yiiksek

derecede yogunlagmistir.



2017 yilinda Kuzey Cin’deki 5 bolgede penetrasyon orani iilkenin ortalama oraninmi geride
birakmistir. Pekin 234.4 ile en yiiksek penetrasyon oranina sahip olup, Kuzey Cin i¢in
penetrasyon orani 152.7, tim iilke i¢in 117.7’dir. Giineybat1 bdlgesinde penetrasyon orani
92.8’dir. Bununla beraber, Cin’deki ortalama hanehalki gelirinin biiylimesiyle otomobil
milkiyeti a¢isindan zengin ve yoksul bolgeler arasindaki farklilik daralmaktadir. 2006 yilinda

Cin’deki binek otomobillerinin %8.3°1 Pekin’de iken bu oran 2017 yilinda %3.1°e diismiistiir.

1.3.4. Binek Otomobil Dis Ticareti

Diinyanin en biiyiik otomotiv pazari olan Cin net binek otomobil ithalat¢isidir. Japon, ABD ve
Alman otomobilleri talep goérmektedir. 2017 yilinda Cin’den ihra¢ edilen binek otomobil
hacmi ithalatin %52.6’sim olusturmustur. Cin 2001 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii’ne
katildiktan sonra diger iilkelerle ticaretini siirekli artirmistir. Bununla beraber binek otomobil
sektorii yliksek derecede kendi kendine yetmekte olup, dis ticaret cirosu yurti¢i pazarin
%3.1°1ni olusturmustur. 2017 yilinda Cin’de {iretilen binek otomobillerinin sadece %?2.1°1
ihrac edilmistir. ithal edilen binek otomobilleri ise toplam yurtici satislarin %1 ini

olusturmustur.

1.3.4.1.ithalat

Binek otomobil ithalat: stirekli artis kaydederek 2014 yilinda 1.1 milyon adede yiikselmistir.
2015 yilinda Cin ekonomisinin yavaglamasiyla birlikte renminbi’nin ana binek otomobili
ithracatgisi iilkelerin paralarma gore deger kaybetmesi sonucu ithal otomobiller pahalilagsmus,
ithalat ani diisiis sergilemistir. 2016 ve 2017 yillarinda ise ithalat tekrar biiyiimeye baslamis
2017 yilinda 976 bin adede ulasmistir. Gene de bu rakam 2014 yilindaki doruk noktasindan
asagidadir. 2016 ve 2017 yillarindaki binek otomobil ithalatindaki iyilesme hem sedan hem de
SUV siniflarinda gergeklesmistir. Binek otomobil ithalatt %18.7, SUV ithalati %13.5
artmistir. Binek otomobil ithalati igerisinde SUV ithalati en yiiksek kalemi olusturmaktadir.
2017 yilinda SUV ithalat1 528.600 adet ve 25.1 milyar dolar degerinde gergeklesmistir. Sedan
ithalat ise 447.800 adet iken deger bazinda 15.3 milyar dolardir.



1.3.4.2. Thracat

2017 yilinda kiiresel ticaret artisiyla beraber binek otomobil ihracat1 2016 yilina gére %52.6

oraninda artmistir. Sedan ihracati %52 artmis 507.800 adede ulagmistir. SUV ihracati ise 2

katindan fazla artmistir. Sedan ihracat1 2017 yilinda 4.8 milyar dolara ulagmis olup, gecen yila

gore %70.9 oraninda artmistir.

Tablo 3. Binek Otomobil Uretimi

2013 2014 2015 2016 2017
Toplam Binek
Otomobil
L 18,085 19,926 21,044 24,315 24,831
Uretimi (1000
adet
Yakit c¢esidine
gore
Dizel 72 69 97 86 94
Benzinli 17,975 19,773 20,717 23,799 24,004
Diger Yakit 37 84 229 430 733
Diger Yakit-Saf
. 0 0 117 264 483

Elektrik

Diger kit-

& 'ya. : 0 0 12 56 120
Siradan Hibrit

Diger yakit-PI

.g . yalat-rlug 0 0 63 81 104
Hibrit
Tagit  sinifina
gore
Sedan 12,099 12,480 11,603 12,095 11,938
MPV 1,308 1,976 2,127 2,487 2,066
SuUv 3,026 4,167 6,233 9,023 10,298
Crossover 1,652 1,303 1,081 709 530
Silindir

kapasitesine 4,065 3,789 3,454 3,647 4,197
gore

1 litreden az 1,061 577 394 383 159




1.0-1.6 litre 10,945 12,711 14,049 17,150 16,920
1.7-2.0 litre 4,244 4,908 5,194 5,426 6,162
2.1-2.5 litre 1,258 1,209 1,027 953 690
2.6-3.0 litre 234 225 101 113 74
3.1-4.0 litre 15 13 11 7 3
Kaynak: China Association of Automobile Manufacturers (CAAM)
Tablo 4. Binek Otomobil Satislari (1000 Adet)
2013 2014 2015 2016 2017
Binek otomobil
satislari 1000 17,928 19,700 21,109 24,292 24,744
adet
Yakit c¢esidine
gore
Dizel 72 68 91 93 92
Gazolin 17,819 19,549 20,794 23,778 23,930
Diger Yakit 37 83 224 422 722
Diger Yakit-Saf
. 0 0 11 55 119

Elektrik
Diger kit-

& 'ya. : 0 0 61 80 111
Siradan Hibrit
Diger yakit-PI

_g ) yalat-rlug 0 0 116 258 470
Hibrit
Tagit  sinifina
gore
Sedan 12,008 12,374 11,697 12,138 11,848
MPV 1,290 1,915 2,107 2,495 2,086
SuUv 2,989 4,078 6,206 8,935 10,264
Cross 1,641 1,332 1,099 725 547
Silindir
kapasitesine
gore
1 litreden az 1,090 574 395 392 135
1.0-1.6 litre 10,834 12,572 14,076 17,129 16,889
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1.7-2.0 litre 4,180 4,839 5,103 5,499 6,130
2.1-2.5 litre 1,250 1,196 1,151 872 700
2.6-3.0 litre 234 223 105 111 75
3.1-4.0 litre 14 12 11 8 4

Kaynak: CAAM

Tablo 5. 2018 (Ocak-Ekim) Dénemi Motorlu Araglar Uretim ve Satislari-Adet

2018 (Ocak-Ekim) 2017 (Ocak-Ekim)hD'ﬁnemine Gore
% Degisim

Satiglar 23,796,343 0
Binek Otomobilleri 19,850,010 -1
Hafif Kapasiteli Ticari Tagitlar 2,710,502 4
Orta-Agir Kapasiteli Ticari Tasitlar 1,235,831 -3
Uretim 22,832,469 -1
Binek Otomobilleri 19,002,669 -1
Hafif Kapasiteli Ticari Tagitlar 2,645,463 3
Orta-Agir Kapasiteli Ticari Tasitlar 1,184,337 -7

Kaynak: LMC Automotive

Tablo 6. En Fazla Satilan Binek Otomobil Markalari (1000 adet)

2017 (Ocak-Ekim) .
. . . . 2018 (Ocak-Ekim) Pazar
Marka 2018 (Ocak-Ekim) D6nemine Gore %
Degisim

Volkswagen 2,610 -1 13.1
Geely 1,164 22 5.9
Honda 1,163 1 5.9
Toyota 1,130 11 5.7
Nissan 954 7 4.8
Buick 880 -9 4.4
Changan 741 -14 3.7
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Baojun 723 -3 3.6
Hyundai 631 11 3.2
Audi 560 11 2.8
Mercedes-Benz 558 11 2.8
Chevrolet 552 23 2.8
Haval 552 -17 2.8
BMW 509 12 2.6
Trumpchi 441 5 2.2
BYD 391 27 2.0
Dongfeng 384 -27 1.9
Roewe 380 24 1.9
Beijing 367 -18 1.8
Wuling 366 -13 1.8
TOPLAM 19,850 -1

Kaynak: LMC Automotive

Tablo 7. En Fazla Satilan Binek Otomobil Modelleri (1000 adet)

2017 (Ocak-Ekim)

Model 2018 (Ocak-Ekim) D6nemine Gore % Pazar Paylari (%)

Degisim
Volkswagen Lavida 382 5 1.9
Wuling Hongguang 366 -12 1.8
Toyota Corolla 313 11 1.6
Kaynak: LMC Automotive
Tablo 8. Firmalara Gére Binek Otomobil Uretimi (1000 adet)

2017 (Ocak-Ekim) .
. N . . 2018 (Ocak-Ekim) Pazar
Marka 2018 (Ocak-Ekim) D6nemine Gore %
v . Paylari (%)

Degisim

SAIC Volkswagen 1,723 2 9.1
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FAW Volkswagen 1,656 4 8.7
SAIC GM 1,614 2 8.5
Geely Group 1,265 26 6.7
Dongfeng Nissan 1,089 9 5.7
SAIC GM Wuling 1,067 -14 5.6
Changan Automobile
Group 695 -14 3.7
Great Wall Motor 669 -4 35
Beijing Hyundai 653 11 3.4
GAC Honda 616 5 3.2
Dongfeng Honda 599 3 3.2
SAIC Motor 593 43 31
FAW Toyota 579 0 3.0
GAC Toyota 474 30 2.5
GAC Motor 463 10 2.4
Chery 417 -5 2.2
Beijing Benz 401 12 2.1
BYD 395 27 2.1
Brilliance BMW 394 22 2.1
Changan Ford 366 -46 1.9
TOPLAM 19,003 -1
Kaynak: LMC Automotive
TABLO 9. Binek Otomobil ihracat ve ithalati

2013 2014 2015 2016 2017
Binek otomobil
ihracati (milyon 3,159 3,016 3,002 2,953 5,030
$)
Suv 46 83 85 107 165
Sedan 3,113 2,933 2,916 2,846 4,864
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Binek otomobil

ihracati (1000 428 376 311 337 514
adet)
SuUv 3 5 3 3 6
Sedan 424 371 308 334 508
Binek otomobil
ithalati (milyon 40,808 49,458 36,444 36,161 40,474
S))
Sedan 17,621 21,033 13,796 13,500 15,316
SuUv 23,186 28,425 22,648 22,661 25,158
Binek otomobil
ithalati (1000 929 1,059 824 843 976
adet)
Sedan 423 470 352 377 448
SuUv 505 589 472 466 529
Binek otomobil
stoku (1000 717 929 852 937 980
adet)
Binek otomobil
sayisi (1000 105,618 123,267 140,959 162,782 185,000
adet)
Ozel miilkiyet 91,982 109,454 127,372 148,963 na
Biiyiik 69 77 83 50 na
Orta 469 421 289 248 na
Kiigiik 88,105 105,908 124,323 146,456 na
Mini 3,338 3,048 2,678 2,208 na
Ticari kullanim

853 846 839 840 na

(1000 Adet)

Kaynak:CAAM

1.4. Ticari Tasitlar Piyasasi

Cin, ABD’den sonra diinyadaki ikinci en biiyiik ticari tasit iireticisidir. 2017°de 4.2 milyon

adet ticari tasit iretilmistir. Cin’de iiretilen ticari tasitlarin %95’inden fazlasi yurti¢i pazarda

satilmaktadir. Alt sektoriin performans: {lilkenin ekonomik performansina bagli olmaktadir.
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Cin’in 2013-2015 yillar1 aras1 ekonomik yavaslamasina bagli olarak, ticari tasit tiretimi de
diisiis sergilemistir. 2016 ve 2017 yillarinda alt sektor iiretimi %7.8 ve %14.9 oraninda
artmistir. Uretimin ivmelenmesine insaat sektoriinden kaynaklanan talep onciiliik etmistir.
Insaat sektorii gegmis 2 yildaki gayrimenkul sektorii ile hiikiimetin altyap1 yatirimlarimin

giiclii performansindan etkilenmistir.

Cin ticari tasit pazar1 4 adet yerel kamyon tireticisi tarafindan yonlendirilmektedir. Bunlar,
Beiqi Foton, Dongfeng, Jiang Huai ve First Automobile Works’dur. Yurtdis1 imalat¢ilarin
paymin diisiik olmasina ragmen, Isve¢li “Volvo Trucks” ve Alman “Daimler” gibi kiiresel

tireticiler yerel fimalarla ortak yatirim yaparak piyasada faaliyet gostermektedirler.

Cin yapimi kamyonlar diisiik teknolojik seviyede olup, oOzellikle denizasiri piyasalarda
yurtdisi markalarla rekabet ederken zorluklarla karsilagmaktadirlar. Yurtigi talebin zayif
kalmasi hizli ekonomik biiylime yillarinda asir1 kapasite baskisina maruz kalan yerel
imalatcilar i¢in uzun vadeli bir risk faktorii olarak degerlendirilmektedir. Bu asamada firmalar
is gelistirme stratejilerine daha 6zel onem gostermek zorunda kalmiglardir. Riskler yiiziinden
baz1 kiicik firmalarin piyasadan c¢ikmasi, bazilarmin da satin alinmasi muhtemel

goziikmektedir.
1.4.1. Ticari Tasitlar Uretimi

2017 yilinda kamyon diretimi ticari tasit retiminin %60’ 1indan fazlasini olusturmaktadir.
Kamyon tiretimi 2016 yilinda %7.5, 2017 yilinda %9.5 oraninda artmistir. Kamyon {iretiminin
en biiylik dilimini olusturan hafif kapasiteli kamyon imalat1 %11.9 artarak 1.6 milyon adede
ulagmugtir. Diger 2 sinif orta ve agir kapasiteli kamyonlar ayn1 zamanda alt sektdriin iiretim
biiylimesine katkida bulunmustur. Bu iki smiftaki biiyiime gegmis 2 yilda ¢op kamyonu
tretiminin artmasindan Otliri meydana gelmistir. 2017 yilinda orta ve agir kapasiteli

kamyonlarin tiretimi sirasiyla %30, %47 oranlarinda artmistir.

Yurti¢i pazardaki giiclii bliylime son 3 yilda ihracat payimnin azalmasiyla sonuglanmistir.
Cin’de iretilen kamyonlara Vietnam ve Cezayir gibi ana pazarlardan giiclii talep
gbzlenmesine ragmen, toplam iiretimin ihracat payr 2014 yilinda %12.7 iken, 2017 yilinda

%8.4’e diismiistiir.
1.4.2. Ticari Tasit Satislar

2016 ve 2017 willarinda ticari tasit satislar1 2 yillik diigiisten sonra tekrar artmistir. 2017
yilinda satis hacmi %15.1 oraninda artarak 4.2 milyon adede yiikselmis olup, 2010 yilinda
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ulagilmis en yiiksek rakam olan 4.3 milyon adede yaklasilmistir. Ticari tasit sinifinda en
biiyiikk dilimi olusturan hafif kapasiteli kamyon satig1 2017 yilinda %12 oraninda artmistir.
Biiyime genel ve ¢ok amachi hafif kapasiteli kamyonlara yonelik giicli talepten
kaynaklanmistir. Genel ve ¢ok amach hafif kapasiteli kamyon satig1 sirasiyla %13 ve 18.3
oranlarinda artis gostermistir. Ozel faaliyetlere yonelik hafif kapasiteli kamyon satislar1 %14

oraninda artmistir.

Orta ve agir kapasiteli kamyon satiglar1 2017 yilinda %29 ve %48 oranlarinda artmistir. Genel
amacl orta ve agir kapasiteli kamyon satigi ise %63.4 oraninda artmistir. Yine 2017 yilinda
orta ve agir ¢cop kamyonu satis1 %51 artig gostermis, orta ve agir ¢cop kamyonlari orta ve agir

kamyon sinifinda en ¢ok satan {iriinler olmustur.

Satis1 en fazla yapilan markalar arasinda Wuling, Foton, Changan, Dongfeng, JAC, JMC,
Jinbei, Great Wall, CNHTC ve Maxus basta gelmektedir. Wuling Mini Truck, Foton Light
Truck ve Changan Light Truck modelleri ise piyasada en fazla talep goren ticari tasit

modelleridir.

Ticari tasit piyasasi yerel iireticiler tarafindan yonlendirilmekte olup, ithalat toplam satiglarin

%5.6’s1n1 olusturmaktadir.
1.4.3. Ticari Tasit Filosu

Gegmis 2 yilda ticari tasitlara yonelik biiyiiyen talep yeni kamyon kayit sayisinin artmasina
yansimustir. Yeni kamyon kayitlart 2016 yilinda %16.1, 2017 yilinda %30.7 oranlarinda
artmistir. 2017 yilinda yeni kayitlar 3.1 milyon adet ile zirveye ulasmistir. Hafif kapasiteli
kamyonlar yeni kamyon kayitlar1 iginde en yiiksek payr olusturmustur. Hafif kapasiteli
kamyonlari, agir kapasiteli kamyonlar ve orta kapasiteli kamyonlar takip etmistir. 2016

yilinda yeni kayitlarin %3.1°1 orta kapasiteli kamyonlara ait olmustur.

Ticari tasit filosu yiiksek derecede sanayilesmis olan Cin’in Kuzey, Dogu ve Giiney Asya
bolgelerinde yogunlasmistir. Cin’in ticari tasit filosu icerisinde Dogu Asya bolgesi %26.1 ile
en yliksek paya sahiptir. Shandong bolgesinde 1 milyon adet, Jiangsu bolgesinde 759 bin adet,
Anhui bolgesinde 656 bin adet kamyon mevcuttur.

Giliney Asya bolgesi Cin’in kamyon filosunun %22’sini olusturmaktadir. Henan bolgesinde
kaydi yapilan 969.000 adet kamyon mevcut iken Guangdong bolgesinde 698.000 adet
kamyonun kayd1 yapilmistir. Bununla beraber Kuzey Cin’deki Hebei bolgesi 1.4 milyon adet
ile en yliksek sayida kamyona ev sahipligi yapmaktadir.
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1.4.4. Ticari Tasitlar Dis Ticareti

Dis ticaret Cin ticari tasit piyasasinin kii¢lik bir béliimiinii olusturmaktadir. Dis ticaret cirosu
yurti¢i pazardaki toplam satiglarin %14.1°ini olusturmustur. Cin net ticari tasit ithalatgisidir.
2017 yilinda 358.000 adet ticari tasit ihracati yapilmis iken, ithalat 870.000 adet
gerceklesmistir. 2013 yilindan beri ticari tasit alt sektori ithal edilen yiiksek fiyatli araglardan

dolay1 ac¢ik vermektedir.

Cin’de tretilen ticari tasitlarin diigiik fiyatlt olmasinin 6nemli bir rekabet avantaji saglamasina
ragmen, Cinli firmalar yiiksek kaliteli araglari ABD ve Almanya gibi iilkelerden ithal

etmektedir.

2017 yilinda Cin’in ticari tasit ihracati 6.4 milyar dolar, ithalat1 8 milyar dolar degerinde
gergeklesmistir. 2015 yilinda deger bazinda %24.2 oraninda ani diisiis sergileyen ticari tasit
ithalat1 2016 yilinda %7.2 oraninda azalmig, 2017 yilinda %9.5 artmustir.

1.4.4.1 Ticari Tasitlar Thracati

Cin’in ticari tasit ihracati kiiresel finansal krizin bitimini takiben artis gdstermistir. 2009
yilinda 204.400 adet iken 2014 yilinda 484.000 adede yiikselmistir. Bununla beraber, kiiresel
talep daralmasindan dolayr ihracat 2015 yilinda 9%30.3, 2016 yilinda %2.3 oraninda
diigmiistiir. Thracat hacmi 2017 yilinda %9.1 oraninda artis kaydetmesine ragmen, 2014°deki

seviyeden asagidadir.

Dizel motorlu otobiisler Cin’in ticari tasit ihracatinda en yiiksek pay1 olusturmaktadir. Toplam

ithracat degerinin %35’ini olusturmaktadir.

1.4.4.2. Ticari Tasitlar ithalat

Ticari tasit ithalatt 2014 yilindaki zirveden sonra ani diislise ge¢mistir. 2017 yilinda ithalat
%0.8 oraninda artarak 870.000 adede yiikselmistir. Ticari tasit ithalat1 agirlikli olarak yiiksek
kaliteli tasitlardan olusmaktadir. ABD, Almanya, Japonya, Isve¢ ve Avusturya ithalatin

yogunlastig1 6nemli pazarlardir.
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Tablo 10. Ticari Tasit Uretim ve Satislan

2013 2014 2015 2016 2017
Ticari tasit
uretimi (1000 4,042 3,799 3,424 3,693 4,242
adet)
Yakit ¢esidine
gore
-Dizel 3,104 2,809 2,410 2,677 3,128
-Benzin 875 905 890 863 870
-Diger yakit 63 85 124 153 245
-Diger yakit-saf
. 0 0 71 119 158
elektrik
-Diger akit-
? yaxt 0 0 31 18 73
dogal gaz
Ara¢ ¢esidine
gore
-Otobiis 483 525 523 488 474
-Kamyon 2,717 2,433 2,237 2,404 2,631
-Agir kapasiteli
207 190 118 153 225
kamyonlar
-Orta kapasiteli
176 144 115 148 192
kamyonlar
-Hafif kapasiteli
1,806 1,562 1,467 1,471 1,647
kamyonlar
Ticari tasit
satislari 1000 4,065 3,789 3,454 3,647 4,197
adet
Yakit ¢esidine
gore
-Dizel 3,132 2,809 2,428 2,652 3,090
-Gazolin 870 895 903 841 865
-Diger yakit 63 84 123 153 242
-Diger yakit-saf
0 0 69 118 159

elektrik

18




-Diger yakit-
N 0 0 32 19 70
dogal gaz
Ara¢ c¢esidine
gore
-Otobiis 477 527 528 484 476
-Kamyon 2,738 2,436 2,256 2,373 2,634
-Agir kapasiteli
220 198 129 158 233
kamyon
-Orta kapasiteli
175 146 110 143 184
kamyon
-Hafif kapasiteli
1,815 1,564 1,472 1,464 1,640
kamyon

Kaynak: CAAM

Tablo 11. En Fazla Satilan Ticari Tagit Markalari (1000 adet)

2017 (Ocak-Ekim)

2018 (Ocak-Ekim) Pazar

Marka 2018 (Ocak-Ekim) D6nemi?.e'G6re % Paylari (%)
Degisim

Wuling 567 11 20.9
Foton 300 -6 111
Changan 284 4 10.5
Dongfeng 218 -3 8.0
JAC 174 4 6.4
JMC 143 2 5.3
Jinbei 114 33 4.2
Great Wall 111 18 4.1
CNHTC 92 23 34
Maxus 76 149 2.8
TOPLAM 2,710 4

Kaynak: LMC Automotive
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Tablo 12. En Fazla Satilan Ticari Tasit Modelleri (1000 adet)

2017 (Ocak-Ekim)

Model 2018 (Ocak-Ekim) D6nemine Gore % Pazar Paylari (%)
Degisim
Wuling Mini Kamyonlar 316 48 11.7
Foton Hafif Kamyonlar 250 12 9.2
Changan Hafif
172 68 6.4
Kamyonlar

Kaynak: LMC Automotive

Tablo 13. Firmalara Gore Ticari Tasit Uretimi (1000 adet)

. 2017 (Ocak-Ekim) 2018 (Ocak-Ekim) Pazar
Marka 2018 (Ocak-Ekim) . ) o
Donemine % Degisim Paylari (%)

SAIC GM Wuling 538 10 20.3
Beigi Foton 300 -4 114
Changan Automobile

263 5 9.9
Group
Jiangling Motors 230 2 8.7
Dongfeng Automobile 180 -6 6.8
Jianghuai Auto 168 3 6.3
Brilliance Auto 114 34 4.3
Great Wall Motor 114 18 4.3
CNHTC 93 24 3.4
SAIC Commercial 75 144 2.8
TOPLAM 2,645 3
Kaynak: LMC Automotive
Tablo 14. Ticari Tasit ihracat-ithalat-Arag Sayilari

2013 2014 2015 2016 2017

Ticari tasit
ihracati-(USD 6,744 7,554 6,033 6,188 6,411
mn.)
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Otobiis 2,996 3,651 2,745 3,521 3,343
Kamyon 3,779 3,903 3,288 2,667 3,068
Ticari tasit
ihracati (1000 452 484 337 328 358
adet)
Otobiis 166 187 118 142 153
Kamyon 286 297 219 186 205
Ticari tasit
ithalati  (USD 6,993 10,832 7,869 7,300 7,996
mn.)
Otobiis 6,157 9,744 7,568 6,924 7,513
Kamyon 836 637 302 375 483
Ticari tasit
ithalati (1000 875 905 890 863 870
adet)
Otobiis 63 85 124 153 245
Kamyon 0 0 71 119 158
Ticari tasit
stoku (1000 186 218 206 266 316
adet)
Kamyon sayisi

20,106 21,255 20,656 21,719 23,410
(1000 adet)
-Agir kapasiteli

5,020 5,337 5,301 5,695 n/a
kamyon
-Orta kapasiteli

1,964 1,881 1,489 1,387 na
kamyon
-Hafif kapasiteli

13,000 13,858 13,758 14,553 na
kamyon
-Mini kamyon 122 179 109 84 na
Otobiis sayisi

977 1,459 1,229 1,244 na

(1000 adet)
Yeni kayit altina
alinan kamyon

2,690 2,542 2,043 2,372 3,100

sayisi (1000
adet)
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-Agir kapasiteli
739 631 455 627 na
Kamyon
-Orta kapasiteli
133 104 72 73 na
kamyon
-Hafif kapasiteli
1,814 1,805 1,514 1,670 na
kamyon
-Mini kamyon 3 2 2 1 na

Kaynak: CAAM

1.5. Rekabet Ac¢isindan Degerlendirme

Cin otomotiv pazart rekabet¢i ¢evre agisindan degerlendirildiginde 2 c¢esit gruptan
olusmaktadir. Ik gruba giren firmalar devlet isletmeleri olup, yabanci otomobil iireticileriyle
ortak yatirim yaparak faaliyet gostermektedirler. Bu grup, yurtici pazarda hem Cin
markalarint hem de 1iyi taninmis yabanct markalar1 satarak otomotiv sanayiini
yonlendirmektedir. Daha kiigiik olan diger grup Cin'de giderek biiyiiyen pazar payina sahiptir.
Bunlar bagimsiz otomobil iireticileri olarak adlandirilmakta olup, reform devrinden sonra

yerel devlet isletmeleri ve 6zel isletmeler tarafindan kurulmustur.
1.5.1. Pazar Yapisi

Cin Otomotiv Ureticileri Birligi ile yapilan goriisme kapsaminda, Cin otomotiv pazarinin
devlet isletmeleri ve yurtdisi otomobil iireticilerinin olusturdugu ortak yatirimlar tarafindan
iiretilen yabanci markalarin egemenligi altinda oldugu tespit edilmistir. Bununla beraber Cin
markalarinin payr ge¢mis birka¢ yilda giderek artmaktadir. 2012 yilinda Cin markalarinin
pazar pay1 %74 iken, 2017 yilinda %44’diir. Cin markalarinin biiyliyen pazar paymin altinda
Cin iiretimi SUV'lere olan talebin genislemesi yatmaktadir. 2017 yilinda SUV sinifinda
yapilan toplam satiglarin %66.5'unu Cin tiretimi SUV'ler olusturmustur. Yurtdis1 markalar
sedan pazarini yonlendirmekte olup, Cin markalarinin pazar payr 2013 yilinda %28.1 iken

2017 yilinda %20'ye diismiistiir.
1.5.2. Ana Oyuncular
Reform devrinin baglangicindan beri Cin otomotiv pazari 4 biiylik otomobil imalatgisinin

(SAIC Motor, Dongfeng Motor, FAW ve Changan) hakimiyeti altindadir. 2017 yilinda 4
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firma Cin'deki toplam otomotiv pazarinin %61.7'sini olusturmustur. Sektérde devam eden
konsolidasyonla s6z konusu firmalarin pazar pay1 gegmis 10 yilda 6nemli dlgiide artmustir. 4
biiyiik firmanin diginda kalan 2 otomobil iireticisi de 6nemli pazar payina sahiptir. BAIC grup

2017 yilinda toplam iiretimin %9'unu, Guangzhou Auto %7.2'sini olusturmustur.
1.5.3. Pazara Giris

Yurtdist firmalarin Cin otomotiv pazarina girebilmeleri i¢in baslica yol devlet isletmeleriyle
yapilan ortak yatirimlar olarak goze carpmaktadir. 1980'lerin ortalarinda Onemli kiiresel
otomobil Treticilerinin ¢ogu yerel devlet isletmeleriyle ortak yatirim yaparak pazara
girmislerdir. Bunlara 6rnek olarak 1984 yilinda "American Motor Company" ile "Beijing
Automotive Works" ve "Volkswagen" ile "SAIC Motor" arasinda yapilan ortak yatirimlar,
1985 yilinda "Peugeot" ile "Guangzhou Automotive" arasinda yapilan ortak yatirimlar
gosterilebilir. Bunun yanisira, devlet isletmelerinin sadece yurtdisi lireticilerle ortak yatirim
kurmalarma izin verilmesine ragmen, yerel devlet isletmeleri ve 0Ozel isletmeler yakin

zamanda bagimsiz otomobil imalat firmalar1 agmislardir.

1.5.4. Sektorde Faaliyet Gosteren Onemli Firmalar
1.5.4.1. SAIC Motor Corporation Ltd.

Pazar arastirmasi ¢ergevesinde goriisme yapilan SAIC Motor (Shanghai Automotive Industry
Corporation) Cin’deki en biiyilk otomobil imalat¢isidir. SAIC’e baglh tasit firmalar1 iginde
Morris Garages, SAIC Maxus, SAIC Volkswagen, SAIC-GM, Shanghai General Motors
Wuling (SGMW), NAVECO, SAIC-IVECO Hongyan ve Shanghai Sunwin Bus Corp
(SUNWIN) yer almaktadir. Grup 2011 yilinda tamamen halka acilmis olup, varlik menkul
kiymetlestirme orani %99.34’diir. Firmanin A grubu hisse senetleri Sanhay Borsasinda islem
gormektedir. Haziran 2016°da firma internet baglantili otomobil modeli OS’Car RXS5’1
piyasaya sunmustur. Yeni model Alibaba Group Holding ile isbirligi yapilarak gelistirilmistir.
SAIC Motor’un satis gelirinin %74.6’s1 motorlu araglardan, %19’u oto yedek pargalarindan,
%3.7’s1 finansal hizmetlerden, %1.3’{ ticaretten kaynaklanmaktadir. SAIC Motor'un satislar
2017 yilinda 2016 yilina gore %15 oraninda artmustir. Eyliil 2017°de SAIC Motor yeni enerji
teknoloji firmas: Contemporary Amperex Co. Ltd. ile batarya iiretimine yonelik igbirligi

anlagmas1 yapmistir.
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Tablo 15. Onemli Firmalarin Satis ve Pazar Paylari

No. Firma 2017 Satis (1000 CNY) Pazar Payi
Saic Motor Corporation Limited 857.977.718 56,16%
Byd Company Limited 105.914.702 6,93%
Great Wall Motor Company Limited 100.491.618 6,58%
4 Eif::i:eg;]ing Changan Automobile Company 80.012.205 5,24%
5 Guangzhou Automobile Group Co., Ltd 71.143.881 4,66%
6 ftr:jhui Jianghuai Automobile Group Corp., 49 146.191 3,22%
Sinotruk Jinan Truck Co., Ltd. 37.310.405 2,44%
Zhengzhou Yutong Bus Co., Ltd. 33.221.949 2,17%
Jiangling Motors Corporation, Ltd. 31.345.747 2,05%
10 Chongqing Sokon Industry Group Co., Ltd 21.933.764 1,44%
11 Avic Shenyang Aircraft Company Limited 19.459.278 1,27%
12 Dongfeng Automobile Co., Ltd 18.300.878 1,20%
13 Xiamen King Long Motor Group Co., Ltd. 17.736.084 1,16%
Kaynak: EMIS

1.5.4.2. BYD Co Ltd.

BYD 1995 yilinda kurulmus olup Cin'in 6nemli otomobil imalat¢ilarindan biridir. Geleneksel
otomobil ve yeni elektrikli araglar ticareti {izerine yogunlagsmaktadir. Ayni zamanda
bilgisayar yedek parga liretimi ve satisi ile beraber sarj edilebilir batarya ve giines enerjisi
ticaretiyle de ilgilenmektedir. Firma otomobil ticaretine 2003 yilinda baslamis, 2011 yilinda
Daimler AG ile elektrikli tasitlarin arastirma ve gelistirilmesine yonelik ortak yatirim
kurmustur. Haziran 2016'da Bloomberg, BYD'nin sayisiz Cin kentiyle monorail sistemlerinin
kurulmasina yonelik goriismeler yiiriittiikklerini raporlamistir. BYD bagkant Wang Chuanfu
elektrikli tasitlar1 takiben monorail sisteminin yeni biiyiime alani oldugunu ifade etmistir.
Monorail pazar potansiyelinin yaklasik 3 trilyon RMB oldugu belirtilmektedir. BYD'nin
satiglar1 2015 yilinda %37, 2016 yilinda %29, 2017 yilinda %2.3 oraninda biiylime

gostermistir.
1.5.4.3. Great Wall Motor Co. Ltd.

Great Wall 1984 yilinda kurulmus olup, Cin'deki en biiylik otomotiv firmalarindan biridir.
Yurti¢i pazarda en biiyiik pickup ve SUV fireticisidir. Baslica tiriinleri Haval ve Great Wall
markalarina sahip pickup, kamyonlar, SUV ve sedanlardir. Grup ayni zamanda Onemli
otomotiv pargalarinin iiretim ve satisin1 yapmaktadir. Great Wall pick up kamyon siifinda

onemli pazar pozisyonuna sahiptir. Ayrica SUV pazarinda da baglica iirtinii Haval 6 ile bas
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roldedir. Great Wall Motor'un 30'dan fazla subesi mevcuttur. 2016 yilinda firma 9 adet seri
iiretim modelini iceren yeni SUV modellerini piyasaya silirmiistiir. Firma 2025 yilina kadar
yillik 2 milyon adet ara¢ satist yapmayi planlamaktadir. 2020 yilina kadar elektrikli tasit
arastirma ve gelistirme calismalarina 20 milyar RMB yatirim yapilmasi1 planlanmaktadir.
Great Wall 2018 temmuz ayinda BMW ile 850 milyon RMB degerinde ortak yatirim yapma
yoniindeki planmni duyurmustur. Ortak yatirnmin, Great Wall firmasinin elektrikli arag
gelistirme stratejisine katkida bulunacagi ongoriilmektedir. Elektrikli ara¢ bataryasi ortak
yatirmmi ile Great Wall’un yeni elektrikli araglarinin diinya piyasasina agilabilecegi
beklenmektedir. Isbirligi ile Cin’deki enerji sanayinin optimizayonu amaglanmaktadir. 2019
yilinda elektrikli ara¢ modellerinin piyasaya sunulmasi planlanmaktadir. Ayrica, 2019'un
sonuna kadar iiretime baslayacak 4.5 milyar RMB'lik yeni fabrikanin kurulmasi glindemdedir.
Wingle pickuplar ve Haval crossover ve SUV'lerin iiretilmesi diistintilmektedir. Great Wall'un

satislar1 2016 yilinda %30, 2017 yilinda %?2 oraninda biiylimiistiir.

1.5.4.4. Chongging Changan Automobile Co. Ltd.

“Automechanika Shanghai” fuar1 esnasinda goériisme yapilan Chongging Changan
Automobile Co. Ltd. (Changan) Cin'deki en biiyiik otomobil ireticilerinden biridir. Firmanin
ana faaliyet alan1 binek otomobilleri ve ticari tasitlarin liretimi, satis1 ve gelistirilmesi ile
beraber motor iiretimidir. Mayis 2016'da Changan Shenzhen'de elektrikli tasit isletmesi
kurmustur. Ayrica, gelecek 10 yilda 34 yeni elektrikli ara¢ ve hibrit model gelistirilmesine

yonelik 18 milyar RMB'lik yatirim plani duyurulmustur.

Ocak 2017'de Changan 3.95 milyar RMB degerinde motor tiretimine ve 345 milyon RMB
degerinde emisyon laboratuvar projesine yonelik yatirim planlarini duyurmustur. Firmanin

satislar1 2016 yilinda %18, 2017 yilinda %]1.8 oraninda biiylimiistiir.

1.5.4.5. Dongfeng Motor Group Co Ltd.

Dongfeng Motor Group Co. Ltd. (Dongfeng Motor), Dongfeng Motor Corporation’in kayitl
firmas1 olup, Cin’deki ikinci biiyiik otomobil imalatcisidir. 2001 yilinda anonim sirket haline
dontismiis olup, 2004 yilinda ortak yatirim firmasi olmustur. 2016 sonu itibariyla firmanin 23
bagl kurulusu mevcuttur. Dongfeng’in Honda Motor, Nissan Motor, PSA Peugeot ve Renault

S.A ile ortakliklar1 mevcuttur. Dongfeng Motor Group, tasit, motor ve oto yedek pargalari
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iiretimi, satigi, finans1 alaninda faaliyet gostermektedir. Donfeng Motor’un Nissan Motor ile
olan ortak yatirimi sonucunda 2016 yazinda Cin pazarina yeni disiik fiyath elektrikli arag
sunulmustur. Dongfeng Motor Group’un satis gelirinin dnemli bir boliimii binek otomobilleri

ve ticari tasit satislarindan kaynaklanmaktadir.

2. CIN OTOMOTIV YAN SANAYI

Cin Oto Yedek Pargalar1 Uretici Dernegi'nin verilerine gére, 2016 yilinda toplam satis geliri
3.4 trilyon RMB'ye ulasmistir. 2017-2021 déneminde oto yedek parca imalat sektoriindeki
bliyiimenin gii¢lii olacagi beklenmektedir. Bununla beraber gegmis 5 yillik donemle
karsilastirildiginda yavaslayacagr ongoriilmektedir. 2017 yilinda satig gelirinin %13.9
oraninda artmis oldugu tahmin edilmistir. 2018-2021 déneminde satis gelirinin ortalama yillik
%10.5 oraninda artacagi 6ngoriilmektedir. Ikinci el piyasasi ise gecen birkag yilda siirekli
bliylimiistiir. Biliylime, yeni hiikiimetin servis standartlart ve kalitesi iizerine yeni kurallar
koymast ve ikinci el otomobillerin biiyilk sehirlere akisin1 saglayan kisitlamalar

kaldirmasiyla miimkiin olmustur.
2.1. Otomotiv Yan Sanayiinin Gelisimini Etkileyen Kosullar

Pazar arastirmasi kapsaminda ziyaret edilen Cin Oto Yedek Parcalari Uretici Dernegi,
sektoriin  biliylimesini saglayan itici gilicler arasinda satig sonrasi ara¢ piyasasinin
uyumlagtirilmasi ile beraber ikinci el otomobil piyasasina yonelik yasal cergevedeki
gelismelerin sayilabilecegini ifade etmistir. Diger taraftan dis talep Cinli firmalarin denizagiri

faaliyetlerini genisletmesiyle desteklenmektedir.

Uygun demografik kosullar ve Cin niifusunun artan harcanabilir gelirleri orta ve uzun vadede
otomobil ve otomobil yedek parcalar1 satisini ivmelendirmektedir. Dis piyasalar sektor
biliylimesine yonelik itici bir gii¢ olup, faaliyet gostermekte olan 6nemli firmalar yurtdisi oto

yedek parca firmalarini satin alarak dis piyasalara girmeye calismaktadir.

Ayni zamanda hiikiimet yurtici pazarin gelisimini sektoriin biiylimesini etkileyen yeni
diizenlemeler ve standartlar ortaya koyarak saglamaya ¢alismaktadir. Hiikiimet yeni elektrikli
araglara yonelik tesvikleri 2020’ye kadar uzatmistir. Mart 2016’da kamu araglarinin aliminda
yeni elektrikli tagitlarin payr %50’ye ylikseltilmistir. Yeni elektrikli araglar alim vergisinden

muaf tutulmaktadir. Bununla beraber, bu sinifi gelistirmek i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojiye
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cogu firma gereksinim duymaktadir. Teknoloji gelistirme yatirim ve talep icin ¢ok énemli rol

oynamaktadir.

Cin otomotiv yan sanayiinin biiylimesinde i¢ faktorler de 6nemli rol oynamaktadir. Biiyiiyen
ve yaslanan tasit filosu gelecekte daha fazla yedek parca ve bakim hizmetlerine ihtiyag
duyulacag beklentisini giiglendirmektedir. Kullanilmis otomobil satiglar1 artis egiliminde
olup, cogu Cin vatandasinin yeni otomobillerinin garantisi bittiginde otomobillerini 3 yilda bir
degistirme aligkanligi yiiziinden tesvik edilmektedir. Kaliteli kullanilmis otomobillerin

mevcudiyeti ikinci el araglarin geleneksel olumsuz imajin1 bertaraf etmektedir.

Otomobil ve otomobil yedek pargalarinin online tedariki, e-ticaret yiikselis yasadigi icin
giderek artan 6l¢tide miimkiin olacaktir. Yakin gelecekte online platformlarin, otomobil yedek

pargalarina yonelik ana dagitim kanallarinin pargasi olmasi beklenmektedir.

Diger taraftan oto yedek parcalarmma yonelik digsal kisitlayici giicler arasinda otomotiv
sektoriinlin bliylimesinin yavaslamasi ve kiiresel oto yedek parcalart talebinin daralmasi
gelmektedir. Cin’in ekonomik biiylimesinin yavaslamasi oto ve oto yedek pargalarinin satisini

diistirmektedir.

Cinli oto yedek parca imalat¢ilari, akustik sistemler, 6zel amagl oto yedek pargalar1 (entegre
cipler), iist diizey sensor, mikro islemci gibi yedek pargalarda sinirl iiretim kapasitelerine
sahip olup, bunlar gelismis iilkelerden ithal edilmekte ya da yurtdisi1 firmalar tarafindan imal
edilmektedir. Az gelismis teknolojiler imalatcilarin tiriinlerine daha diisiik katma deger olarak

yansimaktadir.

Ayrica, taklit Girtinlerin mevcudiyeti ve piyasada genis ¢esitlilikte tirin ve hizmet kalitesine
yonelik kalite standartlarinin eksikligi sektor gelisimine yonelik onemli igsel kisitlayicr gligler
arasinda yer almaktadir. Sektor asirt derecede pargali yapidadir. Taklit oto yedek
parcalarindan kaynaklanan zararin tiim satislarin %15’ine karsilik geldigi tahmin
edilmektedir. Taklit parcalar genelde buji, yag filtreleri ve debriyaj parcalari gibi kiiclik
hacimli {trilinleri i¢ermektedir. Taklitler fiyat avatajmna sahip olup, markali iiriin satigin
zayiflatmaktadir. Diger kisit genis cesitlilikteki otomobil modelleri ve standartlaridir. Bu
durum imalatta 6l¢ek ekonomilerini sikintiya ugratmaktadir. Artan hammadde maliyetleri ve
iicretlerden dolay1 otomotiv yedek parga imalat sektoriinde kar seviyeleri gegmis birkag yilda
diisiis gostermistir. Bu egilim diisiik kaliteyle birlesmis, yavaslayan talep oto yedek parcalari

imalat kapasitesinde fazlaliga yol agarak stok birikimi olusmustur. Stok birikimi nakit akis
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sorunlarina yol agip, gelisim firsatlarim1 kisitlamaktadir. Stok birikimi 6nceden Cin’deki
otomobil bayilerinde de ortak bir sorun olmus, ekonomik yavaslama ve talebin
zayiflamasindan kaynaklanmigtir. Oto imalatgilari tarafindan belirlenen hedeflere ulagsmak ve
ortakliklar1 glivenceye almak i¢in bayiler asir1 stok biriktirmeye zorlanmis, bu da finansal yiik

yaratmistir.
2.2. Otomotiv Yan Sanayiinde Firsatlar

Yeni elektrikli tasitlar ileri diizey elektrik kontrol sistemlerinin ve bu 6zel sinifa yonelik oto
yedek pargalarinin gelisimine yonelik yeni firsatlar sunmaktadir. Hiikiimet bu tip tasitlarin
iretimini stratejik sanayi olarak tanimlamistir. Cin ileri elektrik kontrol sistemlerinin
iretimine yonelik c¢ekirdek teknolojide uzmanlasmistir. BoOylece c¢ok sayida kurumsal

yatirimeinin ilgisi ¢ekilmektedir.

Hiikiimet sektoriin gelisimini farkli bolgesel ve yerel destek tedbirleriyle tesvik etmektedir.
Bunlar arasinda tercihli vergi anlagsmalari, finansal kurumlarin kredi teminini destekleyici

tedbirler, kamu ihaleleri ve tiikketim siibvansiyonlar1 yer almaktadir.

Otomotiv sanayiine yonelik Orta ve Uzun Vadeli Kalkinma Plani, yeni elektrikli tasitlarin
gelisimini tesvik etmekte, otomobil teknolojisiyle, siiriicii destek sistemleriyle, siiriiciisiiz
tagitlara yonelik otomasyon sistemleriyle baglantili otomotiv par¢a ve markalarinda ulusal

sampiyonlarin yaratilmasina yonelik iddiali hedefler ortaya koymaktadir.
2.3. Sektor Profili

Gegmis 5 yillik donemle karsilastirildiginda 2017-2021 doneminde oto yedek parca imalat
sektoriindeki  biliylimenin  yavasglamasinin =~ otomobil  satiglarindaki  yavaglamayla
aciklanabilecegi diisiiniilmektedir. Oto yedek pargalar1 sektorii otomotiv sektoriine bagli olup,
sektoriin, hiikiimet otomobil satiglarini artiric1 bir tedbir uygulamadig: takdirde 2020’ye kadar
her y1l %4-%S5 oraninda biiyliyecegi ongoriilmektedir. Kiiresel piyasalarin iyilesmesi de kritik

olup, sektoriin toplam gelirinin %10’u denizasir1 piyasalardan kaynaklanmaktadir.

Yerel imalatcilar teknolojilerini yiikselterek dlgeklerini genisletmeye ¢alismaktadir. Birlesme
ve devralmalar Cinli imalatgilarin  yurtdist firmalarin teknolojilerine ulasmak ig¢in
kullandiklar1 bir yoldur. Boylece yurtdist piyasalarda Cinli firmalar daha rekabetci
olabilmektedir. Oniimiizdeki 5 senede oto yedek parcalar ihracatinin yavas hizda artmaya
devam edecegi beklenmektedir. 2017-21 doneminde deger bazinda ortalama beklenen

biiylimenin %5.9 olacag1 ongoriilmektedir.
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Otomotiv yedek parg¢a sektoriinde Bosch, Denso Corporation, Continental, Cummins, Valeo
ve ZF gibi yurtdist firmalarin temsil edilmesine ragmen, faaliyet gosteren 6nemli firmalar
yerel firmalardir. Huayu Automotive Systems (HASCO) en biiyiikk oto yedek parca
imalatgisidir. HASCO, SAIC Motor’un otomobil yedek parca imalat birimi olup, pazarda
lider konumundadir. Ulkenin ikinci biiyikk yedek parg¢a imalatgis1 Ningbo Joyson
Electronics’dir. Ningbo 2016 yilinda iki kiiresel firmay1r KSS ve TechniSat’t (Almanya’nin
otomotiv elektronigi alaninda faaliyet gosteren TechniSat Digital firmasi) satin almistir.
Ningbo Huaxiang Electronics ve Changchun Faway Automobile Components 3. ve 4. Sirada
yer almaktadir. Wanziang Qianchao 5. Sirada yer almakta olup, 2016 yili1 sonunda kiiclik

yerel otomobil pargasi imalat firmasini satin almigtir.

Cin oto yedek parcalar1 imalat sektorii en tstteki 5 firmanin biiyliyen yiiksek pazar payma
ragmen, oldukga asir1 parcali yapiya sahiptir. Bu firmalarin satis gelirinin toplam satig geliri
icindeki payr 2016 yilinda %?24.6 iken, 2017 yilinda %26.1°e ulagmis oldugu tahmin
edilmistir. Bu artigin sektordeki en biiyiik firmalardan Huayu Automotive Systems ve Ningbo

gibi biiyiik firmalarin giiclii performansindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.
2.4, Dis Ticaret
2.4.1. ihracat

Tablo 16. Oto Yan Sanayi ihracati (1000$)

ihracatta
Onemli
GTiP URUN 2014 2015 2016 2017 2018 Ulkelerin
Paylari
(%)
KAUCUKTAN ABD:%S,
YENI DIS Meksika,
4011 . 16.446.634 | 13.842.691 | 12.893.129 | 14.162.306 15.112.290 | ingiltere:4,
LASTIKLER Avustralya:
ya:
3, Kanada:3
ELEKTRIK
AKOMULATO Hong
RLERI Kong:7,
8507 (BUNLARIN 9.057.772 | 10.345.143 | 10.158.801 | 11.576.081 | 14.794.343 | foo v ©
SFPARA_‘TGRLE Hindist’an:7
RI DAHIL) , Vietnam:6
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TRANSMISYO

N MILLERIi,
KRANKLAR;
YATAK ABD:25,
KOVANLARI Japonya:8,
8483 VE MiL 6.592.462 6.516.026 6.299.460 6.722.322 7.794.912 Almanya:7,
YATAKLARI; Itjclly&.l,
DISLILER  VE Hindistan:5
SISTEMLERI,
VIDALAR
KARA
TASITLARI
|C|N ABD:46,
TEKERLEKLER Japonya:14,
870870 5.581.220 5.344.380 5.232.861 5.934.274 6.619.744 | Meksika:6,
VB AKSAM, Kanada,
PARCA/AKSES Rusya:3
UARI
SADECE VEYA
ESAS
iTIBARIYLE
84.07  VEYA ABD:26,
84.08 Japonya:8,
8409 POZiISYONLAR 4.918.392 5.016.423 5.023.328 5.334.562 5.993.771 | Almanya:6,
INDAKi G. Kore:4,
MOTORLARIN Hindistan:4
AKSAM VE
PARCALARI
KARA
TRASITLARI
iCiN FREN VE ABD:36,
SERVO- Japonya:6,
870830 4,794.241 4,701.343 4.672.479 4,953,534 5.633.703 | Almanya:5,
FRENLER VB. Meksika,
AKSAM, ingiltere:4
PARCALARI
ABD:15,
HER NEVi Hindistan:1
8482 RULMANLAR 4.919.584 4.692.236 4.564.485 5.058.633 5.591.371 2’Imanya:8
G. Kore:6,
italya:5
KARA
TASITLARININ ABD:33,
DIGER Japonya:11,
870829 3.410.655 3.793.089 4.239.324 4.604.777 5.196.888 | Almanya:s,
AKSAM- Meksika:6
eksika:6,
PARCALARI G. Kore:3
KLIMA ABD,
CIHAZLARININ Japonya:17,
841590 AKSAM- 3.180.240 3.113.468 3.204.064 4.286.019 5.096.367 G. Kore,
PARCALARI Ispanya:4,
Brezilya:3
KARA
TASITLARI ABD:32,
iCiN  DIGER Japonya:,
870899 4,380.924 3.975.730 3.913.723 4.424.581 5.067.627 | Meksika,
AKSAM, Almanya:5
ya:5,
PARCALARI Kanada:3
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MOTORLU

TASITLAR,
BiSIKLET,
MOTOSIKLETL ABD:26,
ER iCiN Japonya:12,
8512 AYDINLATMA 4.135.262 4.310.793 4.068.137 4.144.135 4.513.188 | Almanya,
VEYA iSARET Meksika:4,
CIHAZLARI, Brezilya:3
CAM SILICILER
VB
KIVILCIM  iLE
ATESLEMELI
ICTEN ABD:21,
YANMALI Japonya:17,
8407 DOGRUSAL 2.208.876 2.432.334 2.354.952 2.594.426 3.146.745 | Rusya:14,
VEYA DONER Almanya:6,
PISTONLU Belgika:3
MOTORLAR
KARA
TASITLARI
oo
870880 SUSPANSIYON 15 555,950 | 2.320.891 | 2.241.692 | 2.480.859 2.899.178 | Mokekars,
SISTEMLERI Kanada,
VB. AKSAM VE Japonya:5
PARCALARI
ABD:18,
EMNIVET Hong
7007 CAMLARI 2.188.290 2.296.208 2.342.496 2.395.242 2.560.977 Eg:eg;’ G
Japonya:6,
Vietnam:5
MOTORLARD
A
KULLANILAN
ELEKTRIKLI ABD:26,
ATESLEME Meksika,
8511 VEYA 2.090.123 1.952.458 2.015.871 2.111.247 2.198.540 | Japonya:5,
HAREKET Brezilya,
ETTIRME Ingiltere:4
TERTIBAT VE
CiHAZLARI
KARA
TASITLARI
iCiN
DIREKSIYON ABD:30,
SIMITLERI Tayland:7,
870894 ’ 1.483.228 1.739.885 1.811.771 1.965.754 2.171.715 | Meksika,
KOLONLARI, Hindistan,
KUTULARI; G. Kore:6
AKSAM,
PARCALARI
KARA
TASITLARI ABD:17,
iciN VITES Meksika:13
870840 KUTULARI VE 1.915.634 1.649.206 1.493.654 1.661.136 1.898.488 ’Almanya:ll
AKSAM, , Brezilya:7,
PARCALARI Tayland:6
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SIKISTIRMAYL
A ATESLEMELI

iCTEN ABD:10,
YANMALI Rusya:s,
8408 PISTONLU 1.592.193 | 1.432.000 | 1.520.325 | 1.508.142 1.598.717 Sf’”g'ade’°“
MOTORLAR Vietnam:6,
(DizEL VE italya:5
YARI DiZEL)
KARA
TASITLARI ABD:36,
iGN Japonya,
870891 RADYATORLE 1.189.701 1.293.069 1.237.214 1.301.158 1.401.876 Meksika,
R VB. AKSAM Ingiltere:4,
VE PARCALARI Almanya:3
KARA
TASITLARI
iciN ABD:25, G.
DIFERANSIYEL Kore,
870850 1.042.677 1.003.243 896.414 991.867 1.112.936 | Japonya:7,
AKSLARI VB. Mek5|kaS,
AKSAM, Tayland:5
PARCALARI
iCTEN
YANMALI ABD:29,
PISTONLU Endonezya:
841330 MOTORLAR 1.007.764 821.188 814.457 929.953 1031792 | &
YAKIT, Japonya:7,
YAG/SOGUTM Meksika, G.
A POMPALARI Kore:5
' ABD:25,
VULKANIZE Japonya:8,
401699 KAUCUKTAN 929.415 863.873 815.748 860.789 977.822 | Mo
DIGER ESYA Kong:5,
Vietham:4,
G. Kore:3
KARA
TASITLARININ
H‘AVA ) ILE Japonya:34,
SISMELI HAVA G. Kore:19,
870895 YASTIKLARI 587.411 627.503 777.642 833.908 816.180 | ABD:10,
(AIRBAG); Hindistan:7
AKSAM, , Tayland:6
PARCALARI
KARA
TASITLARI
iCiN EKSOz ABD:36,
SUSTURUCUL Almanya:10
870892 ARI, 587.872 617.686 624.984 671.231 784.241 | , Japonya:7,
BORULARI, Kanada,
AKSAM, Slovakya:4
PARCALARI
KARA
TASITLARI ABD:14,
iGN Japonya:9,
870893 DEBRIYAJLAR 767.948 739.474 700.017 738.289 771.958 | G. Kore:7,
VB. AKSAM, Meksika,
PARCALARI Almanya:6
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iCTEN
YANMALI ABD:16,
MOTORLAR italya:11,
842123 iCiN YAG- 717.795 642.223 605.650 680.515 705.810 | Japonya:7,
YAKIT Rusya:4,
FILTRELERI BAE:3
soGgTMA ABD:25,
TERTIBATI Hong
BULUNAN Kong:15,
841582 DIGER KLIMA 1.020.848 828.749 921.737 608.116 701.564 Japonyas,
CIHAZLARI Almanya,
Ispanya:3
BIR
SOGUTUCU
UNITE  VE K;‘S.ll'i’zr
841581 SOGUTMA/IS! 818.025 776.652 839.073 543.763 506.751 | Arjantin6,
TMA Tirkiye:4
o ye:4,
CEVRIMLI ispanya:3
KLIMALAR
DIGER
MADDELER ABD:20,
”—_E o Hong
8484 BIRLESTIRILM' 473.537 437.436 | 420484 | 446311 478.825 | Kon&t
S METAL Japonya,
TABAKALARD Almanya:5,
AN CONTALAR Tayland:4
Brezilya:10,
KAUCUKTAN ABD,
4013 iC LASTIKLER 615.258 528.807 482.114 476.342 471.105 | Nijerya:8,
Meksika:4,
Almanya:3
KARA
TASITLARI ABD:24,
iciN Japonya:12,
870810 TAMPONLAR 338.985 367.329 351.841 372.474 391.727 | Kanada:7,
VB. AKSAM, Avustralya:
PARCALARI 4, G. Kore:3
ICTEN ABD:21,
YANMALI Kazakistan:
MOTORLAR 5,
842131 iciN HAVA 275.352 280.835 278.602 307.988 336.100 Almanya:4,
FILTRELERI Rusya,
BAE:3
TASITLAR iCiN ABD:19,
DiKiz Japonya:11,
700910 310.987 306.794 290.893 280.675 289.410 | Ingiltere:8,
AYNALARI is .
panya:5,
Vietnam:4
MOTORLU
TASITLARDA ABD:43,
SAHISLAR iCiN QV“Stra'Va:
841520 KULLANILAN 168.615 182.786 202.694 244,782 252.943 A’Imanya'6
TURDEN G. Kore:5,
KLIMALAR Kanada:4
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KARAYOLUND

A Tayland:17,
KULLANILAN iran:11,
8707 MOTORLU 166.034 168.936 149.292 184.018 197.222 | Hong Kong,
TASITLAR iCIN Brezilya:10,
KAROSERLER Myanmar:7
KAUCUKTAN
SIRT ABD:38,
GECIRILMiS Tayland:7,
4012 VEYA 213.017 179.056 149.637 148.550 171.815 | Japonya:6,
KULLANILMIS Filipinler:3,
DIS LASTIKLER G. Kore:3
MOTORLU
TASITLARDA ABD:28,
KULLANILAN ﬁPZT‘\{a' o
940120 OTURMAYA 151.254 112.003 97.197 113.407 160.638 | """ SZhg
MAHSUS Kong:7,
MOBILYALAR iran-6
87.01-87.05
POZISYONLAR
INDA YER Tayvan:20,
ALAN Rusya:15,
Vietnam
MOTORLU . ,
ingiltere:12
8706 TASITLAR iCIN 90.109 68.967 66.686 80.387 87.854 | Ingiltere
MOTORLA Hindistan:1
DONATILMIS 1
SASILER
KARA ABD:37,
TASITLARI Japonya:16,
870821 iCIN EMNIYET 106.538 85.502 82.474 76.131 81.681 | ingiltere:11
KEMERLERI , Rusya:4,
Tayvan:3
AMYANT Gana:13,
ICEREN FREN Nijerya:7,
681320 BALATALARI 8.798 8.751 7.856 10.886 14.539 | Vietnam,
VE YASTIKLARI Kenya:7,
Malezya:6
TASITLARIN Fransa:30,
ALET Hong
9104 TABLOLARI 4.734 4.545 5.759 6.377 10.072 | &8
. indistan:1
iCIN SAATLER 6, ingiltere,
Japonya:7
’_AMYANT Almanya:22
iCERMEYEN )
681381 FREN 8.699 5.618 6.061 9.031 8.629 | 2Ponvatd,
BALATALARI Rusya:11,
VE YASTIKLARI G. Afrika:7,
Polonya:5
TOPLAM 92.753.053 | 90.425.329 | 88.875.078 | 96.834.978 | 109.652.054

Kaynak: Trademap

Cin'in 2018 yilinda oto yan sanayi ihracat1 109.6 milyar dolar degerine ulasmistir. ihracatta en

yiiksek payr %14 ile kauguktan yeni dis lastikler (GTIP No: 40.11) olusturmaktadir.
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Kauguktan yeni dis lastikleri %13 pay ile elektrik akiimiilatdrleri (GTIP No: 85.07)
izlemektedir. Cin, oto yedek parga sanayinin uluslararasi piyasalarda rekabet giiclinii artirmak
icin Uriinlerini basarili sekilde ihrag eden oto yedek parca firmalarina Oncelikli destek
sunmaktadir. Yetkililer enerji tasarrufuna ve yeni enerji g¢esitlerine Onem veren
elektromekanik ve elektronik tiriinlerin ihracatina 6zel 6nem vermektedir. Ayrica, oto yedek
parcalarini iireten yurtdisi imalatcilar faaliyetlerinin ilk yillarinda iiretimlerinin bir boliimiinii
ihrag etmek zorundadir. Ornegin Copper Tire Rubber (ABD’li oto pargalari ve lastik firmasi)
Cin’in Kushan bolgesindeki tesisi igin ticaret lisansina sahiptir. Faaliyetinin ilk 5 yilinda

iiretiminin tamamin1 ihra¢ etmek zorunlulugu getirilmistir.

2.4.2. ithalat

Tablo 17. Cin Otomotiv Yan Sanayi ithalati (1000S)

ithalatta
GTiP URUN 2014 2015 2016 2017 2018 Onemli
Ulkelerin
Paylari (%)
KARA
TASITLARI
iciN VITES Japonya:42,
Almanya:28, G.
870840 KUTULARI VE | 11.982.248 9.791.618 | 11.400.402 | 12.529.831 | 13.246.706 Kore:7. ABD-6
AKSAM, Meksika:4
PARCALARI
TRANSMISYO
N MILLERI,
KRANKLAR;
YATAK
KOVANLARI Almanya:25,
8483 VE MiL | 5.916.757 | 5.158.041 | 4.610.117 | 5.451.590 | 6.131.559 | PO
’ ’ ’ ’ ’ : ’ : ’ : ABD, Tayvan:11,
YATAKLAR; G. Kore:8
DISLILER  VE
SISTEMLERI,
VIDALAR
ELEKTRIK
AKUMULATO Gin:25, G.
RLERI Kore:22,
8507 (BUNLARIN 4.414.056 4.185.494 3.880.079 4,129.903 4.943.183 | Japonya:18,
SEPARATORLE Malezya:12,
Ri DAHIL) Vietnam:6
KARA
TASITLARININ Almanya:43,
DIGER Japonya:9, G.
870829 5.239.452 4.639.726 4.619.606 4,491.848 4.916.772 )
AKSAM- Kore:8, ABD,
PARCALARI Portekiz:5
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SADECE VEYA
ESAS

ITIBARIYLE
84.07 VEYA
84.08 Japonya:25,
; Almanya:24,
8409 POZISYONLAR | 3.910.581 | 3.344.924 | 3.267.623 | 3.696.821 | 4.045.799 | o mc
INDAKI Kanada:3
MOTORLARIN
AKSAM VE
PARCALARI...
HER NEVi Japonya:27,
Almanya:20,
8482 RULMANLAR 3.699.553 3.362.572 3.180.840 3.615.078 3.717.946 Tayland:7,
ABD:6, G. Kore:5
SIKISTIRMAYL
A ATESLEMELI
ICTEN Japonya:36,
YANMALI ABD:18, G.
8408 PISTONLU 3.439.620 2.539.544 2.167.246 2.723.240 3.178.751 | Kore:11,
MOTORLAR Almanya,
(DizEL VE Ingiltere:10
YARI DiZEL)
KARA
TASITLARI Almanya:31,
iCiN DIGER Japonya:19,
870899 2.301.548 1.957.086 2.163.821 2.618.176 2.994.705 | ABD:7,
AKSAM, Polonya:5,
PARCALARI isveq:4
MOTORLU
TASITLAR,
BISIKLET,
MOTOSIKLETL Japonya:16,
ER ICIN Almanya:15, Cek
8512 AYDINLATMA 1.824.994 1.690.617 1.965.892 2.232.920 2.761.813 | Cum:14,
VEYA ISARET Avusturya:?7,
CiHAZLAR|, Meksika:6
CAM SILICILER
VB
KIVILCIM  ILE
ATESLEMELI
ICTEN Japonya:62,
YANMALI ABD:11,
8407 DOGRUSAL 2.366.801 2.029.331 2.150.398 2.115.269 2.657.023 | Macaristan:7,
VEYA DONER Almanya:6,
PISTONLU isvec:5
MOTORLAR
KARA
TASITLARI
iciN
DIREKSIYON Almanya:34,
SIMITLERI, Japonya:17, G.
870894 KOLONLARI, 2.017.755 1.873.151 1.877.198 1.762.017 1.861.401 Kopre;lyo, ABD:9,
KUTULARI; Macaristan:8
AKSAM,
PARCALARI
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KARA

TRASITLARI
iCIN FREN VE Almanya:34,
SERVO- Japonya:20, G.
870830 FRENLER VB, 1.142.968 931.714 960.091 1.084.321 1.215.058 Kore:9, italya:7,
AKSAM, ABD:5
PARCALARI
MOTORLARD
A
KULLANILAN
ELEKTRIKLI
ATESLEME :(apo:y::42, G.
8511 VEYA 1.033.027 930.413 1.057.733 1.070.799 1.152.639 A?re' .
manya:12,
HAREKET ABD:11, Fransa:4
ETTIRME
TERTIBAT VE
CIHAZLARI
iCTEN
YANMALI
PISTONLU Almanya:31,
Japonya:18,
841330 MOTORLAR 803.506 721.255 726.401 885.454 |  998.298 | italya:12, Gek
YAKIT, cum:
N . um:10, G.
YAG/SOGUTM Kore:7
A POMPALARI
KARA
TASITLARI
iCiN Almanya:40,
DIFERANSIYEL Japonya:18,
870850 Li AKSLARI VB. 848.582 807.469 874.666 863.528 980.869 Meksika:10, G.
AKSAM, Kore, ABD:7,
PARCALARI
KARA
TASITLARI
iCiN Almanya:31,
. . Japonya:20, G.
870880 SUSPANSIYON 880.744 795.209 804.643 885.137 971.476 | Kore:16, ABD:S,
SISTEMLERI is 4
panya:
VB. AKSAM VE
PARCALARI
KARA
TASITLARI G. Kore:32,
iCiN Almanya:25,
870893 DEBRIYAJLAR 648.839 622.385 761.079 822.215 931.828 | ABD:12,
VB. AKSAM, Japonya:10,
PARCALARI Fransa:5
VULKANIZE Japonya:18,
KAUCUKTAN Almanya:16,
401699 DIGER ESYA 828.241 729.186 798.923 839.307 872.911 ABD:14, G.
Kore:9, Cin:6
KAUCUKTAN Tayland,
YENi DIS Japonya:17,
4011 . 934.631 720.810 706.099 815.110 847.487 | Almanya:11,
LASTIKLER Romanya:7,
ABD:6
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KARA

TASITLARININ
H.AVA _ iLE Japonya:19,
SISMELI HAVA Almanya:17,
870895 YASTIKLARI 627.450 570.598 660.398 637.729 627.527 | ABD:15,
(AIRBAG); Polonya:9,
AKSAM Meksika:6
PARCALARI
DIGER
MADDELER
iLE ABD:20,
BIRLESTIRILMI Almanya,
8484 s METAL 551.641 509.095 495.226 568.858 614.191 Japonya:19, G.
TABAKALARD Kore:7, Fransa:4
AN CONTALAR
KLIMA Japonya:36,
CIHAZLARININ Tayland:14,
841590 AKSAM- 485.336 439.472 503.741 512.885 560.503 | ABD:10, G.
PARCALARI Kore:9,
Almanya:7
KARA
TASITLARI Almanya:43,
iGiN ABD:16,
870810 TAMPONLAR 402.979 315.620 339.551 341.061 436.164 | Japonya:10,
VB. AKSAM, !\lorveg:7,
PARCALARI Ingiltere:4
KARA
TASITLARI
iCIN  EKSOZ Almanya:42, G.
SUSTURUCUL Afrika:15,
870892 ARI, 474.587 379.873 361.203 352.837 371.821 | Japonya:1l,
BORULARI, Meksika:10, Cek
AKSAM, Cum:7
PARCALARI
KARA
TASITLARI
iciN Almanya:24,
" Japonya:21,
870891 RADYATORLE 367.506 | 347758 |  319.577 310.665 346.677 | wapi16, cek
R VB. AKSAM Cum:8, G. Kore:5
VE PARCALARI
TASITLAR iCiN ABD:54,
DiKiz Almanya:24,
700910 220.079 209.997 225.518 254,993 294.939 | Macaristan:11,
AYNALARI ) .
aponya:5,
Tayvan:2
iCTEN
YANMALI ABD:23,
MOTORLAR Almanya:17,
842123 icIN YAG- 249.685 202.169 189.423 213.344 234.776 | Japonya:14, Cek
YAKIT Cum.12, G.
FILTRELERI Kore:10,
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KARA

TASITLARI
iCiN Almanya:16,
TEKERLEKLERI Hollanda,
870870 329.133 217.102 186.914 194.493 215.755 | Japonya:13,
VB AKSAM, Tayvan:8, ABD:7,
PARCA/AKSES Polonya:6
UARI
KARA Macaristan:42,
TASITLARI Cek Cum.23,
870821 iCIN EMNIYET 111.200 101.418 139.741 191.110 202.134 | Almanya:17,
KEMERLERI Polonya:10,
Romanya:3
EMNIYET Cin:lS,IABD:14,
7007 CAMLARI 253.879 323.808 263.753 194.329 191.471 12{1?;'13'“‘”
Japonya:8
87.01-87.05
POZISYONLAR
INDA YER
ALAN Malezya:48,
MOTORLU isvec:39, ABD:4,
8706 TASITLAR iCIN 150.923 231.561 184.276 126.753 161.604 ispanya:3,
MOTORLA Japonya:2
DONATILMIS
SASILER
MOTORLU
TASITLARDA Almanya:63,
SAHISLAR iCiN ingiltere:19,
841520 KULLANILAN 159.092 138.206 125.384 143.989 157.495 | ispanya:7,
TURDEN Japonya:4,
KLIMALAR Hindistan:3
KAUGUKTAN
SIRT Tayland:42,
GECIRILMIS ABD:26,
4012 VEYA 55.267 72.213 79.446 83.113 92.062 | Vietnam:14, Sri
KULLANILMIS Lanka:7,
DIS LASTIKLER Fransa:4
MOTORLU
TASITLARDA Cek Cum:20,
KULLANILAN ABD:18,
940120 OTURMAYA 50.950 46.394 74.597 81.119 72.920 | Japonya:14,
MAHSUS Kanada:12,
MOBILYALAR Ingiltere:9
iCTEN
YANMALI 2:30:301 ’?
manya:22,
842131 MOTORLAR 56.911 49.823 40.265 44.041 54.479 | Japonya:14, G.
iCIN  HAVA Kore:6,
FILTRELERI Meksika:5
KARAYOLUND
A ingiltere:32,
KULLANILAN Japonya:24,
8707 MOTORLU 31.932 29.516 22.517 30.690 27.619 | ABD:18,
TASITLAR iGIN Almanya:15, G.
KAROSERLER Kore:3
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SOGUTMA

TERTIBATI ABD:43,.

BULUNAN Ja.pormya.ls,
841582 Sy ) 32.443 30.930 21.145 23.643 24.224 | Hindistan:12, G.

DIGER KLIMA Kore,

CiHAZLARI Almanya:11,

TASITLARIN

pmn?

Hipinler:aZ,

9104 _TA_BLOLARl 8.556 10.582 8.973 11.238 18.038 Japonya:4, G.

ICIN SAATLER Kore:3, ABD:1

AMYANT

iCERMEYEN Brezilya:43,

FREN Japonya:19,
681381 8.760 6.772 7.758 9.190 8.735 | Almanya:11,

BALATALARI Hindistan:7,

VE YASTIKLARI Tayvan:5

BIR

SOGUTUCU

ONITE VE :BD:?S, G.

M ore:25,

841581 SOGUTMA/ISI 26.833 30.341 19.198 10.179 8.402 | Japonya:9,

TMA‘ ‘ italya:7,

CEVRIMLI Singapur:3

KLIMALAR

AMYANT

iCEREN FREN fé’.;’.”lf:”’
681320 BALATALARI 3.602 3.856 4.617 4.862 3.822 Almany,a:S, G

VE YASTIKLARI Kore:3, Tayvan:z

KAUGUKTAN \T’iet”arf‘3'4 .
4013 iC LASTIKLER 2.582 2.519 3.247 4.952 2.864 | (o o

Tayland:5
TOPLAM 58.895.229 | 51.100.168 | 52.249.325 | 56.978.637 | 63.154.446

Kaynak: Trademap

2018 yilinda oto yedek parcalar: ithalatt %11 oraninda artarak 63.1 milyar dolar degerinde

gerceklesmistir.

Toplam ithalat iginde %21 ile en yiiksek paya sahip {irlinler kara tasitlar1 i¢in vites kutulari

aksam ve pargalaridir (GTIP No: 87.08.40) Ithalat agirlikli olarak Japonya, Almanya ve

Giiney Kore’den yapilmaktadir. Transmisyon milleri, kranklar ve yatak kovanlari (GTIP No:

84.83) ise ithalatta %10 paya sahip diger énemli iiriindiir. ithalatta %8 paya sahip olan baslica

diger iiriinler elektrik akiimiilatorleri (GTIP No: 85.07) ile kara tasitlarmin diger aksam ve
parcalaridir (GTIP No: 87.08.29).

40




Ulke ekonomisinin ve kiiresel ekonominin yavaslamasi, istikrarsiz hammadde fiyatlari
piyasada belirsizlige yol agmakta, diisiik talebe yol agmakta, yerel ve yurtdisi tedarikgiler
arasinda rekabet artmakta, fiyat baskilar1 ylikselmektedir.

Cin oto yedek parca sanayiinin geleneksel sorunu yetersiz teknoloji ve diisiik iiriin kalitesidir.
Bu da geg¢miste ithalati tesvik etmistir. Bununla beraber yerel sanayiinin zaman igerisinde
kalitesini gelistirmesiyle ve dnemli yurtdisi imalat firmalarini satin alarak gerekli teknolojilere

ulagmasiyla, yerel firmalar yabanci rakipleriyle basarili sekilde rekabet edebilir hale gelmistir.
2.5. Istihdam

Yaklasik 3.2 milyon kisi oto yedek pargalar1 sektoriinde, 4.6 milyon kisi otomobil sanayiinde
istihdam edilmektedir. Uretim siireci otomasyon ve konsolidasyon siireci giderek
hizlanmaktadir. Sektordeki sermaye yogunlugu giderek artmakta, bunu piyasa biiyiimesi,
kapasite genislemesi ve teknoloji gelisimi izlemektedir. Genel imalat sektoriinde ortalama
iicretler artis egiliminde oldugu ic¢in otomasyon ve konsolidasyon siirecinin otomotiv

sektoriinde ortalama tiicret artisina yol ac¢tig1 diistiniilmektedir.
2.6. Rekabet Agisindan Degerlendirme

Yaklagik 12.093 isletme faaliyet gostermektedir. Sanayi konsolidasyonuyla beraber gelir

biliylimesinin yavaslamasi, sanayi karliliginin azalmasi gibi sorunlar mevcuttur.

Yerel oto yedek parga imalatgilar1 az sayida taninmis markalara sahip olup, biiyiik dlgiide
fiyat rekabeti yapmaktadirlar. Satis sonrasi pazar ayni1 zamanda taklit {iriinlerle de ylizyiizedir.
Ciinkii tiiketiciler fiyata hassas olup, taklit {riinleri orijinal {iriinlerden ayirma yetenegine

sahip degildir.
2.6.1. Pazara Giris

Oto yedek pargalar1 sektorii tiretiminde talep edilen sermaye goreli olarak kii¢iik hacimli olup,
giris engelleri diisiik seviyededir. Bununla beraber fiyat rekabeti ve diisiikk maliyetin yanisira
zincir operatdr ve bayilerin artan penetrasyonu sektdr konsolidasyonuna yol agmistir. Pazara
yeni gelenler i¢in pazara giris giderek 6nemli olmakta ve birlesmeler ve devralmalar tercih
edilen giris yolu olarak goze ¢arpmaktadir. 2015 ve 2016 yillarinin her birinde yaklasik yillik
60 anlagsma yapilmigtir. Bu yogun konsolidasyon siirecinin yasandiint gostermektedir.

Birlesme ve devralma anlasmalar1 cogunlukla yerel firmalar arasinda gozlenmektedir.
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2.6.2. Satis Sonras1 Hizmet Pazari ve Dagitim Kanallar

Cin Oto Yedek Parcalar1 Uretici Dernegi, satis sonrasi hizmet pazar hacminin yaklasik 700
milyar RMB oldugunu tahmin etmektedir. Satis sonrasi hizmet pazarinin hala gelisiminin ilk
asamasinda oldugu tahmin edilmektedir. Ulkenin tasit filosunun ortalama yasinin 4.5 yil
oldugu tahmin edilmekte olup, bu da orijinal ekipman ile yenileme pazar (aftermarket)
parcalarina yonelik potansiyel talebin yliksek olduguna isaret etmektedir. Yenileme pazarinin

gelismis tilkelerinkinden 3-4 kat daha kii¢iik oldugu tahmin edilmektedir.

Genelde ¢cogu otomobil imalatgisi 4S tesislerini kullanmaktadir. (4S:Satis, yedek parga, servis
ve muayene hizmetlerini ayni anda sunan tesisler) Imalatg1 tarafindan yetkilendirilen 4S
tesisleri iilkede en yaygin sekilde kullanilan satig sonrasi hizmet tipidir. Alict araci yeni satin
aldiginda, servis, orijinal ekipman imalat¢i araciligiyla yerine getirilmektedir. Tiketicilerin
cogu ayni zamanda 4S tesislerini tamir ihtiyaci i¢in kullanmaktadir. 4S tesisleri yetkili servis
fonksiyonunu yerine getirerek genelde orijinal ekipman sunmaktadir. Ayn1 zamanda orijinal
ekipman imalatgis1 tarafindan yetkilendirilen tamir diikkanlar1 da servis saglamaktadir. Satig
sonrast hizmet alt sektoriiniin gelirinin %70’inin 4S tesislerden kaynaklandigi tahmin
edilmektedir. 4S tesisler daha standardize ve yiiksek Kkaliteli, yiiksek fiyatlh hizmet
sunmaktadir. 4S dis1 hizmet merkezleri ise diisiik fiyath hizmet sunmaktadir. Otomobil yedek
parcalar1 alaninda faaliyet gosteren perakende ve dogrudan satis kanallarinin 6nemli bir
pargasi yenileme-servis tamirhaneleridir. Bagimsiz yenileme tedarikgileri genelde kiigiik yerel
firmalar olup, distribiitorler araciligiyla bagimsiz tamir diikkanlarina satig yapmaktadirlar.

Boylece ¢oklu tabakalardan olusan karisik dagitim zinciri meydana gelmektedir.

Pazar aragtirmasi dogrultusunda ziyaret edilen "Automechanika Shanghai" fuari esnasinda,
yakin zamanlarda genellikle yurtdisi giiglii marka firmalarin olusturdugu kiigiik tamir
tesislerinden meydana gelen dagitim kanallarinin ortaya ¢iktigi gézlemlenmistir. Cinli
tilketicilerde marka ve fiyat bilinci giderek gelistigi icin, kiigiik zincir tamir tesisleri de artan

Olciide basarisini ispatlamistir.

Kisaca satis sonrasi hizmet pazari 4S tesislerinden, biiyiik ve orta olcekli tamir-bakim
firmalarindan, kiigiik otomobil tamir diikkanlarindan, zincir tamir tesislerinden, profesyonel

tamir tesislerinden ve oto giizellik magazalarindan olusmaktadir.

1 Ocak 2015 tarihi itibariyla oto imalatgilarinin tiim modellere yonelik teknik detaylar1 ve

bakim bilgisini bagimsiz tamir diikkanlarina saglama zorunlulugu getirilmistir. Ayrica orijinal
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ekipman tedarik¢ilerinin drlinlerini dogrudan tiiketicilere ve yetkili olmayan bayilere

satmasina imkan verilmistir. Bu degisiklikler rekabeti tesvik ederek, yan sanayi

imalat¢ilarinin yenileme pazarina daha etkin giris yapmasini saglamaistir.

Dagitim kanali yapisinin karmagikligi ve ¢oklu katmanlardan olusmasi tedarikgiler igin
miisterilere yapilan dogrudan satisi1 zorlastirmaktadir. Konsolidasyon siireci, kisitlayict kamu
diizenlemeleri, istikrarsiz hammadde fiyatlar1 diisik karliliga ve artan rekabete yol agmistir.
Oto yedek parca sanayi ¢ok parcali yapiya sahip olup, diisiik teknolojili parcalar iireten
binlerce kiiciik ve orta olgekli firmalardan olusmaktadir. Cin piyasasinin o6zelliklerine ve
karmagikligina uyum gosteremeyen yurtdisi firmalar pazardan ¢ikmak zorunda olacaktir.
Sektor diisiik biiyiimeyi ve diisiik karlart iceren olgunlagmis asamaya gecis yapmakta ve

sonugcta rekabet yogunlagsmaktadir.

Sekil 1. Otomotiv Yan Sanayi Dagitim Kanallari

ULUSLARARASI Yerel OE Yenileme
OE I Tedarikgisi Pazari
TEDARIKCIS! Tedarikgileri
J
y \ 2
OE 4S OE . o Yedek : A 4
Tesisleri € Yetk!lendl‘rl!m@ Parca Imalatgi/Markali
Tamir Tesisi Dagiticilari Oyuncular (online
satis)
A 4
Bagimsiz Zincir Tamir
. . 1o | Tamirciler Tesisleri
ORUINAL[EKIPMAN TEDARIKCI AGI .
DIGERLERI

BAGIMSIZ YENILEME PAZD{RI

y

OTOMOBIL TUKETICILERI

— Ana Kanal

— Geligen Kanal

- Klglk Kanal

Kaynak: Uludag Otomotiv Endstrisi

ihracatgilari Birligi
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Tablo 18. Satis Sonrasi Hizmet Piyasasinda Tesisler

Kategori Tanim Avantaj Dezavantaj
imalatgl tarafindan
) ¢ L Marka, profesyonel | Yuksek fiyat, spesifik
. yetkilendirilmekte .. . . .
4s tesisler teknoloji ve ekipman, | marka hizmeti, az sayida

satig+satis sonrasi

hizmet+aksesuar tedariki

glvenilir

tesis ve uzun mesafeli

Biiylk ve orta olgekli | Otomobil bakimi, | Profesyonel, hizh L .
. . . . . . . Konsept ve imaj eksikligi
tamir bakim firmalan yetkilendirilmemis ybnetim, yaygin ag
Kiiglik otomobil tamir | Oto yedek parga | _. o Daslik profesyonellik,
. . Fiyat dustik I
diikkanlari satigi+montajl disik kaliteli aksesuarlar
Lo Profesyonel hizmet, .
Lo . L Gugli  markalar-genelde | Oriinal olmayan
Zincir tamir tesisleri hizmette evrensel
yurtdisi . aksesuarlar
kurallar, fiyat uygun
Profesyonel tamir bakim | Markaya  6zel  tamir | Blylk olgekli, fiyat | Kabul edilme derecesi
tesisleri tesisleri uygun, tek yonetim disuk
L . Blyulk olgekli, fiyat | Kabul edilme derecesi
Oto giizellik salonlari Bakim, hizli tamir L o
uygun, tek yonetim diisuk

Kaynak: CAPAC (China Auto Parts and Accessories Corporation)

2.6.3. Faaliyet Gosteren Onemli Firmalar

Cinli baslica oto yedek parca imalatcilart hizli gelismekte ve teknoloji, lojistik aglar ve beseri
sermaye agisindan olgunlasmaktadir. Onemli firmalar arasinda SAIC, Wanxiang Group,
Fawer Automotive Parts ve Huayu Automotive Systems yer almaktadir. Bununla beraber
diger ¢ogu firma O6nemli becerilerden ve teknolojilerden yoksun olup, alt tedarik¢i olarak

faaliyet gostermektedir.

Diger taraftan, {inlii uluslararasi oto yedek par¢a imalat¢ilarinin hemen hemen tiimii Cin’de
temsil edilmektedir. Bunlar arasinda en onemlileri Bosch, Denso Corporation, Continental,
Cummins, Valeo ve ZF’dir. Bununla beraber, son 10 yilda organize olmamis satig sonrasi
piyasayla ve belirsiz kurallarla basa cikamayan yurtdisi imalatgilar firmalarimi satarak
piyasadan ¢ikmiglardir. Yurtdisi firmalarin Cin oto yedek parca pazarinda temsil edilmeleri
biiyiik 6lgiide motor yonetim sistemleri ve degisken hizli siirtis modlar1 gibi yiiksek teknolojili
ve yiiksek katma degerli iiriinlere yonelik talep tarafindan belirlenmektedir. Ornegin,

Changchun sehrinde FAW-Volkswagen bir tesise sahiptir. Yine Almanya’nin ErlingKlinger
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firmas1 ayn1 schirde yerel bir firmayla ortak yatirim yapmis olup, 2006’dan beri plastik hazne
modiilleri ve metal elastomer contalari iiretim tesisi isletmektedir. Diger oto yedek pargalari
tedarikeileri de faaliyet gostermekte olup, bir Alman firmasi olan Huf Hulsbeck Furst Gmbh-
Co Kg. otomotiv kilit fabrikasina sahiptir.

Tablo 19. Onemli Firmalarin Satis ve Pazar Paylari

No. Firma 2017 Satis (1000 CNY) Pazar Payi

1 Saic Motor Corporation Limited 857.977.718 55,96%

5 Huayu Autgmptlve Systems 140 487 250 9,16%
Company Limited

3 Chongging .Ch.angan Automobile 80.012.205 5.22%
Company Limited

4 Sinotruk Jinan Truck Co., Ltd. 37.310.405 2,43%
Universal Scientific Industrial o

5 (Shanghai) Co., Ltd 29.705.685 1,94%

6 Ningbo Joyson Electronic Corp 26.605.600 1,74%

7 Zotye Automobile Co., Ltd. 20.804.317 1,36%

8 Dongfeng Automobile Co., Ltd 18.300.878 1,19%
Easysight Supply Chain o

9 Management Co., Ltd 15.437.429 1,01%

10 ﬂl;\gbo Huaxiang Electronic Co., 14.806.614 0,97%

Kaynak: EMIS

2.6.3.1. Huayu Automotive Systems Co Ltd.

Huayu Automotive Systems Co. Ltd. (HASCO) oto yedek parca imalatcist ve saticisidir.
SAIC Motor'un otomobil yedek parcalari imalat grubudur. Arastirma-gelistirme, {iretim ve oto
yedek pargalarini pazarlama baslica faaliyet alanidir. 1992 yilinda kurulmus olup, merkezi
Sanhay'dadir. 2014 yilina kadar firmanin 31 bagh kurulusu mevcut olup, ¢ogu yurtdisi
tedarikgilerle ortak yatinm yapmistir. Cin'de 166 imalat tesisi ve servis merkezi

bulunmaktadir.

HASCO'un giiglii performansi SAIC-GM, FAW-Volkswagen, Changan Ford, Shenlong
Automobile, Beijing Hyundai, Dongfeng Nissan, SAIC'in binek otomobil tesisi, Great Wall
Motor, JAC ve Geely Automobile gibi 6nemli miisteriler tarafindan desteklenmektedir. 2016
yilinda HASCO'nun iiriinleri Beijing Benz'e, BMW Brilliance'a, FAW Audi'ye ve yliksek
seviyedeki ara¢ markalarina satilmistir. 2013 yilinda HASCO, Yanfeng Visteon'un %50
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hissesini satin almis ve Johnson Control ile ortak yatirim yapmustir. 2015 yilinda firma,
Almanya'nin Continental firmasi ile otomobil fren triinlerinin iiretimi ve montajina yonelik
ortak yatirrm kurmustur. Mayis 2017'de 600 milyon RMB'lik yeni fabrikas: faaliyete

gecmistir.

Firma, Mart 2017'de Sanhay'da bir elektronik subesi ile bir otomotiv arastirma-gelistirme

merkezi kurmustur.

HASCO'nun 2017 yilinda satis geliri %13, denizasir1 pazarlara yonelik satislart ise 2 kattan
fazla artmistir. Satiglar Kuzey Amerika, Avrupa, Gliney Afrika, Giineydogu Asya ve diger
bolgelere yogunlasmaktadir. Ozellikle Mercedes-Benz, BMW, Ford, Volkswagen ve GM'e
yonelik oto yedek parcalar satigi yapilmigtir. 2018 yilinda Chonggqing'de fren sistemleriyle
ilgili yeni fabrikanin kurulmasiyla firmanin is alanmin bliyimeye devam edecegi
beklenmektedir. Fabrika ortak yatirim olup "Continental Huayu Brake Systems" (Chongqing)
olarak adlandirilmistir. Fabrika 80.000 metrekare'den fazla alani kaplamakta olup, Chongqging
Liangjiang bolgesinde yerlesiktir. Fren kaliperlerini, vakum pompalarini ve elektrikli park

fren sistemlerini i¢eren fren pargalarini tiretmesi planlanmaigtir.
2.6.3.2. Ningbo Joyson Electronics

Ningbo Joyson Electronics (Joyson Electronics veya kisaca Joyson) 2004 yilinda Ningbo
Joyson Yatirim Grubu tarafindan kurulmustur. Firma esas olarak siiriicli kontrol sistemlerini,
iklim kontrol sistemlerini, sensOr sistemlerini, otomatiklesmis tiretim hatlarini, motor hava
giriglerini, manifold sistemlerini, otomobil cami yikama sistemlerini gelistirmekte ve imal
etmektedir. Miisterileri arasinda Volkswagen, General Motors, Ford ve diger otomotiv

iireticiler1 yer almaktadir.

2010 yilinda Joyson Almanya'nin Preh Grubuyla ortak yatirim yapmuis olup, 2011 yilinda
igbirligi Preh'in satin alinmasiyla devam etmistir. Bunun sayesinde Joyson, Almanya, ABD,
Meksika, Portekiz ve Romanya'daki faaliyetlerini genisletmistir. Bununla beraber Temmuz

2017'de Joyson, Preh'i "Pia Automation Holding Gmb'a" satmistir.

2014 yilinda Joyson Elecronics, direksiyon gibi otomotiv i¢ parcalarini imal eden
Almanya'nin Quin GmbH firmasini satin almistir. 2015 yilinda firma ile Ningbo arasinda yar1
iletken entegre devrelerin ve elektronik iriinlerin gelistirilmesine yonelik ortak yatirim
yapilmigtir. Ayn1 zamanda Joyson, Pekin'de yerlesik bir firmaya oto yedek pargalarinin

dretimi i¢in 65 milyon RMB'lik yatirim yapmis, %8 hisseye sahip olmustur. 2016 yilinda
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Joyson Electronics'in, KSS (Amerikan orijinli Key Safety Systems) ve Technisat Automotive
(TS, Almanya'nin Technisat Digital firmasinin otomotiv elektronigi) isimlerinde iki kiiresel
firmay1 satin almasiyla satis gelirinde 6dnemli bir artis yasanmig olup, yurtdis1 pazarlardaki
satis payinda biiylime gozlenmistir. Bu satin almanin kapsamina giren iiriinler siiriis
sistemlerine dayal1 4 6nemli alanda yogunlagmistir. Bunlar kisaca insan makine arayiizii
(HMI) , trafik giivenligi, audio- video ve otomobil ara baglantilaridir. Firmanin diinya ¢apinda

20.000'den fazla calisan1 mevcuttur.

KSS ve TS satin almalarin tamamlanmasindan sonra, Ningbo Joyson biiylik o6lcekli
entegrasyona giderek, KSS'ye sermaye enjekte etmis, kapasitesini artirarak operasyonel
etkinligini artirmistir. Bu tedbirler 2018'in ikinci yarisinda 100 milyon dolar degerinde 50

yeni siparisin kazanilmasini saglamistir.
2.6.3.3. Ningbo Huaxiang Electronic Co Ltd.

Ningbo Huaxiang Electronic Co Ltd. (Ningbo Huaxiang) 1988 yilinda kurulmus olup, énemli
i¢ techizat lreticisidir. Ningbo Huaxiang otomotiv yedek parca ve aksesuarlari iiretiminde
uzmanlasmis olup, Ar-Ge, imalat ve dagitimda giiclii kapasiteye sahiptir. Firmanin 15 bagh

subesi olup, Cin’e yayilmistir. 5000°den fazla ¢alisan1 mevcuttur.

2011 yilinda Ningbo Huaxiang, Alman ahsap kaplama ve i¢ plastik aksam iireticisi Sellner’i
satin almistir. 2013 yilinda ise ahsap, metal ve karbon fiber i¢ aksam tedarikgisi olan Alman
HIB’yi satin almistir. 2014 yilinda Huaxiang Group (Ningbo Huaxiang’in ana firmasi) Alman
oto yedek parca tireticisi Alterprodia Gmbh’in %75 hissesini 900.000 euro karsiliginda satin

almistir.

Agustos 2015’te Ningbo Huaxiang, Alman ortagt Decon Gmbh’in %28 hissesini satin
almigtir. Eyliil 2016°da firma, Ningbo Lawrence Automotive Interiors’t satin almistir. Ekim

2016’da Ningbo Huaxiang Electronics’teki %6.7’1ik hissesini satmaistir.

Eyliil 2017 tarihinde firma batarya imalat ortak yatirimima 100 milyon RMB yatirmistir. 2017
yilinda firmanin satiglart 14.8 milyar CNY'ye ulasmistir. Firma ana miisterilerine satiglarini
artirdigr i¢in iretim etkinliginde gelisme saglanmistir. Ayrica Alman biriminin {iretim
etkinliginde de gelisme saglanmis olmasi ve yeni kazanilan varliklarin konsolide bilangoya

dahil edilmesi firmanin performansina olumlu katkida bulunmustur.
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2.6.3.4. Changchun Faway Automobile Components Co. Ltd.

Changchun Faway Automobile Components, kamu miilkiyetinde olan otomotiv imalat firmasi
FAW’m bagli birimidir. Firma, FAW’a bagli OEM’lerin ve kuzey Cin’deki belli bash ortak
yatirimlarin yedek parca tedarikini listlenmektedir. Faway Automobile Components, FAW’in
tim model otomobilleri ve modifiyeli araglar igin 5.380 c¢esit yedek parca iiretmektedir.
Onemli {iriinleri arasinda jantlar ve otomotiv dis parcalar yer almaktadir. Yillik celik jant

kapasitesi 3.5 milyon adet olup, Cin’de ilk siradadir.

Foshan’da yerlesik FAW-Volkswagen fabrikasinin iiretime 2014 yilinda baslamis olmasi
Audi ve golf modelleri i¢in yeni iiriinlerin {iretiminde artisa yol agmistir. Yeni firmanin
kurulmus olmas1 firmanin satig gelirine olumlu yansimistir. Mart-Agustos 2017 doneminde
firma Changchun, Tianjing ve Qingdao’da sube agmistir. 2017 nin ilk yarisinda firmanin net

kar1 yillik %66 oraninda artmistir.

Changchun Faway’in ana gelir kaynagi otomobil jant grubu olup, 2016 yilinda toplam gelirin
%62’s1 bu gruptan elde edilmistir. Bolgeler gelir agisindan degerlendirildiginde en fazla

satisin Kuzeydogu Cin, Giineybat1 bolgesi ve Dogu Cin bolgesi’nde yapildigi tespit edilmistir.
2.6.3.5. Wanxiang Qianchao Co Ltd.

Wanxiang Qianchao, Wanxiang Group’un bagli birimidir. Wanxiang Group, 1969 yilinda
kurulmus olup, Xiaoshan sehri, Zhejiang bolgesinde bulunmaktadir. Firma, pazara kardan
mafsali, rulman, siiriicii saftlari, oto bataryalari, amortisorler, yaprak yaylar, fren diskleri,
spiral yay arz etmektedir. Grubun ABD’de 28 imalat birimi olup, 26’s1 oto yedek parca
sektoriindedir. Firma Cin’de 3 sanayi Ussiine sahip olup, 23 bolgede 165 acentas: ve 3000

outleti mevcuttur.

Wanxiang Group Cin’deki 6nemli arag gruplarina yedek parga tedarik etmektedir. Bu gruplar
arasinda China 1st Auto (VW), China 2nd Auto (Citroen), Tianjin Auto (Dahozu/Toyota),
Nanjing Auto (lveco) ve Liuzhou/Haifei (Isuzu) yer almaktadir. Subat 2014’de firma
Kalifornia merkezli hibrit spor otomobilleri {ireticisi Fisker Automotive’in varliklarimi satin

almistir.

Aralik 2016 tarihinde firma Hubei’de bulunan oto yedek pargalari firmasimmi 220 milyon
RMB’ye satin almistir. Ekim 2017°de firma hisselerinin %100’{inii Shiyan’da yerlesik metal
boru fabrikasina 9.6 milyon RMB’ye satmistir.
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3. TURKIYE-CIN OTOMOTIV YAN SANAYI TiCARETI

3.1. Tiirkiye-Cin Otomotiv Yan Sanayi Ticareti

Tablo 20. Tiirkiye ve Cin ikili Ticaret-Otomotiv Yan Sanayi (1000$)

2014 2015 2016 2017 2018
Ihracat 38.568 38.905 46.930 53.858 60.671
ithalat 1.005.139 1.093.224 1.072.404 1.196.340 | 1.117.876
Hacim 1.043.707 1.132.129 1.119.334 1.250.198 | 1.178.547
Denge -966.571 -1.054.319 -1.025.474 -1.142.482 | -1.057.205
Kaynak: TUIK

Tiirkiye ve Cin arasinda otomotiv yan sanayi ikili ticaretinde ticaret dengesi aleyhimize
seyretmektedir. 2014 yilinda 966.5 milyon dolarlik bir ticaret agig1 mevcut iken 2018 yilinda

ticaret a¢1g1 1 milyar dolara yilikselmistir.

2018 yilinda Cin'e olan otomotiv yan sanayi ihracatimiz 60.6 milyon dolar, ithalatimiz ise 1.1
milyar dolar degerinde gerceklesmistir. 2018 yilinda Cin'e olan otomotiv yan sanayi
ihracatimizda en yiiksek kalemi 16.9 milyon dolar ile motor aksam ve pargalar1 (GTIP No:
84.09) olusturmaktadir. Tkinci énemli iiriin ise 10.4 milyon dolar ihracat degeri ile vulkanize
kaucuktan diger esyadir (GTIP No: 40.16.99). Diger 6nemli iiriin rulmanlar olup, Cin’e olan
otomotiv yan sanayi ihracatimizda %7.5 paya sahiptir. Rulmanlar1 kara tasitlar1 aksam ve
parcalart (GTIP No: 87.08.99) ile kauguktan yeni dis lastikler (GTIP No: 40.11) takip
etmektedir. Ithalatimizda en yiiksek pay %12.5 pay ile elektrik akiimiilatorlerine (GTIP
N0:85.07) aittir. Elektrik akiimiilatorlerini, klima cihazlarinin aksam ve pargalar1 (GTIP No:
84.15.90), rulmanlar (GTIP No: 84.82) ve transmisyon milleri, kranklar, yatak kovanlari ve
mil yataklar1 (GTIP No: 84.83) takip etmektedir.
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3.2. Uriin Bazinda Tiirkiye'nin Cin'e Otomotiv Yan Sanayi Ihracati

Tablo 21. Tiirkiye'nin Cin'e Otomotiv Yan sanayi Ihracat1 (1000$)

GTiP URUNLER 2014 2015 2016 2017 2018

SADECE VEYA
ESAS ITIBARIYLE
84.07 VEYA
84.08

8409 POZISYONLARIN 6.768 5.717 9.104 10.987 16.984
DAKI
MOTORLARIN
AKSAM VE
PARCALARI

VULKANIZE

401699 KAUCUKTAN 11.822 6.528 8.091 11.278 10.451
DIGER ESYA

HER NEVI

8482 RULMANLAR 4.729 7.198 7.712 6.066 4.580

KARA TASITLARI
iCIN DIGER
AKSAM,
PARCALAR

870899 2.367 3.781 3.220 5.481 4.486

KAUCUKTAN
4011 YENI DIS 1.989 2,124 2.426 3.709 4.370
LASTIKLER

TRANSMISYON
MILLERI,
KRANKLAR;
YATAK

8483 KOVANLARI VE 304 723 960 1.967 3.488
MiL YATAKLARI;
DISLILER VE
SISTEMLERI,
VIDALAR

KARA
TASITLARININ
DIGER AKSAM-
PARCALARI

870829 4.164 4.461 5.058 3.463 2.454

MOTORLU
TASITLARDA
KULLANILAN
940120 OTURMAYA 1.554 1.151 2.373 1.607 2.155
MAHSUS

MOBILYALAR

iCTEN YANMALI
MOTORLAR iCiN
HAVA
FILTRELERI

842131 634 965 1.256 1.534 1.755

KARA TASITLARI
iCIN FREN VE

870830 SERVO-FRENLER 836 1.240 1.012 829 1.612
VB. AKSAM,
PARCALARI

iCTEN YANMALI
MOTORLAR iCiN
YAG-YAKIT
FILTRELERI

842123 592 463 1.138 2.025 1.468

DIGER
MADDELER iLE
BIRLESTIRILMIS
METAL
TABAKALARDAN
CONTALAR

8484 27 176 223 836 1.347
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870870

KARA TASITLARI
iGIN
TEKERLEKLER
VB. AKSAM,
PARCA/AKSESUA
RI

255

169

317

391

1.279

870850

KARA TASITLARI
iCiN
DIFERANSIYEL
AKSLARI VB.
AKSAM,
PARCALARI

321

372

441

377

855

870893

KARA TASITLARI
iCiN
DEBRIYAJLAR
VB. AKSAM,
PARCALARI

335

525

432

767

853

8512

MOTORLU
TASITLAR,
BISIKLET,
MOTOSIKLETLER
iCiN
AYDINLATMA
VEYA iSARET
CiHAZLARI, CAM
SILICILER VB.

443

1.163

1.115

661

416

870880

KARA TASITLARI
iciN
SUSPANSIYON
SISTEMLERI VB.
AKSAM VE
PARCALARI

78

250

223

249

389

8408

SIKISTIRMAYLA
ATESLEMELI
iCTEN YANMALI
PISTONLU
MOTORLAR
(DIZEL VE YARI
DIZEL)

161

546

645

334

870891

KARA TASITLARI
iciN
RADYATORLER
VB. AKSAM VE
PARCALARI

13

11

35

68

289

841330

iCTEN YANMALI
PiISTONLU
MOTORLAR
YAKIT,
YAG/SOGUTMA
POMPALARI

33

49

79

194

225

841582

SOGUTMA
TERTIBATI
BULUNAN DIGER
KLIMA
CIHAZLARI

128

189

327

133

196

841581

BIR SOGUTUCU
UNITE VE
SOGUTMA/ISIT
MA GEVRIMLI
KLIMALAR

140

870840

KARA TASITLARI
iCiN VITES
KUTULARI VE
AKSAM,
PARGALARI

21

28

114

51




8511

MOTORLARDA
KULLANILAN
ELEKTRIKLI
ATESLEME VEYA
HAREKET
ETTIRME
TERTIBAT VE
CIHAZLARI

13

34

181

30

100

870821

KARA TASITLARI
iCIN EMNIYET
KEMERLERI

19

26

38

48

87

7007

EMNIYET
CAMLARI

33

51

85

33

78

870892

KARA TASITLARI
iCiN EKSOZ
SUSTURUCULARI
VE BORULARI;
AKSAM,
PARCALARI

18

40

60

66

870810

KARA TASITLARI
iciN
TAMPONLAR VB.
AKSAM,
PARCALARI

22

29

23

31

841590

KLIMA
CIHAZLARININ
AKSAM-
PARCALARI

24

65

191

76

18

700910

TASITLAR iCiN
DiKizZ AYNALARI

10

11

14

870894

KARA TASITLARI
iCiN DIREKSIYON
SIMITLERI,
KOLONLARI,
KUTULARI;
AKSAM,
PARCALARI

19

12

19

10

681381

AMYANT
iCERMEYEN
FREN
BALATALARI VE
YASTIKLARI

841520

MOTORLU
TASITLARDA
SAHISLAR iCiN
KULLANILAN
TURDEN
KLIMALAR

8507

ELEKTRIK
AKUMULATORLE
Ri (BUNLARIN
SEPARATORLERI
DAHIL)

367

399

10

888

4013

KAUCUKTAN iC
LASTIKLER

8407

KIVILCIM iLE
ATESLEMELI
iCTEN YANMALI
DOGRUSAL VEYA
DONER
PISTONLU
MOTORLAR
(PATLAMALI
MOTOR)

140

8707

KARAYOLUNDA
KULLANILAN
MOTORLU
TASITLAR ICIN
KAROSERLER

123

448

103
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870895

KARA
TASITLARININ
HAVA iLE
SISMELI HAVA
YASTIKLARI
(AIRBAG);
AKSAM,
PARGALARI

229

16

20

TOPLAM

38.568

38.905

46.930

53.858

60.671

Kaynak: TUIK

3.3. Uriin Bazinda Tiirkiye'nin Cin'den Otomotiv Yan Sanayi ithalat

Tablo 22. Tiirkiye'nin Cin'den Otomotiv Yan Sanayi ithalati (1000$)

GTiP

URUNLER

2014

2015

2016

2017

2018

8507

ELEKTRIK
AKUMULATORLE
Ri (BUNLARIN
SEPARATORLERI
DAHIL)

107.621

121.258

135.771

136.572

140.383

841590

KLIMA
CIHAZLARININ
AKSAM-
PARCALARI

51.052

49.444

86.117

120.134

131.109

8482

HER NEVI
RULMANLAR

86.052

86.324

87.751

107.586

92.820

8483

TRANSMISYON
MILLERI,
KRANKLAR;
YATAK
KOVANLARI VE
MIL YATAKLARI;
DISLILER VE
SISTEMLERI,
VIDALAR

88.939

91.690

79.057

84.885

91.609

870830

KARA TASITLARI
iCIN FREN VE
SERVO-FRENLER
VB. AKSAM,
PARCALARI

89.164

102.963

95.918

124.012

60.194

870899

KARA TASITLARI
iCiN DIGER
AKSAM,
PARCALAR

43.628

42.280

42.894

46.948

57.553

8408

SIKISTIRMAYLA
ATESLEMELI
ICTEN YANMALI
PISTONLU
MOTORLAR
(DIZEL VE YARI
DIZEL)

50.552

51.415

37.682

56.944

54.474

870870

KARA TASITLARI
iCIN
TEKERLEKLER
VB. AKSAM,
PARCA/AKSESUA
RI

53.140

63.108

61.210

60.421

53.582
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8512

MOTORLU
TASITLAR,
BiSIKLET,
MOTOSIKLETLER
iCiN
AYDINLATMA
VEYA iSARET
CIHAZLARI CAM
SILICILER VB.

38.499

44.053

45.359

57.980

50.923

8409

SADECE VEYA
ESAS iTiBARIYLE
84.07 VEYA
84.08
POZISYONLARIN
DAKi
MOTORLARIN
AKSAM VE
PARCALARI

40.176

42.479

44.233

54.027

50.724

870850

KARA TASITLARI
iCIN
DIFERANSIYEL
AKSLARI VB.
AKSAM,
PARCALARI

23.107

43.992

41.118

44.055

43.132

8511

MOTORLARDA
KULLANILAN
ELEKTRIKLI
ATESLEME VEYA
HAREKET
ETTIRME
TERTIBAT VE
CIHAZLARI

29.266

31.255

30.361

32.624

34.208

8407

KIVILCIM iLE
ATESLEMELI
iCTEN YANMALI
DOGRUSAL VEYA
DONER
PISTONLU
MOTORLAR
(PATLAMALI
MOTOR)

30.621

43.533

20.161

21.722

31.657

870829

KARA
TASITLARININ
DIGER AKSAM-
PARCALARI

20.899

28.387

28.813

34.005

31.075

870880

KARA TASITLARI
iCiN
SUSPANSIYON
SISTEMLERI VB.
AKSAM VE
PARCALARI

30.557

26.047

24.812

22.479

20.262

870891

KARA TASITLARI
iCiN
RADYATORLER
VB. AKSAM VE
PARCALARI

25.503

30.904

29.790

43.323

19.746

842123

iCTEN YANMALI
MOTORLAR iCiN
YAG-YAKIT
FILTRELERI

21.382

20.366

21.092

23.366

18.132

870894

KARA TASITLARI
iCIN DIREKSIYON
SIMITLERI,
KOLONLARI,
KUTULARI;
AKSAM,
PARGALARI

5.315

5.774

7.214

7.194

15.385
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841330

iCTEN YANMALI
PISTONLU
MOTORLAR
YAKIT,
YAG/SOGUTMA
POMPALARI

12.876

12.456

12.935

13.505

14.492

4011

KAUCUKTAN
YENI DIS
LASTIKLER

58.450

55.796

59.269

13.725

13.114

401699

VULKANIZE
KAUCUKTAN
DIiGER ESYA

9.227

8.408

8.984

10.277

12.701

7007

EMNIVET
CAMLARI

13.770

10.739

3.109

6.950

10.253

870840

KARA TASITLARI
iCiN VITES
KUTULARI VE
AKSAM,
PARCALARI

3.637

4.063

5.949

8.338

9.593

870893

KARA TASITLARI
iciN
DEBRIYAILAR
VB. AKSAM,
PARCALARI

8.550

9.384

5.783

7.963

8.876

700910

TASITLAR iCiN
DIKiZ AYNALARI

5.055

5.054

6.133

7.439

8.801

841582

SOGUTMA
TERTIBATI
BULUNAN DIGER
KLIMA
CIHAZLARI

6.194

17.317

15.204

10.774

7.950

8484

DIGER
MADDELER ILE
BIRLESTIRILMIS
METAL
TABAKALARDAN
CONTALAR

5.324

5.514

5.720

6.605

7.881

870810

KARA TASITLARI
ICIN
TAMPONLAR VB.
AKSAM,
PARCALARI

4.070

5.216

4.661

6.886

6.675

842131

ICTEN YANMALI
MOTORLAR iCiN
HAVA FiLTRELERI

6.903

5.909

5.760

7.236

4.870

870892

KARA TASITLARI
iCIN EKSOZ
SUSTURUCULARI
VE BORULARI;
AKSAM,
PARCALARI

4.462

6.006

4.626

4.442

3.135

841581

BiR SOGUTUCU
UNITE VE
SOGUTMA/ISIT
MA CEVRIMLI
KLIMALAR

13.590

7.528

6.648

6.417

2.872

870821

KARA TASITLARI
iCiN EMNIYET
KEMERLERI

4.924

4.440

3.860

2.824

2.827

8707

KARAYOLUNDA
KULLANILAN
MOTORLU
TASITLAR iCiN
KAROSERLER

140

1.620

40

304

1.355
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870895

KARA
TASITLARININ
HAVA iLE
SISMELI HAVA
YASTIKLARI
(AIRBAG);
AKSAM,
PARGALARI

972

1.024

482

1.083

1.322

8706

KARAYOLU
TASITLARIiCIN
MOTORLA
DONATILMIS
SASILER

106

22

1.004

4013

KAUGUKTAN iC
LASTIKLER

2.057

2.203

1.546

1.067

948

841520

MOTORLU
TASITLARDA
SAHISLAR iCiN
KULLANILAN
TURDEN
KLIMALAR

6.439

3.325

522

942

869

4012

KAUCUKTAN
SIRT GEGIRILMIS
VEYA
KULLANILMIS
DIS LASTIKLER,
DOLGU
LASTIKLERI,
TEKERLEK
BANDAJLARI

1.341

662

536

574

464

940120

MOTORLU
TASITLARDA
KULLANILAN
OTURMAYA
MAHSUS
MOBILYALAR

1.259

859

734

275

460

681381

AMYANT
iCERMEYEN
FREN
BALATALARI VE
YASTIKLARI

402

376

414

381

412

9104

TASITLARIN ALET
TABLOLARI iGN
SAATLER

23

52

27

31

31

TOPLAM

1.005.139

1.093.224

1.072.404

1.196.340

1.117.876

Kaynak:TUIK
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4. SONUC VE ONERILER

Yapilan arastirma kapsaminda elde edilen tespit ve Oneriler asagida siralanmaktadir.

Cin'den Tiirkiye've yatirim c¢ekilmesi politikast ile beraber ortak yatirimlara agirhik

verilmelidir

Tiirkiye ve Cin arasindaki otomotiv ticaretinde oncelikli olarak odaklanilmasi gereken, Cinli
ara¢ Ureticisi firmalarin yatirnmlarin1 Tiirkiye’ye ¢ekmek olmalidir. Pazar arastirmasi
kapsaminda ziyaret edilen Cin Otomotiv Ureticileri Birligi'nden elde edilen bilgilere gore,
otomobillerdeki elektrikli ara¢ doniisiimii Cin devleti tarafindan stratejik olarak ele
alimmaktadir. Cin 2025 yilinda {ilkede satilan her 5 otomobilden 1’inin elektrikli olmasini
hedeflemektedir. Cevreye duyarli, hava kirliligi yaratmayan elektrikli otomobiller, diinyada
yiikselen deger durumundadir. Cin bu firsati etkin sekilde degerlendirmeyi amacglamaktadir.
2011-2015 donemini kapsayan 12. Bes Yillik plan dogrultusunda temiz ve cevre dostu
yakitlarin gelisimi son birka¢ yilda giderek 6nem kazanmistir. Hiikiimet biiyiik sehirlerdeki
karbon yayilimini ve enerji ithalat talebini azaltma amacina uygun olarak elektrikli-hibrit
araglara yonelik arastirma-gelistirme ¢alismalarina oncelik vermistir. Subat 2016'da Devlet
Konseyi yillik toplam kamu araglarinin tedarikinde elektrikli araclara %50'den fazla pay
tahsis etmistir. Elektrikli arag tiretimi (elektrik ve plug hybrid) 2016 yilinda 516.300 adet iken
2017 yilinda %54 artisla 794.000 adede yiikselmistir. 13. Bes Yillik Plan ile hedeflenen 500
bin adetlik iretim kapasitesinin 2016 ve 2017 yillarinda tizerine gecilmistir. JP Morgan Chase
Co.’nun raporuna gore Cin elektrikli ara¢ piyasasinin 2018-2020 déneminde %46 oraninda
biliyiiyecegi ongoriilmektedir. 2020 yilinda elektrikli ara¢ {iretiminin 2.5 milyon adede (2.2
milyon elektrikli, 285.000 plug hydrid) ulasacagi tahmin edilmektedir. 2017 yilinda toplam
arag Uretiminde elektrikli araglarin payr %2.3 iken, 2020 yilinda bu oranin %7.2 olacagi
beklenmektedir. Cin’de elektrikli otomobil alimlarinda vergi istisnalari ve tesvik
uygulanmaktadir. Altyapinin gelistirilmesine de 6nem verilmis olup, Haziran 2016 sonunda
81.000 adet kamu sarj istasyonu mevcut olup, 2015 yilina gore %65 artis kaydedilmistir.
Eyliil 2017'de Devlet Konseyi yeni bir diizenleme ¢ikararak Cin'deki ¢cogu oto iireticisine
2019 yilindan itibaren asgari sayida elektrikli ara¢ satisi yapma zorunlulugu getirilerek,
yabanci ireticilerin Cinli treticilerle ortak yatirnm yapmasi amaglanmistir. 2019 yili i¢in
toplam satiglarin %10'a, 2020 yil1 i¢in %]12'si oraninda kota konmustur. Kararin ardindan

pazarin O6nemli bir bdoliimiinii olusturan yabanci otomobil markalar, Cin pazarini
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kaybetmemek icin Cin’de elektrikli otomobil iiretimine odaklanmaya agirlik vermistir.
Omegin Amerikali GM Cin’i elektrikli otomobil iiretimi icin AR-GE f{issii olarak
belirlemistir. Japon Honda 2019’da Cin’de elektrikli oto iiretecegini agiklamistir. Sektordeki
bu dontisimde Cinli firmalarin 6ncii olmast ve kiiresel otomobil markalar1 yaratmak
hedeflenmektedir. Bu vizyon dogrultusunda ¢alismalar yapilmakta olup, bu ana kadar 6nemli
bir gelisme kaydedilmistir. BYD, Roewe, MG, Great Wall gibi firmalar Cin’de bu sektoriin

onde gelen firmalar1 konumuna yiikselmis ve bilinirligi olan markalar1 haline gelmistir.

Arastirma esnasinda yapilan ziyaretlere ve goriismelere istinaden ilerleyen donemde bu
firmalarin diinya pazarinda da yer edinmek isteyecekleri icin iiretimlerini baska iilkelere de
kaydirmalarinin muhtemel olacagi sonucuna ulagilmistir. Bu noktada Tiirkiye’nin otomotiv
sektorli Cin’deki arag tireticilerine dogru anlatilip tanitilabilirse, ilerleyen donemde Cinli arag
iireticilerinin Tiirkiye’ye yatirim yapip Tirkiye'yi iiretim iissii haline getirmeleri son derece
miimkiin goziikmektedir. Tiirkiye'nin AB ile glimriik birligi anlasmas1 Tiirkiye'de tiretilecek
araclarin Avrupa'ya vergisiz ithalatin1 saglamaktadir. Cin'de iretilmis bir aracin diger
pazarlarda kabul goriip satmasi Tiirkiye'de iiretilmis bir araca kiyasla ¢ok daha zordur.
Tiirkiye’nin otomotiv sanayindeki basaris1 bilinmektedir. Tiirkiye, Avrupa pazarinin en ¢ok
arag ithal ettigi iilke konumundadir. Gerek ara¢ gerek parca kalitesi Avrupa tarafindan tam
anlamryla kabul gérmiis bir seviyededir. Ornegin, Aralik 2018 tarihinde Alman VW grubunun
yeni iretim tesisi se¢imi i¢in Tiirkiye, Romanya ve Bulgaristan iizerinde durdugu iddia

edilmistir.

Tiirkiye'nin oto yan sanayi bolgedeki diger alternatiflere kiyasla daha gelismis ve daha verimli
calisir durumdadir. Ayrica, giincel durum itibariyla maliyet tarafinda da rekabet¢i bir noktada
bulunmaktadir. Cin'den araglarin Avrupa'ya nakliyesi de ayrica bir maliyet kalemidir. Cin'den
Avrupa'ya nakliye siliresinin uzun olmasi stok ¢evrim siirelerine ve finansman maliyetlerine
dogrudan etki edip, finansman maliyetlerini yiikseltecektir. Ayrica opsiyonlu arag
siparislerinde (sunroof, metalik renk vs.) fabrikaya siparis gecilmesinden miisteriye teslim

edilmesi arasinda olusacak uzun termin siiresi de satis kayiplarina neden olacaktir.

Bununla birlikte, ABD ve Cin arasinda yasanan ticaret savasinin kisa vadede riskler yaratarak
kiiresel sirketleri olumsuz etkilemeye devam edecegi beklenmektedir. Yakin zamanda Japon
otomobil devi Nissan'in, Cin’deki {iretimini 30 bin adet kadar azaltmaya hazirlandig1
duyurulmustur. Nissan'in hamlesinin, 2018 Aralik ve 2019 Subat aylarindaki iiretim
periyodunu kapsadigi ifade edilmistir. Sirketin kararmin arkasinda Cin pazarinda ticaret
savasinin etkisiyle diigsen talebin yattig1 tahmin edilmektedir. Diinyanin en biiyiik otomobil
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pazart olan Cin'de uzun yillar sonra ilk kez otomobil pazarmin daralmis oldugu
gozlenmektedir. Bu durum, iilkede iiretim tesisi bulunan kiiresel markalarin planlarin1 gézden
gecirmesine neden olurken, 2018 yilinda Amerikali Ford ve Koreli Hyundai da {iretim
adetlerinde azaltmaya gitmistir. Bu tarz ticaret savaslarinin Cin'in diinyaya agilmasina kisa
vadede olumsuz etkide bulunacagi diisiiniilmekle beraber uzun vadede Cin'in diinya pazarina
girmesinin Oniinii kapatamayacag1 6ngoriilmektedir. Kore ve Japon araglari nasil diinyanin her
pazarinda satilabiliyorsa, Cin'in de zaman igerisinde diinyanin her yerinde araglarini
satabilecegi diisliniilmektedir. Cinli firmalarin diinyanin farkh iilkelerinde iiretim merkezleri
kurarak disa agilma stratejilerini gelistirecekleri beklenmekte olup, Tiirkiye de otomotiv

sanayi 6zelinde yatirim ¢ekmeye ¢ok uygun bir tilke konumundadir.

Diger yandan Tiirkiye; Rusya, Ortadogu ve Kuzey Afrika pazarlari i¢cin de hem Tiirk mal
imaj1 avantaji1 hem de lojistik avantaji sunmaktadir. Tiirkiye’nin Avrupa, Rusya, Ortadogu ve
Afrika iilkelerine olan stratejik konumu, Tiirk firmalarinin kaliteli, hizli ve esnek bir sekilde
kiiciik parti triinleri teslim edebilmesi, yonetim ve girisimcilik konusundaki potansiyeli,
biiyiik ve 6l¢ek ekonomisini yakalamis merkezi yonetim kiiltiirii ile isleyen Cinli firmalar
acisindan tamamlayici, 6nemli bir deger sunmaktadir. Bu anlamda bdlge pazarlarinda biiyiik
ve giiclii oyuncu olmak adina Cin firmalar ile birlikte yatirim yapilmasi degerlendirilmelidir.
Tirk ve Cinli firmalarin Tirkiye’nin g¢evresindeki pazarlara birlikte girebilmeleri ve
biiyliyebilmeleri miimkiin goziikmektedir. Ayrica, iirlinlerin daha kolay pazarlanarak biiyiiyen
pazarlarda kiigiik sirketlerin uygun fiyatlara satin alinabilme imkani dogmaktadir. Tiirkiye'de
giiclii bir otomotiv yan sanayi oldugu icin, Tirkiye'nin kaliteli iiretiminden faydalanmak
amaciyla Cinli otomotiv lreticileri ¢evre lilkelerdeki iiretimlerini Tiirk yan sanayi iriinleri ile

besleyebilme imkanina ulasacaklardir.

Bu tespitlerin sonucu olarak oncelikli odak noktasinin, Cinli arag tireticilerinin yatirimlarinin

Tiirkiye'ye ¢ekilmesi ve ortak yatirimlara hiz kazandirilmasi gerektigi diigiiniilmektedir.

Aragtirma baglaminda ziyaret edilip, goriisme yapilan "Yatirim Kurumu" (Invest in Shanghai)
adli kurulus Sanhay ve cevresine yapilacak yatirimlar ile Cin’den yurtdisina yapilacak
yatirimlarda yonlendirici kurulus olarak faaliyet gostermektedir. Yatirrm Kurumu, yatirim ile
ilgili her iki yonde yapilacak faaliyetlerde isbirligi i¢cinde olunmasinda fayda goriildiigiini

ifade edip, faaliyetlerde yardimci olabilecegini vurgulamistir.
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Otomotiv Yan Sanayi piyasasina giriste Orijinal Ekipman (OEM) ve Yenileme

(aftermarket) piyasalar: icin farkl stratejiler uygulanmalidir.

Cin'de ana sanayi olarak adlandirilan arag iireticileri mithendislik, lojistik ve montaj merkezi
olarak faaliyet gostermektedirler. Uretilecek aracin tasarim, montaj ve parca miihendisligini
yapip parga iUretiminin ¢ok biiyilk bir kismini yan sanayi tabir edilen tedarik¢ilerine
irettirmektedirler. Tedarik ettikleri pargalar1 kendi fabrikalarinda montajlayip arag¢ iiretimi
yapilmaktadir. Arag iireticileri iirettirecekleri iirlin gruplari igin tedarik¢ilerden teklif talep
etmektedirler. Arag treticilerinin her {irin grubu igin 4-5 veya daha fazla onaylh tedarikgileri
mevcuttur. Sistemlerinde kayitlhi olan bu onayli tedarikgilerle pargalarin teknik ve ticari
detaylarin1 paylasip tedarik¢ilerden parcay tiretecekleri fiyata dair bir teklif vermelerini talep

etmektedirler.

Omegin, bugiin itibariyle VW grubunun potansiyel tedarik¢isi Cin’de iiretim yapmiyorsa
yurtdisindaki iiretim lokasyonu {lizerinden potansiyel tedarik¢i, onayli tedarikei listesine
almmamaktadir. Sistem iizerinden bir tedarik¢i numarasi olusturulmamaktadir. Bu sartlarda
yurt disinda tretip de VW’in Cin operasyonuna mal tedarik etmek miimkiin olmamaktadir.
Birgok arag {iireticisi firma i¢in de ayni durum gecerli olup ancak iriiniin kritikligine gore

istisnai durumlar olabilmektedir.

Potansiyel bir tedarik¢i olarak Cin’e yatirim yapmak ancak finansman giicli olan ve yatirim
geri 6demesinin uzun vadede gerceklesmesine razi olabilecek firmalar i¢in miimkiin

olabilecektir.

Arastirma kapsaminda ziyaret edilen "Automechanika Shanghai” fuarinda yapilan goriismeler
sonucu, Cin’deki arag lireticilerine mal satabilmek i¢in son montaj hatt1 dahi olsa bir {iretim
tesisi kurulmasiin elzem oldugu sonucuna ulasilmistir. Cin’e {irlin tedariki yapmak isteyen
her firma aym zorlukla karsilasmaktadir. Sirket kurulumu, fabrika arazisi, yonetim
danismanlik destegi gibi konularda yatirnmcilara destek verip llkeye giris siirecinin

kolaylastirilmasi diistiniilmelidir.

Ayrica, firmalarimizin Cin'de kurulmasi planlanan Tiirkiye Ticaret Merkezleri'nde (TTM) yer

almasinda fayda bulunmaktadir.

Firmalarimizin daha cesur bir sekilde Cin’e yatirim yapmasi ve Tiirkiye’nin Cin’e ihracatinin
artmast muhtemel goziikmektedir. Bir Tiirtk firmasinin Cin’e yatirim yapip Cin’deki

miisterisine yerinden tedarik yapiyor olmasi1 Tiirkiye’ye yine fayda saglayacaktir.
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"Automechanika Shanghai” fuarmma katilan ihracatgr firmalarimizla yapilan goériismeler
sonucu, Cin'de iiretim tesisi bulunan firmalarimizin Cin'e ara mamul ihracatinda da artig
yasanabilecegi tespit edilmistir. Ornegin Cin'de otomotiv yan sanayi sektdriinde iiretim tesisi
bulunan bir firmamizin Cin'e ihracatinda 2015 yilindan 2017 yilina kadar %65 oraninda artis

gergeklesmistir.

Yenileme pazart (Aftermarket) doymamus ve hizlit biiyiiyen bir pazar oldugu icin

ihracat¢ilarimiz yenileme pazarina giris calismalarina ozel o6nem gostermelidir.

Cin Oto Yedek Parcalar1 Uretici Dernegi ile yapilan goriisme sonucunda, yenileme pazarmin
Cin’de ¢ok yeni, doymamis ve ¢ok hizli biiyliyen bir pazar oldugu tespit edilmistir. Regule bir
pazar s6z konusu olmayip, distribiitor-bayi ag1 yeterince gelismemistir. Arag tireticilerine mal
satma kisminda Cin'de iiretim yapma zorunlulugu talebi bu pazarda aranmamaktadir. Bu
pazarda en onemli kistaslar marka bilinirligi, fiyat rekabetciligi ve tirliniin kolay ulasilabilir
olmasidir (satis kanallar1 ve stoklu ¢alisma). Yenileme pazarinda dogru fiyat tutturulup, dogru

satin almaciya ulasilirsa basar1 sans1 artmaktadir.

Ithalat siireci uzun siirmekte olup, siire¢ tamamen alictya birakilmamalidir. "Automechanika
Shanghai” fuarina katilim saglayan ihracat¢i firmalarimiz, Cin glimriigiindeki ithalat
islemlerinin de satici tarafindan yapilmasinin avantaj saglayacagini vurgulamistir. CIF teslim
seklinde ithalat glimriik islemlerinin tamamlanmasi, giimriik vergilerinin 6denmesi aliciya ait
oldugu icin alicinin yerli tedarik¢iye kaymasi muhtemeldir. DDP (Vergileri Odenmis Teslim)
teslim sekli tercih edilirse ithalat glimriik islemlerinin tamamlanmasi, glimriikk vergilerinin
O0denmesi saticiya ait olacagi icin aliciya avantaj saglanmakta olup, alic1 glimriik islemleriyle
ugrasmamaktadir. Bu teslim seklinin tercih edilmesi ihracatgilarimiza avantaj

saglayabilecektir.

Yenileme pazari1 ofis-depo gibi lojistik baglantilar da dikkate alinarak hedeflenmelidir. 4S
yetkili tesislerin uyguladigi yiiksek fiyatlardan dolayr misteriler diger kanallara gecis
yapmakta, 6zellikle zincir tamir tesislerinin pay1 artmaktadir. Miisteriler icin fiyat ve teknik
detaylar giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Pazara giris yapmak isteyen firmalarimizin

zincir tamir tesisleriyle igbirligi yapmasi tavsiye edilmektedir.
Sektdrel heyetlerle toplanti ve tanitim etkinliklerine agirlik verilmelidir

Cin’deki arac ireticisi firmalar ile yenileme pazarina hitap eden firmalarin {ist diizey

yetkililerinin katilimi1 ile Sanhay'da diizenlenecek etkinliklerde Tiirkiye otomotiv yan
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sanayisinin tanitilarak ihracatin artirilmasi amaciyla, sirketlerin satin alma sorumlular ile
Cin’i hedefleyen sirketlerin satis sorumlular1 bir araya getirilecek sekilde bir etkinlik
diizenlenebilir. Etkinlik sonras1 donemde Tiirkiye’den katilan firmalarla yapilacak goriisme ve

geri bildirimler sonrasi ¢ok farkli ve iyi 6nerilerin elde edilebilecegi diisiiniilmektedir.

Tiirkiye’den Cin’e yonelik gerceklestirilecek bu tarz tanitim etkinlikleri ile sektorel ticaret
heyetleri organizasyonlarinin Sanhay’da Mart-Nisan aylarinda diizenlenen “Auto Shanghai”
veya Kasim-Aralik aylarinda diizenlenen “Automechanika Shanghai” fuarlari ile aym
tarihlerde ve aym1 yerde es zamanli diizenlenmesinin verimliligi daha fazla artiracagina

inanilmaktadir.

“Auto Shanghai” fuarina genellikle nihai arag ireticilerinin katilmasi sebebiyle Orijinal
Ekipman (OEM) iiretimi faaliyetinde bulunan firmalarimizin bu donemde gergeklestirilecek
sektorel ticaret heyetine yonlendirilmesi faydali olacaktir. Diger taraftan, “Automechanika
Shanghai” fuarina genellikle otomotiv yedek parca iireticileri katilim gostermektedirler. Bu
fuar ile es zamanl yapilacak sektorel ticaret heyetine yenileme pazarina (aftermarket) hitap
eden dretici ihracat¢ilarimizin  yonlendirilmesi faydali olacaktir. Sektorel ticaret
heyetlerimizin B2B goriismeleri organizasyonu icin “Sanhay Otomotiv Yedek Parca
Ureticileri Dernegi” (Shanghai Automotive Parts and Accessories Association) veya “Sanhay
Ticaret Odas1” (Shanghai Chamber of Commerce) ile temasa gegilmesinde fayda

bulunmaktadir.
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5. KAYNAKCA

o o~ wbd -

Ticaret Bakanlig1 Cin Halk Cumhuriyeti Ulke Raporu
The Economist Intelligence Unit Ulke Raporlari
Cin’in ilgili kurumlarinin web sayfalari

EMIS Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Raporlari
Kurum, kurulus ve firma goriismeleri

Firma Web Sayfalar1

6. YARARLI WEB SAYFALARI

v

Tiirkiye Cumbhuriyeti Ticaret Bakanligi
https://www.ticaret.gov.tr/

Sanhay Uluslararasi Ticaret Odasi-Chamber of International Commerce Shanghai
http://www.cpitsh.org

Shanghai International Automobile City Group Co. Ltd.
http://www.at-siac.com

Uluslararas1 Motorlu Araglar Uretici Dernegi-International Organization of Motor
Vehicle Manufacturers
http://www.oica.net/

Cin Otomotiv Ureticileri Birligi-China Association of Automobile Manufacturers
http://www.caam.org.cn/english/

Oto Yedek Pargalar1 Dernegi-Shanghai Automotive Parts and Accesories Trade
Association
http://www.apcta.com

LMC Automotive (Otomotiv istatistikleri)
https://Imc-auto.com/news-and-insights/public-data/

Automotive News China
http://www.autonewschina.com/
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