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1. GENEL DURUM

Yiizolgimii bakimindan diinyanin en biiyiik tilkesi olan Rusya Federasyonu’nun (RF) niifusu
yaklasik 147 milyona ulasmistir. Ulkede niifusun iigte biri sehirlerde yasamaktadir ve sehirli
niifusun % 10°dan fazlas1 da Moskova ve St. Petersburg’da bulunmaktadir.

Rusya ekonomisi biiyiik Olgiide, toplam ihracatin yaklasik % 55’ini olusturan petrol ve
dogalgaza baglidir. 2014 yilinin ikinci yarisinda Rusya’nin ekonomik goriiniimii, Ukrayna krizi
nedeni ile uygulamaya konulan uluslararasi yaptirimlarin olumsuz etkilerinin yapisal
olumsuzluklarla bir araya gelmesi ile birlikte kotiiye gitmistir. Diisen petrol fiyatlar1 ve hizli
sermaye ¢ikislar1 rublenin devaliiasyonuna sebep olmus, netice olarak enflasyon yiikselmis ve
zincirleme etki ile hane halki tiikketimi de gerilemistir. 2015 ve 2016 yillarinda % 1,5 ve % 0,2
oranlarinda kiigiilen iilke ekonomisi, 2017 yilinda % 1,5 diizeyinde biiylime kaydetmistir. Bu
stiregcte Ozel tiikketim harcamalart biiylimeyi desteklerken, enflasyonun da diisiis egiliminde
oldugu goriilmistiir. 2018 ve 2019 yillar1 i¢in 6ngdriilen biiyiime oranlart % 2’nin altindadir.
Orta vadede Rusya’ya yonelik olarak uygulamaya konulan uluslararasi ekonomik yaptirimlarin
stirmesi beklenmektedir.

Kuzey Bat1 Federal Bolgesi (KBFB) 1,68 milyon kilometrekare yiizol¢iimii ve 13,9 milyon
kisilik niifusa sahiptir. KBFB i¢inde yer alan St. Petersburg, Bolgenin idari merkezi ve RF’nin
ikinci biyiik kentidir. Yaklasik 5,3 milyon niifusuyla St. Petersburg, RF’nin Moskova ile
birlikte iki federal kent yonetiminden biridir. Bu, Moskova ve St. Petersburg federe kentlerinin
Federasyonun dogrudan yonetiminde olan kentler oldugu, baska bir ifade ile ayr1 bolgeler gibi
hareket eden biiyiik sehirler statiisiinde oldugu anlamina gelmektedir.

KBFB, Rusya’nin Avrupa sinirinda bulunmasi nedeniyle islek bir kara ve demir yolu agina
sahiptir. Rusya’nin diinyaya a¢ilmasinda KBFB’de bulunan St. Petersburg, Vyborg, Ust Luga,
Kaliningrad, Murmansk ve Arhangelsk ticari limanlari kilit neme sahiptir.

Neva nehrinin Finlandiya korfezine dokiildiigii delta iizerine kurulmus olan kent, Rusya
Federasyonu’nun Avrupa’ya agilimin saglamaktadir.

Kent, Rusya’nin énemli bir kiiltiir, turizm, ticaret ve iiretim merkezidir. Sehir merkezi giizel
mimarisi, kanallar1 ve suyollar1 ile UNESCO Diinya Mirasi olarak tescil edilmistir.

Kent, iilke acgisindan 6nemli bir kiiltiir-sanat ve turizm merkezi olmasinin yani sira, ayni
zamanda 6nemli bir bilimsel arastirma ve egitim merkezidir. Cok sayida iiniversite, akademi,
arastirma merkezi, enstitii ve mesleki egitim kurulusu bulunmakta olan kentte, yliksekdgrenim
ve mesleki egitim kuruluslarina devam eden ¢ok sayida 6grenci yasamaktadir.

St. Petersburg, Rusya’nin énemli bir iretim merkezidir. Kentte iiretim, makine ve ekipman
sektorii lizerinde yogunlagsmistir. Baslica {iretim alanlar1 gemi insa, elektrik jeneratorleri ve
tiirbinler, takim tezgahlari, gida sanayi {irlinleri (igecek ve tiitiin dahil), otomotiv sanayi,
metaliirji, kimya sanayi ve deri iiretimidir.

Bolgenin, Rusya’nin toplam GSYIH’s: igindeki payr yaklasik % 11,3tiir. St. Petersburg,
KBFB’nin Gayri Safi Bélgesel Hasilasinin % 48’ini karsilamaktadir.

Rusya’nin son yillarda yabanci yatirimlari artirmak ve Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek
amaciyla baslatmis oldugu dikkat gekici girisimlerden biri olan Ozel Ekonomi Bolgelerinden
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(OEB) dordii KBFB’nin, St. Petersburg, Pyskov, Murmansk ve Kaliningrad kentlerinde
bulunmaktadir.

Bolgede yatirimlari bulunan baslica iilkeler Almanya, Finlandiya, Giiney Kibris, ABD,
Hollanda, Ingiltere, isve¢, Avusturya, Polonya ve Danimarka’dir. Rusya’daki toplam yabanci
yatirnmlarin % 10,5’i KBFB’de bulunmaktadir. Bolgede 2017 yilinda toplam 15,7 milyar
dolarlik yabanci yatirim yapilmis olup; bunun 5,9 milyar dolarlik boliimii St. Petersburg’da
gerceklestirilmistir.

KBFB’de, Tiirk firmalar1 tarafindan gergeklestirilen is merkezi, otel, cam sise ve kereste {liretim
yatirimlar1 bulunmaktadir.



2. DIS TICARET

Tablo 1: 2017 Yili Dis Ticaret Gostergeleri (milyon ABD Dolarr)
Thracat | ithalat | Hacim | Denge

Rusya Federasyonu 359,2 228,2 587,4 131
K}lzey.Batl Federal 41,2 35.9 771 5.3
Bolgesi

St. Petersburg 21,8 22,8 44,6 -1

Kaynak: Trademap, T.C. St. Petersburg Ticaret Ataseligi

Rusya’nin 2017 ihracati, bir Onceki yila gore % 26 artisla 359 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. 2017 yili verilerine gore Rusya’nin ihracatinda ilk 5 iilke, Cin, Hollanda,
Almanya, Belarus ve Tiirkiye’dir.

2017 yil1 ithalati ise bir 6nceki yila gore % 25 artigla 228 milyar dolar olarak gergeklesmistir.
Rusya’nin ithalatinda ilk 5 iilke ise, Cin, Almanya, ABD, Belarus ve Italya’dur.

2017 yilinda Rusya’ya ihracatimiz, gegen yila gore yaklasik % 58 oraninda artarak, 2,7 milyar
dolara ulagmistir. Ayn1 donemde ithalatimiz ise yaklasik % 29 oraninda artarak 19,5 milyar
dolar olarak ger¢eklesmistir.

S6z konusu donemde ticaret hacmimiz gegen yilin ayn1 donemine gore yaklasik % 32 oraninda
artarak 22,2 milyar dolar olmustur.

Rusya 2017 yil1 toplam ihracatimizda % 1,74 oraninda pay ile 17. sirada yer almaktadir. Rusya,
2017 yilinda ithalat yaptigimiz iilkeler arasinda % 8,35 oraninda pay ile 3. sirada yer almaktadir.

2017 yili verilerine gore, Rusya’nin ihracatinda ilk siralarda, ham petrol, petrol yaglari ve
bitiimenli minerallerden elde edilen ham yaglar, petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde
edilen yaglar, taskomiirii; taskomiiriinden elde edilen briketler; topak ve benzeri kat1 yakatlar,
demir/alagimsiz ¢elikten yar1 mamuller, bugday ve mahlut, islenmemis aliiminyum yer
almaktadir.

Rusya’nin ithalatinda ise, tedavide/korunmada kullanilmak {izere hazirlanan ilaglar
(dozlandirilms), telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar, kara tasitlari i¢in aksam, pargalari,
151 degisikligi yontemi ile maddeleri islemek icin cihazlar, otomobil, steysin vagonlar, yaris
arabalari, otomatik bilgi islem makineleri iiniteleri ilk siralarda bulunmaktadir.

Rusya’nin 2014 Agustos ayinda ABD, AB, Avustralya, Norve¢ ve Kanada’ya yonelik olarak
baslatmis oldugu (2015 yilinda Izlanda, Karadag, Arnavutluk ve Lihtenstayn da dahil
edilmistir) et ve et {irtinleri, siit ve siit iirlinleri, taze sebze-meyve, balik ve deniz iirlinlerine
yonelik ithalat yasaklar1 devam etmektedir.

KBFB’nin 2017 yili ihracat1 41,2 milyar dolar (genel ihracatin % 12’si), ithalat1 ise 35,9 milyar
dolar (genel ithalatin % 16°s1) olarak gergeklesmistir.



KBFB’nin 2017 yili ithalatinda baslica iilkeler; Cin, Almanya, Giliney Kore, Finlandiya, ABD
ve Brezilya’dir. St. Petersburg, 2017 yilinda KBFB’nin toplam dis ticaret hacminin yaklasik %
58’ini karsilamistir.

Bolgenin 2017 ithalatinda 6ne ¢ikan {iriinler sunlardir:

Kara tasitlar1 icin aksam, parcalari, Kara tasitlar1 i¢in karoserileri, Soya fasiilyesi, Yolcu
gemileri, gezinti gemileri, feribotlar, yiikk gemileri, mavnalar, Diger gemiler (savas gemileri ve
kurtarma gemileri dahil, kiirekli harig¢), Siit, krema (konsantre edilmis, tatlandiric1 madde
icerenler), Balik (taze/sogutulmus), Meyve ve sebze sulart (fermente edilmemis, alkol
katilmamig), Kiimes hayvanlarin etleri ve yenilen sakatati, Siitten elde edilen yaglar;
stiriilerek yenilen siit liriinleri.

2017 yilinda Rusya’nin Tiirkiye’den toplam ithalatinin yaklagik % 11°lik bolimiiniin (380
milyon dolar) KBFB’den gergeklestirildigi goriilmektedir.

Bolgenin 2017 yilinda Tiirkiye’den ithalatinda baslica tiriinler sunlardir:

Kara tasitlar1 i¢in aksam ve parcalari, turunggiller, yolcu gemileri, gezinti gemileri, feribotlar,
yiik gemileri, mavnalar, yaprak tiitiin ve dokiintiileri, tiziimler (taze/kurutulmus), elektrikli su
wsiticilary, elektrotermik cihazlar, poliasetaller, diger poliererler, epoksit-alkid recineler,
demir/celikten insaat ve aksami.

St Petersburg’un 2017 yili ihracati bir 6nceki yila gére % 37,6 oraninda artarak 21,8 milyar
dolar olarak gergeklesmistir. Ayn1 donemde kentin ithalat hacmi 2016 yilina gore % 7 artigla
22,8 milyar dolar olmustur.

Hedef ve oncelikli iilkeler pazara giris stratejisi c¢alismalar1 kapsaminda, Rusya’nin ikinci
biiyiik ve oOnemli sehri olan St. Petersburg’da, gida firiinleri ihracat potansiyelimizin
degerlendirilmesi amaciyla Yerinde Pazar Arastirmasi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda 15-20
Kasim 2018 tarihlerinde PETERFOOD fuar1 kapsaminda firma goriigmeleri yapilarak fuardaki
tirtinler incelenmistir. Ayrica, gida perakende zincirindeki baslica marketler ziyaret edilerek
firma yetkilileri ile goriismeler yapilmis; satisa sunulan {riinler incelenerek, Rusya pazarinda
satilabilecek iiriinler, tiiketici tercihleri, dagitim kanallar1 ve tirlinlerin tanitim1 hakkinda bilgi
aligverisinde bulunulmustur. Goriismeler Tiirk gida dirlinlerinin pazarda nasil daha cok
satilabilecegi ekseninde gergeklestirilmistir.



3. GIDA URUNLERI PAZARI

3.1. Mevcut Durum

Rusya yaklasik 147 milyonluk niifusu ile Dogu Avrupa’nin en biiyiik pazaridir. Pazar uzun
vadede giiclii bilyiime firsatlar1 sunmaktadir. Ozellikle dis ticarete yonelik olarak getirilen
kisitlamalar son yillarda yerel firmalar i¢in yeni firsatlar yaratmistir. Rublede goriilen deger
kayb1 da buna eklenince yerel firmalar nemli bir rekabet avantaji elde etmis ve pazar paylarini,
ithracatlarini artirmislardir.

Ulkede giderek artan kentlesme ve batililasma siireci sektordeki biiyiimenin en dnemli itici
giicleri olmugtur. Sektor, tilkenin biiyiik bir hizla biiyliyen tarim sektdriinden onemli 6lgiide
destek saglamaktadir. 2017 yilinda bugday iiretiminde rekor seviyelere ulasilmistir. Ulke,
diinyanin en biiyiik bugday iireticisidir. Ayrica, beyaz et (% 80), yumurta (% 80), sebze (% 45),
meyve (% 36) liretiminde de kendine yeterli hale gelmistir.

KBFB Bolgesi gida iiriinleri iiretiminin bulundugu bir bolgedir. Ozellikle siit ve siit iiriinleri
iretimi yaygindir. Yumurta iiretimi konusunda iilkenin en 6nde gelen merkezlerindendir.
Tavuk tiretiminde iilkenin ilk 5 merkezi arasindadir. Bélgede ¢ok sayida kirmizi ve beyaz et
iretim tesisi bulunmaktadir.

Rusya gida sektdrii liretimi, toplam imalat sanayinin % 16,8’ini olugturmaktadir. 2017 yilinda
iilkenin toplam gida iiretimi 6.2 milyar ruble olmustur. Uretim son bes yilda (2013-2017)
ortalama yillik % 10 oraminda artis gdstermistir. Uretimdeki en biiyiik artis 2015 yilinda
olmustur (%22,6). 2017 yilinda ise bir 6nceki yila gore tiretim % 2 diigsmiistiir.

Uretimin % 43,3’ii Merkez Federal Bolgesinde gerceklesmektedir. Diger dnemli iiretim
bolgeleri ise Volga Federal Bolgesi (% 16) ve Kuzeybat1 Federal Bolgesidir (% 13).

Tablo 2: Federal Bolgelere Gire Gida Uriinleri Uretimi, (milyar, Ruble)

Federal Bolgeler Deger
Merkez Federal Bolgesi (Moskova) 1.981,8
Volga Federal Bolgesi (Kazan) 735,6
Kuzeybat1 Federal Bolgesi (St. Petersburg) 599,5
Sibirya Federal Bolgesi 3519
Ural Federal Bolgesi 201,4
Uzakdogu Federal Bolgesi 149,1
Kuzey Kafkasya Federal Bolgesi 75,9

Kaynak: Statistics Office

Gida sektoriinde faaliyet gOsteren baslica firmalar, Nestle Rusya, Mars OOO (Stupino),
Miratorg, Wimm-Bill-Dann AO ve Kdv Group OOQO’dir.

Icecek sektoriinde faaliyet gosteren baglica firmalar, Pepsico Holdings, Baltika Breweries,
Coca-Cola HBC Eurasia OOO, Sun Inbev OAO ve Obyedinennye Pivovarni Kheineken
000’drr.



Sektore dogrudan yabanci yatirnmlarda herhangi bir engel bulunmamaktadir. Yabanci
yatirimcilar sektore ortaklik kurarak, iilkede yerel bir birim kurarak ya da satin almalar,
birlesmeler yollarindan biri ile giris yapabilmektedir. Gida ve icecek sektoriinde faaliyet
gosteren ilk bes firmadan dordii yabanci sermayelidir. 2017 yilinda sektdre gelen net yatirim
yaklagik 1,2 milyar dolar olmustur.

Rusya net gida ve igecek ithalatcisi bir iilkedir. ithalat yasag1 yerel iireticiler i¢in pazar firsatlari
yaratmis; yerel iirlinlerin iiretiminde ve pazar paylarinda artis meydana gelmistir. S6z konusu
artislar yasak kapsamindaki sektorlerde gerceklesmistir (yas meyve ve sebze, su iiriinleri, siit
ve siit tirtinleri, domuz ve dana eti, kanatli eti). Artan yerel iiretim sayesinde sektoriin ithalata
bagimliliginda diisiis olmustur. Seker sektorii buna bir drnektir. Seker iiretiminde 2017 yilinda
meydana gelen rekor artis, 2017 yilinda ham ve rafine seker ithalatinin 6nemli olglide
diismesine neden olmustur. Siit iiretim sektoriinde de yerel treticilerin sektorde verimlilik ve
iiretim artisina doniik olarak yaptiklari yatirnmlara bagli olarak giiglii bliylime potansiyeli
kaydedilmistir.

Hiiktimetin 2013-2020 yillar1 i¢in uygulamakta oldugu Tarimsal Kalkinma ve Tarim ve Gida
Sanayi Uriinleri Pazar1 Diizenleme Programu, iilkenin et, siit tiriinleri, yas meyve ve sebzelerde
ithal ikamesini hizlandirarak gida iiriinlerinde kendine yeterligini tesis etmeyi amaclamaktadir.

2014’te uygulamaya konulan ve Rusya’nin AB, ABD, Kanada, Avustralya ve Norveg’ten (2015
yilinda izlanda, Karadag, Arnavutluk ve Lihtenstayn da dahil edilmistir) et ve et iiriinleri, siit
ve siit Urtinleri, taze sebze-meyve, balik ve deniz iriinleriyle islenmis gida triinlerini ithal
etmesini yasaklayan karar sonrasinda, ilk zamanlarda i¢ piyasada iiriin tedarigiyle ilgili sorunlar
yasanmis, bahsi gecen lriinlerin sergilendigi market raflarinin bosaldig1 goriilmiistiir. Daha
sonrasinda ise, s0z konusu tirlinlerde yerli iiretim desteklenmis, yasak kapsaminda bulunmayan
iilkelerden yapilan ithalatta artis goriilmiistiir. ithalat yasaklar1 nedeniyle Belarus, Arjantin,
Sirbistan, Isvicre, Uruguay baslica tedarikgiler haline gelmistir.

Ulkenin giderek artan korumaci politikalari, yerel iiretime olumlu yansimakla birlikte ithalat
yasag1 Oncesinde % 70 oraninda ithal girdi kullanmakta olan gida isleme firmalarin1 zora
sokmustur. Pazar alternatif gida tedarik¢ilerine yonelmis ve ayn1 zamanda yerli liretimi (meyve-
sebze, kiimes hayvanlari, domuz eti, et ve siit iiriinleri) kendi kendine yeterli hale getirmek i¢in
cesitli projeler baslatmistir.

Rus hiikiimeti, Rus gida tiiketiminde ithalatin payini azaltmayi amaglayan, yatirimlari artirmak,
kolay finansman erigimi ve diger mali ve kurumsal destekleri kapsayan bir dizi adim atmis ve
Gida Giivenligi Doktrini isimli bir sistem olusturmustur. Bu sistemin hedefi, iilkenin gida
triinlerinde kendi kendine yeterliligini saglamak ve gida hammaddeleri tedariginde
stirdiirtilebilirlik saglamaktir.

Rusya’nin uygulamakta oldugu gida iirtinleri ithalatina yonelik yasaklar disinda, son yillarda
gida sanayisinin kars1 karstya kaldigi en biiyilik sorun ulusal ekonominin duraganligi olmustur.
2017 yilinda Rusya ekonomisi kismen petrol fiyatlarindaki istikrar ile yeniden canlanmaya
baslamistir. Petrol fiyatlar1 Rusya’nin sorunlu ekonomisini rahatlatmaya baslamistir. Diinya
Bankasi1 Rusya’nin ekonomik goriiniimiinii duragandan ¢ikararak, yeniden biiyiime moduna
getirmistir. Diinya Bankas1 2018 ig¢in % 1,5, IMF ise % 1,7 biiylime orani tahmininde
bulunmaktadir. Bu durum, Rus tiiketiciler i¢in daha fazla nakit akis1 ve yiiksek alim giicii
olusturacaktir.



Moskova ve St. Petersburg kentleri digindaki bolgelerde tiiketici harcamalarinin halen diisiik
seviyede olmasi sektoriin gelisimi onilindeki engellerden bir tanesidir. Kentler ve bolgeler
arasindaki tasimacilik altyapisinin yeterli olmamasi, iilkede faaliyet gosteren firmalari lojistik
yatirimlar1 yapmaya zorlamakta, bu da ilave maliyetlere neden olmaktadir. Pazardaki yabanci
firmalar, gida giivenligi otoritelerinin uluslararasi firmalara yonelik denetimlere daha fazla
yogunlastiklar1 yoniinde elestirilerde bulunmaktadir.

Hiikiimetin tavan fiyat uygulamasi bulunmaktadir. Temel gida maddeleri fiyatlarinin bir ay
icerisinde % 30’dan fazla artirllmasi halinde hiikiimet miidahale etmekte ve tavan fiyat
uygulamaktadir. Bu durum, iireticilerin kar marjlarinda olumsuz etki yaratmaktadir.

Gida Uriinleri Pazar Egilimleri

2017 yilinda 5,3 milyon olan St. Petersburg kent niifusunun 2030 yilinda 5,5 milyona
ulasacagi tahmin edilmektedir.

Kent, sahip oldugu turizm potansiyeli ve giderek artan alim giicii ile gida iiriinleri
ithalati bakimindan Rusya Federasyonu’nun onemli bir bolgesidir. Kentte ozellikle
atistirmalik iirlinlerin satiglar1 turizme bagli olarak son yillarda artis kaydetmistir.

Kentte hem Rus halkinin yasam tarzi, hem kentin bir 6grenci kenti olmas1 hem de sahip
oldugu turizm potansiyeline bagli olarak ¢ok sayida restoran ve kafe bulunmaktadir.
Diinyaca tinlii fast food ve restoran zincirleri son yillarda kentte sube agmaktadir. Orta
ve uzun vadede kentteki fast food zincirlerinin sayisinda hizli artis beklenmektedir.

Rusya genelinde Asya mutfagi, 6zellikle Japon mutfagi ¢cok popiilerdir. Bu durum St.
Petersburg pazari icin de gegerlidir. Kentte ¢ok sayida Uzakdogu restorani
bulunmaktadir.

2018 yilinda Diinya kupasi futbol karsilagmalarina ev sahipligi yapan sehirlerden olan
St. Petersburg yerel yonetimi kentin altyapisinin iyilestirilmesi i¢in gesitli yatirimlar
gergeklestirmistir. Kentin merkezinde birgok yeni kafe, restoran ve hediyelik esya
magazasi agilmistir. Kenti ziyaret eden turist sayisi, futbol karsilagsmalar1 nedeniyle ¢cok
artmistir. Tathi-tuzlu atistirmaliklar, hizli tiikketilen gidalar vb. gibi Giriinlerin tiikketiminde
ciddi artis yasanmistir. Turizm, Petersburg pazarinda GSYIHnmn % 10’unu
olusturmaktadir.

Kentte gida sektorii perakende kuruluglar1 arasindaki rekabet yliksek diizeydedir. Son
yillarda kentte gida giivenilirligi ve kalite konusuna 6zel 6nem verilmeye baslanmistir.
Perakende zincirlerine yonelik kontrollerin sayis1 ve siklig artirilmis ve siit, balik ve et
tirtinleri gibi temel gida maddeleri kalite ve sagliga uygunluk standartlarinin Rusya
genelinde arttig1 goriilmiistiir. Yerel yonetim de bu konuda hassas davranmaktadir.

St. Petersburg’daki perakende zincirlerinde yer alan ithal mallarin ¢esitliligi ve pazar
pay1 Rusya geneline kiyasla daha yiiksektir. ithalattaki simirlamalara ragmen birgok
Avrupa iilkesinin tirlinleri marketlerde genis yer bulmaktadir. Kente yonelik pazara giris
calismalarinda Kuzey Avrupa menseli irilinlerin rekabeti g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Bu iilkelerin bolgeye komsu olmalari nedeni ile iiriin tasimacilik
maliyetleri ¢ok diisiik olmakta, lirlinlerini pazara uygun fiyatlardan sokabilmektedirler.
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Ayrica birgok Avrupa iilkesi, ithalat yasaklar1 nedeniyle belirli iirlinlerini Sirbistan ve
diger iilkeler {izerinden pazara ulastirmaktadir.

Rus iireticiler de Iskandinav iilkeleri iiriinlerinin rekabetinden olumsuz etkilenmektedir.
Iskandinav iilkeleri menseli iiriinler, tiiketicilerce yiiksek kaliteli iiriinler olarak
algilanmaktadir.

Petersburglu tiiketiciler ayn1 zamanda St. Petersburg ve Leningrad bdlgesinde iiretilen
kaliteli yerel tirtinlere de (6zellikle siit ve siit tirtinleri, beyaz ve kirmizi et) sadiktir.

St. Petersburg tiiketicisinde Tiirk mallarina yonelik herhangi bir olumsuz algi
bulunmamaktadir.

Finlandiya basta olmak tizere Iskandinav Ulkeleri iiriinleri siipermarketlerde yaygin
olarak bulunmaktadir. Ozellikle siit iiriinlerinde, Finlandiyali tiretici Valio, tiretimini St.
Petersburg bolgesine kaydirmistir.

Tiiketiciler 6zellikle siit iiriinlerinde daha pahali olmasina ragmen, kendi markalar1 olan
Bolshaya Krujka, Domik- Derevne ve Vesely Molochnik’i tercih etmektedir.

Cesitli ambalajli gida tirlinleri iireticilerinin bolgede iiretim tesisleri bulunmaktadir.
Ornegin, Lorenz Snack World Russia (gesitli atistirmaliklar-snack {iriinler) ve Unilever
Rus (Ketcap, dondurulmus ve islenmis gidalar) gibi biiylik firmalar pazarda
bulunmaktadir. Firmalarin pazarda yerinde {iretim yapmasi, iriiniin yaygmn olarak
kullanilmasini ve popiilaritesini artirmaktadir.

Tiiketicilerin ¢ok kisa siirede hazirlanan yiyeceklere olan ilgisi, islenmis ve paketlenmis
gida iiriinlerine talebi artirmaktadir.

Organik ve saglikli iriinlere olan talep tiiketici gelirlerinin artmasiyla orantili olarak
bliyiimeye devam edecektir. Uzun donemde ise saglikli gidalarm, beslenme
aliskanliklarinda daha belirgin bir rol oynamas: beklenmektedir. Bolgedeki market
zincirlerinin bir¢ogunda, organik ve dogal iiriinlere yer verilmeye baslandig
goriilmektedir. Organik ve dogal tiriinlerde, ithal edilenlerin yani sira yerli tiriinlerin de
giderek ¢esitlendigi goriilmistiir.

Liiks gida tiriinlerine olan talebin ekonomideki pozitif biiyiime ile dogru orantili artmasi
beklenmektedir.

Devlet ithalati sinirlandirmak ve kendi i¢ iiretimini gelistirmek ve korumak igin gida
giivenligini gerekce gostererek, zaman zaman pazara girisi zorlastirmaktadir.



3.1.1. Yas Meyve-Sebze

Rusya Tarim Bakanliginin verilerine gore sebze pazari biiyiikliigii 2017 yilinda 17,6 milyon
tona (15,8 milyon tonu tarla, 1,8 milyon tonu sera) ulasmistir. Kisi basi sebze tiiketimi ise, 2017
yilinda 116 kg. olmustur.

Rusya’da meyve iiretimi yillik 3 milyon tona ulagsmistir. Tarim Bakanliginin verilerine gore,
Rusya'nin 2017 yilinda meyve iiretimindeki kendine yeterlilik oran1 % 36 olmustur. Bu durum,
devletin 2010 yilindan itibaren yeni meyve bahgelerinin olusturulmasi i¢in gerekli kaynaklari
tireticilere tahsis etmeye baslamasiyla gergeklesmistir. Devlet destekleriyle, her y1l Rusya'da,
meyvecilige ayrilan ortalama 10,5 bin hektarlik bahg¢eye dikim yapilmistir. 2017 yilinda bu
rakam 15,2 bin hektara ulagmustir.

Rusya 2017 yilinda diinyadan 6,5 milyar dolar tutarinda yas meyve ve sebze ithalati
gerceklestirmistir. Rusya yas meyve ve sebze pazarinin % 70’1 ithal meyvelerden olugsmaktadir.
Toplam diinya ithalati i¢inde Rusya’nin meyve ithalati pay1 % 3,7 ve sebze ithalat1 pay1 ise %
2,4°tiir. Diinya meyve sebze ithalati icinde Rusya 8. biiyiik ithalat¢i konumundadir.

Yiikselen petrol fiyatlar1 ve rublenin giliglenmesi, meyve ve sebze pazarinda ithal {irlinler
acisindan olumlu etki yaratmistir. 2013-2017 yillart arasinda ortalama % 16 oraninda diisen
sebze ithalati, 2017 yilinda bir dnceki yila gore % 29 oraninda artmigtir. Meyve ithalati ise ayni
donemde (2013-2017) % 9 oraninda diismiis, 2017 yilinda ise bir 6nceki yila gore % 22
oraninda artmistir.

Rusya 2017 yilinda diinyadan 4,7 milyar dolar tutarinda meyve ithalati gerceklestirmistir.
Baslica tedarike¢i iilkeler Ekvator, Tiirkiye, Cin, Sirbistan, Giiney Afrika, Misir, Fas,
Azerbaycan, Moldova ve Arjantin’dir. Son bes yilda iilkeye ihracatimiz toplamda % 9
azalmasina ragmen, 2017 yilinda bir dnceki yila goére % 92 oraninda artmustir. Ulkenin ithal
ettigi baslica meyveler; muz, elma, iiziim, mandalina, portakal, armut, seftali ve limondur.

Rusya 2017 yilinda diinyadan 1,8 milyar dolar tutarinda yas sebze ithalati ger¢eklestirmistir.
Baslica tedarikgi iilkeler Cin, Azerbaycan, Israil, Misir, Fas, Beyaz Rusya, Iran, Tiirkiye,
Ozbekistan ve Sirbistan’dir. Son 5 yilda (2013-2017) iilkeye gergeklestirmis oldugumuz ihracat
% 53 oranminda azalmistir. Ulkenin yas sebze ithalatindan pay alan baslica iiriinler sirasiyla
domates, patates, biber, hiyar ve kornisonlar, sogan ve sarmisaklar, havug ve turplar, kabaklar
ve lahanadir.

Ekvator, 2017 yilinda Rusya’nin en 6nemli meyve tedarikgisi olmustur ve toplam ithalatin %
27’sini gerceklestirmistir. Ulke, 6nemli muz ihracatgis1 olmasi nedeniyle pazarda liderligini
korumustur. Bunu sirasiyla mandalina, portakal, limon, iizim, kiraz ve kayis1 ithalatinda % 16
pay ile Tiirkiye izlemistir.

Tiirkiye, Rusya’ya 2017 yilinda toplam 870,6 milyon dolarlik (% 12 artis) yas meyve ve sebze
thracat1 gerceklestirmistir. Meyvede Tirkiye Rusya’nin 2. , sebzede ise 8. tedarikgisidir.
Tiirkiye’nin lilkeye ihracatindan en fazla pay alan iirlinler sirasiyla, {iziim, mandalina, limon,
nektarin, portakal, seftali, sogan ve salotlar, kaysi, kiraz, greyfurt ve nar olmustur.



Halihazirda, Rusya tarafindan, iilkemize yonelik olarak yas sebze meyve ithalatinda sadece
belirli firmalara izin verilmesi uygulamasi kaldirilmistir. Ancak, yerli iiretim sezonlarinda
iilkemiz yag sebze iirlinlerine giimriiklerde sinirlayici ek uygulamalar getirilmektedir.

Ayrica, hayvansal iirlinlerde firmalara yonelik olarak donemsel ithalat kisitlamalari
uygulanmaktadir.

Rusya domates ithalatinda toplam diinya ithalati icinde % 6 paya sahip ve 5. ithalatci
konumundadir. Tiirkiye, ge¢mis yillarda iilkenin 6nemli bir domates tedarik¢isi olmustur.
Rusya Federasyonu’nun 2013 yilinda domates ithalatinda 1. tedarikgisi olan Tiirkiye, 2017
yilinda 8. tedarik¢i olmustur. 2013 yilinda Rusya’nin toplam ithalat1 1,1 milyar dolar,
Tiirkiye’nin ihracat1 450,8 milyon dolar olmustur. 2017 yilinda ise Rusya’nin ithalat1 558,7
milyon dolar, Tiirkiye’nin iilkeye ihracati ise 2,2 milyon dolar olmustur. Son 5 yilda Rusya
Federasyonu’nun domates ithalat1 % 19 oraninda azalmistir. Tiirkiye’ nin bu siirede ihracati ise
% 91 oraninda azalmistir. Bu durum, 2015 yili Kasim ayinda yasanan ucak krizi sonras1 Rusya
tarafindan getirilen ve Mayis 2018°de kaldirilan ithalat yasagi ve iilkenin seracilik {iretiminin
biiylik oranda artirmasi ile agiklanabilmektedir.

Hiikiimetin ciddi destek politikasiyla seracilik konusunda oOnemli Ol¢lide yatirim
gerceklestirilmis ve basta domates, salatalik ve diger sebzelerde biiyiik dlgiide iiretim artisi
saglanmistir.

Ulkede seraciligin en gok gelistigi bolgeler, basta Krasnodar olmak iizere, Moskova Bolgesi,
Stavropol Bolgesi, Volgograd, Novgorod, Kaluga ve Leningrad Bolgesidir.

Tiirkiye, Rusya’nin yas meyve sebze tedarikgileri arasinda on siralarda yer almaktadir.
Rusya’ya yas meyve sebze ihracatinda siki karantina dnlemleri mevcuttur. Tiirkiye ile Rusya
arasindaki taze meyve sebze ticareti iki iilke arasinda imzalanan Bitki Karantinas1 Alaninda
Isbirligi Anlagmasi ile diizenlenmistir. Rusya Federasyonu ile iilkemiz arasinda imzalanan
protokol geregi yas meyve sebze ithracatinda pestisit kalint1 analizi pazara giriste nemli olup,
firmalarimizin kalint1 limit izlenebilirlige dayali bir sisteme sahip olmalar1 gerekmektedir.

Yas Meyve-Sebze Pazarinda Egilimler

e Pazarda 2017 yilinda yas meyve ve sebze satislarinin tutar1 186 milyar ruble olmustur.
Satislarin 2020 yilinda ise 187 milyar rubleye ulasmasi beklenmektedir.

e Rusya’da saglikli tiriinler tiiketimi giinliilk yasamda 6nemli bir unsur haline gelmeye
baslamistir. Tiiketiciler tiikettikleri tirlinlere daha fazla 6zen gostermeye baslamislardir.
Bu baglamda 6nlimiizdeki donemde yas meyve ve sebze tiikketiminin artmaya devam
edecegi tahmin edilmektedir.

e Kisi bagina diisen meyve ve sebze tiikketiminin 2020 yilinda sirasiyla 86 kg ve 125 kg’a
ulagmasi1 beklenmektedir.

e Rusya’da birgok perakende zinciri yas meyve ve sebze ¢esitlerini tiiketicilere uygun
fiyatla sunmakta olup, tiiketiciler daha taze olduklar1 diislincesiyle agik hava
pazarlarinin yani sira yag meyve ve sebze ihtiyaclarini siiper ve hipermarketlerden de
tedarik etmektedirler.
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e Rusya Federasyonu Tarim Bakanlig: iilkenin yas meyve ve Ortii alt1 (sera) yas sebze
yetistiriciligi liretiminin gelistirilmesini saglamak iizere 6nemli oranda kaynak tahsis
etmistir. Bakanlik tilkenin meyve liretim alanlarinin mevcut 518 bin hektardan 2020 y1l1
itibar1 ile 603 bin hektara ¢ikartilmasini hedeflemektedir. Ayrica serada sebze
tiretiminin ise 2020 yilina kadar mevcut 1.800 hektardan, 4.700 hektara yiikseltilmesi
amaclanmaktadir.

e Rusya’nin yas meyve-sebze ihtiyacinin karsilanmasinda ithalatin azaltilmasi ve bu
sektorlerde azami Olgiide kendine yeterlilik saglayacak sekilde iilke ig¢i iiretimin
gelistirilmesi konusunda St. Petersburg’da Seracilik Birligi Komisyonu kurulmus olup,
Rusya’da sera tiriinlerinin gelistirilmesi hususunda bir strateji belirlenerek uygulamaya
konulmus ve ¢ok onemli bir ivme kazanmistir. Bu baglamda 6niimiizdeki donemde
tilkemiz sera malzemeleri tireticilerinin bu alanda iilkede ortaya ¢ikan pazar firsatlarini
degerlendirmelerinde fayda goriilmektedir.

e Sera yetistiriciligi, iklim kosullariin daha yumusak olmasi nedeni ile iilkenin
giineyinde daha ¢ok gelismektedir. Ayrica Kuzey Bat1 Federal Bolgesi sinirlart iginde
bulunan Leningrad bélgesinde de seracilik yatirimlart bulunmaktadir. Oniimiizdeki
donemde yine aynmi bolgede bulunan Pyskov sehrinde de seracilik yatirimlarinin
gerceklestirilecegi ogrenilmistir. Oniimiizdeki dénemde pazar biiyiikliigii ve yiiksek
perakende fiyatlar1 nedeni ile sera yetistiriciliginin yatirimcilar agisindan cazip bir alan
olarak degerlendirilecegi diisiiniilmektedir.

3.1.2. Zeytin ve Zeytinyag1

Rusya zeytin {ireticisi bir iilke degildir. Ulke 2017 yilinda 93,7 milyon dolarlik sofralik zeytin
ithalat1 gergeklestirmistir. Sofralik zeytin ithalatinda baslica tedarikgiler Ispanya, Beyaz Rusya,
Yunanistan, italya, Ermenistan, Fas, Sirbistan ve Tiirkiye’dir. Sofralik zeytin iilkenin hemen
hemen tiim bolgelerinde bulunmakta olup, tiim dagitim zincirlerinde dagitimi yapilmaktadir.
Sofralik zeytin tiiketiciler tarafindan diizenli olarak satin alinan bir iirin haline gelmeye
baslamistir.

2017 yilinda Rusya Federasyonu siv1 ve kat1 yag sektorii % 8 oraninda biiyiiyerek 195,6 milyar
ruble (yaklasik 6,2 milyar dolar) biiyiiklige ulasmistir. Sektoriin biiytimesinde 6zellikle
tikketicilerin saglikli iriinlere yonelmesi ve perakende kuruluslarinin iiriin portfoylerini
cesitlendirmeye yonelmeleri rol oynamaktadir. Son yillarda yag grubunda en dinamik
biiyiimeyi gosteren kategori zeytinyagi olmustur.

Zeytinyag1 Rusya’da elit bir iirlin olarak algilanmakta ve bu nedenle de tiiketicilerinin biiyiik
cogunlugu yiiksek gelir grubundan yiiksek satin alma giiciine sahip kisilerden olusmaktadir.
Zeytinyagimin bu sekilde algilanmasinda; iilkede zeytin ve zeytinyagi tiiketimi olmasina
ragmen tiiketicilerin cogunlugunun zeytin ve zeytinyag tiirleri, kalite farklar1 hakkinda yeterli
bilgisinin olmamasi, aygicegi yagmin popiilaritesi (fiyat artisina ragmen Rus tiiketiciler
tarafindan yaygin olarak kullanilmakta), iilkede iiretim olmayisi rol oynamaktadir.

Rusya, 2017 yilinda 76,2 milyon dolarlik zeytinyagi ithalati ger¢eklestirmistir. Bir 6nceki yila
gore ithalat % 12 oraninda artmustir. Ispanya pazarda lider konumdadir. ispanya’y: Italya,
Yunanistan, Portekiz ve Tunus takip etmektedir. Pazarda Ispanya, italya ve Yunanistan’in
hakim durumda olmasinda yiiriitiilen tanitim faaliyetleri biiyiik rol oynamistir.
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Merkezi St. Petersburg’da bulunan, bir Rus-Fin ortak girisimi olan Olivia magazalarinda,
Ispanya, ltalya, Yunanistan, Tunus, Portekiz ve Sili’den temin edilen zeytinyagi, zeytin,
sirkeler, makarna soslar1 ve bazi konservelerin satis1 yapilmaktadir. St. Petersburg’da 15
magazasi bulunan Olivia iist gelir grubuna hitap etmektedir.

Zeytin ve Zeytinyag1 Pazarinda Egilimler

Zeytinyag1 pazarda hala iist gelir grubuna hitap eden gurme ve saglikli yasam kaygisi
olan tiiketicilere yonelik bir iiriin olarak algilanmaktadir. Pazarda zeytin ve zeytinyagi
iirlinleri satislar1 gergeklestiren butik satis zincirleri mevcuttur.

Pazardaki mevcut hedef; zeytinyagini tiim market zincirlerinde satisa sunarak kitlesel
hale getirmektir. Bu amacla zeytinyagi tiim marketlerin raflarinda yerini almaya
baslamistir.

Alt gelir grubuna hitap eden marketlerde zeytinyagina ¢ok sinirl dlgiide, 6zel etiketli
iriin olarak ve 0,5 litrelik siselerde yer verilirken, orta gelir grubuna yonelik
marketlerde fiyat ve cesit avantaji nedeniyle daha cok Ispanyol zeytinyaginin, iist gelir
grubuna ydnelik marketlerde ise daha ¢ok Italyan ve Yunan zeytinyaglarmin tercih
edildigi gézlemlenmistir.

Pazarda satilan zeytin cesitleri genellikle konserve ve kokteyl tiirlerdir. Tiirkiye’de
iretilen ve tuzla islem gormiis salamura zeytin ¢esitlerine talep oldukea diisiiktiir.

Tiiketicilerin biiyilik cogunlugunun zeytinyaginin insan sagligina olan olumlu etkilerinin
farkinda olmasina ragmen ¢ok azi aygigegi yagina kiyasla daha pahali olan bu iiriin
grubunu satin alabilmistir. Bununla birlikte zeytinyagi emtia fiyatlarinin son yillarda
diisiis kaydetmesi Rus tiiketicilerin {iriine olan ilgisini artirmistir. Zeytinyaginin
perakende magazalarinda giderek daha fazla yer bulmasi ve biiyiikk paketli (2 kg)
ekonomik iirlinlerin az da olsa pazarda yer almaya baslamas1 zeytinyag: tiiketicilerinin
artmasini ve bu iirlin kategorisinin giderek biiyiimesini saglamaktadir.

Trans yaglarla ilgili bilgilerin medya aracilig1 ile yayilmasi1 Rus tiiketicilerin saglikli
yasamla 1ilgili farkindaliklarini artirmaktadir. Bu durum zeytinyagina yonelisi
hizlandirmstir.

Orta vadede Rus tiiketicilerin yagsam standartlarinin yiikselmesi ve zincir perakende
kuruluslarin kiigiik sehirlere ve kirsal kesimlere dogru yayilmasi beklenmektedir. Ancak
bu gelismeden kati ve sivi yaglar sektoriinde yalnizca zeytinyagi kategorisinin
yararlanacagi diisiiniilmektedir. Bunun nedeni diger kategorilerin pazarda doygunluga
ulagsmis olmasi ve hali hazirda tiim pazarda dagitimlarinin yapiliyor olmasidir.

Firmalarin Rus tiiketicilerin artan kalite ve fiyat duyarliliklart karsisinda bu hususlarda
cok daha dikkatli hareket etmeleri gerekecektir. Kitle iletisim araglar1 ve bolgesel
tilketici dernekleri gibi kurulusglar tarafindan gerceklestirilen yayilarda belirli {iriin ve
markalara iligkin olarak kalite ve sagliga fayda vurgusunda bulunmalar1 nedeniyle
firmalarin kalite standartlar1 iizerinde daha fazla durmalarina neden olacaktir.

Her yi1l ¢ok sayida Rus turistin Akdeniz havzasina seyahat etmesi de sofralik zeytin ve
zeytinyagina olan talebin artmasi sonucunu dogurmaktadir.
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e Tanitim ve tutundurma pazarda daha fazla sayida tiiketiciye ulasmak ve mevcut
alicilarin daha fazla tiiketim yapmasini saglamak ac¢isindan 6nemli rol oynamaktadir.

e Sofralik zeytin ve zeytinyaginin pazardaki konumlari ve tiiketim aligkanliklar: farklilik
gostermektedir. Bu nedenle iki dirlin grubunun pazarlama stratejileri farkli
yapilandirilmalidir. Zeytinyagi daha fazla pazarla iletisim c¢abasi gerektirmektedir.
Sofralik zeytin ise pazarda daha ileri ve olgun bir asamadadir. Dolayisi ile pazarlama
stratejileri yalnizca iirlin tanittimi ve egitim odakli degil aym1 zamanda mevcut
miisterilere daha fazla satma ve rakiplerin miisterilerini gekme odakli olmalidir.

3.1.3. Kuru Meyveler

Diinya yag meyve ithalatinda 6nde gelen iilkelerden biri olan Rusya, kuru meyvelerde de 6nemli
potansiyel vaad eden bir pazardir. 2017 yilinda 51,8 milyon dolarlik kuru meyve ve karigimlart
ithalat1 gerceklestirmistir. Baglica ithal ettigi tirtinler kuru erik (27 milyon dolar) ve kuru kayisi
(16 milyon dolar)’dur.

I"{usya’nln kuru meyve ithalatinda baslica tedarikciler; Tiirkiye, Sili, Moldova, Arjantin, Cin,
Ozbekistan, Kirgizistan, Sirbistan, Tacikistan ve Beyaz Rusya’dir. Ulkenin son 5 yilda ithalati
% 19 oraninda azalmistir. 2017 yilinda ithalat bir 6nceki yila gére % 23 oraninda artmugtir.

Tiirkiye, pazarin en biiyiik tedarik¢isidir ve toplam ithalatin % 27’si (14,3 milyon dolar)
tilkemiz tarafindan gerceklestirilmektedir. Tiirkiye’nin {ilkeye olan kuru meyve ihracati,
2015’te yasanan ugak krizinin de etkisiyle son bes yilda % 20 oraninda azalmistir. 2017 yilinda
ise ihracatimiz bir onceki yila gore % 45 oraninda artmistir. Tiirkiye’nin iilkeye ihrag¢ etmis
oldugu baslica iiriin kuru kayisidir ve toplam kuru kayisi ithalatinin % 86°s1 iilkemiz tarafindan
gerceklestirilmektedir. Ayrica, bazi marketlerde Peyman markali ambalajli kuru meyvelere yer
verildigi goriilmiistiir.

Kuru meyve ve kuru yemis tiretimi ve ticareti ile ugrasan firmalar, kuru incir ve kuru kayisiy1
Tirkiye’den ithal ettiklerini, kuru kayisida Ozbekistan iirtinlerinin de tercih edildigini
bildirmislerdir.

Kuru Meyveler Pazarinda Egilimler

e Kuru meyve tiiketiminin sindirim sistemi ve kardiyovaskiiler saglik i¢in yararli oldugu
yoniinde devlet destekli yayimnlar yapilmaktadir. Tiketicilerin bu {iriinlere yonelisinin
orta ve uzun vadede artarak devam edecegi diistiniilmektedir.

e St. Petersburg’da gurme gida magazalarinda ve marketlerde yapilan incelemelerde kuru
meyve cesitlerinin 6zellikle kendi markali ambalajlariyla 6nemli bir yer aldigi, bu
tirtinler i¢inde kuru kayisi ve incirin en ¢ok ilgi ¢eken iiriinlerden oldugu gézlenmistir.
Kuru meyvelerin yani sira kuru meyveler ve sert kabuklu meyvelerin islenmesinden
elde edilen cevizli sucuk, cezerye gibi geleneksel tatlarimizin da tiiketiciler tarafindan
begenilen ve talep goren lriinler oldugu gorilmiistiir.

e Son yillarda kuru tiziimii degerlendiren unlu mamul tiretimindeki artiglar gelecekte kuru
lizim ithalatinin artacagi yoniinde sinyaller vermektedir. Bu ylizden 6zellikle kuru
tiziimii degerlendiren biiylk unlu mamul fireticileri ile yapilabilecek birebir
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goriismelerin Rusya geneli ve St. Petersburg ¢evresine ihracatimiza 6énemli katkilar
saglayacag diistiniilmektedir.

e Kuru meyve ithalatnin son yillarda Tiirkiye, Sili, Arjantin gibi iilkelerden Ozbekistan,
Kirgizistan, Cin, Tacikistan, Giircistan ve Moldova gibi tedarik¢ilere dogru kaydigi
gozlenmektedir. Bu yonelisin fiyat ve ¢esitli kisitlama onlemleri gibi sebeplerle devam
edecegi diisiiniilmektedir.

e Rus tiiketici, kuru incir ve kayisida beyazlatilmis, parlak ve ¢ok diizgiin iirlinler yerine,
daha dogal olanlar1 tercih etmektedir.

3.1.4. Sert Kabuklu Meyveler

Rusya 2017 yilinda diinyadan 167 milyon dolar tutarinda sert kabuklu meyve ithalati
gerceklestirmistir. Baslica tedarikei llkeler sirasiyla Cin, Azerbaycan, Iran, Tirkiye, S$ili,
Giircistan, Meksika, BAE, G. Afrika ve Ozbekistan’dir.

Rusya’nin ithal etmis oldugu baslica sert kabuklu meyveler ve baslica tedarikgi iilkeler:

Bademler, kabuksuz (66 milyon Dolar) - % 70 Cin, %20 Tiirkiye
Findiklar; kabuksuz (50 milyon Dolar) - %61 Azerbaycan, %23 Tiirkiye
Antep fistig1; kabuklu (31 milyon Dolar) - %95 iran, %4 Cin

Cevizler; kabuksuz (13 milyon Dolar) - %65 Sili, %10 Cin

Pekan cevizi; kabuksuz (2 milyon Dolar) - % 65 Meksika, % 32 G. Afrika

AN VRN

Ulkemiz agisindan ihracat potansiyeli yiiksek olan sert kabuklu meyve kabuksuz findiktir.

Findik, Azerbaycan, Tirkiye ve Giircistan’dan tedarik edilmekte, Azeri findigimin Tirk
findigina gore fiyat avantaji bulunmaktadir. Giircistan ve Dagistan findig1 digerlerine gore daha
ucuzdur.

2007 yilinda kabuksuz findik i¢in giimriik vergisi uygulamasinin kaldirilmasi nedeniyle
Tiirkiye’nin pazara findik {irtinleri ihracatinda kabuksuz findik en 6nemli {iriin olmaya devam
etmistir. Ayni karar kabuksuz badem ve kaju fistig1 ile susam tohumu i¢in de uygulanmis olup;
Rusya Federasyonu’nun bu iirlinlerde de ithalatt 6nemli miktarda artmistir. Bu iirlinlerin
Rusya’nin hizla gelisen sekerli ve ¢ikolatali mamul sanayisinde girdi olarak kullanildig:
diistiniilmektedir. Katma degere sahip iiriinlerin yurt i¢inde liretimi bu yolla tesvik edilmeye
calisilmaktadir.

Sert Kabuklu Meyveler Pazarinda Egilimler

e Kuruyemis ve kurutulmus meyveler, viicudun rezervlerini yenileyen vitaminler ve mikro
besin maddeleri agisindan zengin olduklarindan tiiketiciler agisindan zaman iginde
popiilerlikleri devam edecektir.

e Saglikli beslenme egilimlerinin pazarda giderek artmasi nedeniyle, yliksek kalorili fakat

besin degeri diisiik gidalar yerine saglikli atistirmaliklarin tercih edilmesinin sert kabuklu
meyveler tiikketimini artirmasi beklenmektedir.
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e Sert kabuklu meyveler yalnizca son kullanicilar tarafindan degil ayn1 zamanda gida sanayi
iireticileri tarafindan girdi olarak kullanilmaktadir. Rusya’nin gida sanayi iiretimini tesviki
ile birlikte tiretimin artmasi ve girdi ithalatinin da buna bagli olarak artmas1 beklenmektedir.
St. Petersburg’da da bu tiriinleri girdi olarak kullanan sekerli ve ¢ikolatalt mamuller ve unlu
mamuller alaninda faaliyet gosteren igletmeler bulunmaktadir.

e Pazarda yapilan incelemelerde Tiirk findik fiyatlarinin rakiplerine gore daha yiiksek kaldig1
ve genellikle Tirk findiginin 6zel etiketli iiriin ambalajlarinda tiiketiciye sunuldugu
gozlenmistir.

e Rusya’da tiiketici daha saglikli oldugu igin ¢ig findig1 tercih etmekte, biiyiik sirketler
zaman zaman ¢ig findik alarak kavurma islemini kendileri gerceklestirmektedirler.

3.1.5. Unlu Mamuller

Yerel irlinlerin pazarda lider konumda bulundugu tespit edilmistir. Yerel unlu mamullerin
pazarin biiylik cogunlugunu teskil ediyor olmasina ragmen bati tarzi iirlinlere ve daha pahali
unlu mamullere olan talep de giderek artmaktadir. Dondurulmus firincilik iiriinlerine olan
talepte de son yillarda artis oldugu gozlenmektedir. Yerel tireticilerin biiyiik bir kisminin diisiik
fiyatl tiriinlerin tiretimine yogunlagsmis olmasi nedeniyle iist fiyat segmentine yonelik iiretim
yapan yabanci sirketler i¢in biiylik pazar firsatlar1 bulunmaktadir.

Rusya’nin toplam unlu mamuller ithalati 2017 yilinda 322 milyon dolar olmustur. Baslica
tedarikei lilkeler Polonya (81 milyon dolar) ve Almanya (59 milyon dolar)’dur.

Tatl Biskiiviler

Biskiivi iiriin kategorisinde satiglar 2017 yilinda Rusya genelinde deger olarak % 8 oraninda
artis kaydetmistir. Tath biskiivi satiglar1 2017 yilinda miktar bazinda 636 bin tona, deger
bazinda 86 milyar rubleye (2,7 milyar dolar) ulagsmstir.

Tiiketicilerin bilgi ve farkindalik diizeyleri arttikca pazardaki biiyiik oyuncular sektdrdeki
gelismelerde belirleyici rol iistlenmeye baslamistir. Ureticiler arasindaki rekabetin artmasiyla
birlikte iirtin birim fiyatlar1 vasat artiglar kaydetmeye baslamistir. Satislardaki paylari ile
Mondelez (% 17,4), KDV Group (% 7,7), Kellogg Rus (% 3,8), Obyedinennye Konditary UK
(% 3,6), Lyubimy Kray KO (% 2,6), Slavyanka KO (% 1,2) ve Kolomenskoye MBKK (% 1,1)
baslica firmalardir.

Tath biskiivide pazardaki en gii¢lii firmalar Mondelez ve KDV Grup’dur. Mondelez firmasinin
Oreo ve Yubileinoye markalari cok popiilerdir. KDV firmasi ise hem bisiiivi hem de gofretlerde
Yashkino markasiyla pazarda rekabetci bir konumdadir.

2017 yilinda tlkenin toplam tath biskiivi ithalat1 bir 6nceki yila gore % 34 oraninda artis
gostererek 56 milyon dolar olmustur. Baslica tedarik¢i iilkeler Polonya, italya, Belgika,
Vietnam ve Cin’dir. Tiirkiye'nin pazara olan toplam ihracati 2017 yilinda 1 milyon dolar
olmustur. Pazarda yaklasik % 2’lik pay ile 17. tedarikgisidir.

St. Petersburg pazarinda gerceklestirilen perakende zincir magaza ziyaretlerinde Tiirk mal

biskiivilere rastlanmamus, lirlinlerimizin pazarda yer almadig1 gézlenmistir. Ancak Moskova’da
kendi markasiyla dagitim yapmaya baslayan ve St. Petersburg’a yeni girmeye ¢alisan Tirk
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firmas1 Eti’nin topkek ve popkek iirlinleri ile ¢ocuklara yonelik triinlerine talep oldugu
distribiitor tarafindan belirtilmistir.

Biskiivi Pazarinda Egilimler

o Ulkede ve St. Petersburg bolgesinde son yillarda zincir perakende magazalarin giderek
yayginlagmasi neticesinde zincir marketler baslica dagitim kanali haline gelmistir.
Zincir magazaciligin gelismesi tireticilerin {iriinlerini Moskova ve St. Petersburg gibi
biiyiikk kentlerin yan1 sira kiiciik kentlerde de yaygin bir sekilde dagitmalarim
saglayacaktir.

e Tiirketici bilinci ve farkindaliginin giderek artmasi 6zel etiketli iiriinlere talebi de
artirmaktadir.

e Atistirmalik triinler i¢cinde biskiivilerin ¢ikolatali mamuller gibi {iriinlere kiyasla son
zamanlarda rakebet avantaji artmistir.

e Gelecekte Rus ekonomisi biiylimeye devam ettigi takdirde firmalarin pazarda mevcut
konumlarim1 korumak {izere pazara yeni ve farkli {irlinler sunma yoluna gitmeleri
beklenmektedir. Pazarda tiim gida sektoriinii etkisi altina alan “saglikli yasam”
egiliminin biskiivi kategorisini de etkileyerek pazara sunulan yeniliklerin ve {iriin
konumlandirma stratejilerinin bu egilim dogrultusunda gelisecegi tahmin edilmektedir.

Waffle ve Gofretler

Rusya’nin diinyadan waffle ve gofret ithalat1 2017 yilinda 29 milyon dolar olmustur. Polonya,
Almanya, Beyaz Rusya, Kazakistan ve Avusturya baslica tedarikgilerdir. Ulkemizin bu iiriin
grubundaki ihracati ise 2017 yilinda 129 bin dolar olmustur. Bu {iriin grubunda ihracatimizin
potansiyelinin gerisinde oldugu degerlendirilmektedir.

Baklava ve Diger Suruplu Tatlhlar

Baklava ve diger suruplu tatlilar Rusya Federasyonu’nda taninan, tiiketilen driinlerdir. Bu
trlinlerin pazardaki nish irlinler olarak, kaydadeger ihracat potansiyellerinin oldugu
diistiniilmektedir. Baklava iilkede “pakhlava” olarak bilinmektedir. Suruplu tatlilarin St.
Petersburg’daki cafelerde ve gurme magazalarda tiiketiciye sunuldugu ve talep gordiigi
gozlenmistir.

Makarna

Son yillarda saglikli yasam egilimi tiiketicilerin makarna satin alma kararlarini etkileyen en
onemli faktdr olmustur. Tiiketici, orta fiyatlh ya da premium friinlere yonelmistir. Yerel
iireticiler biliyiik cogunlugu geleneksel iiriin gamlarina yeni ve katma degeri daha yiiksek
tiriinler de ekleyerek iiriin ¢esitlendirmesine gitmistir. Makarna ana yemek yaninda garnitiir
olarak tiiketilmektedir. Italyan tipi makarna tiiketimi iilkede sos ve ¢esni karisimlariin
pazardaki yerinin artmasi ile birlikte yayginlagmistir.

2017 yilinda makarna perakende satislar1 deger bazinda % 9 artarak 46,8 milyar rubleye (1,5
milyar dolar) ulasmistir. Makarna pazar1 doymus ve istikrarli bir goriiniim arz etmektedir.
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Makarna satiglar1 biiyilk oranda kuru makarnadan olusmakta olup, makarna sektdriindeki
gostergeler ve egilimler esasen kuru makarna kategorisini yansitmaktadir. Sektordeki biiyilik
ireticiler tiretimlerini artirmis ayn1 zamanda pazarda paketlenmemis dokme {iriinler azalmastir.
Biiyiik kentlerdeki zincir magazalarda sogutulmus/taze makarna satis1 olmasina ragmen bu
irlinlerin satislar1 ¢ok kiigiik miktarlardadir. Bu tiriinler yiiksek fiyatli olmalar1 ve 6zel saklama
kosullar1 gerektirdikleri i¢in pazarda heniiz kiigiik bir yere sahiptir.

Pazara yerel iireticiler hakimdir. Baslica yerel tireticiler Makfa OAO, Si Group ZAO, Pervaya
Makaronnaya Kompania ZAO and Soyuzpischeprom OOO pazardaki perakende satislarin %
50’sine sahiptir. Pazardaki ikinci lider firma Si Group ZAO italyan sirketi Colussi Group SpA
ve Rus Infolink Grup ile ortaklik kurmustur. Pazardaki uluslararas1 markalarin biiyiik kismi
biiylik ve modern perakende zincirlerinde satilmaktadir.

St. Petersburg’da 1917 yilinda kurulan Petersurg Macaroni Factory JSC iilkenin kuzeybatisinda
faaliyet gdsteren en biiylik makarna fabrikasidir. Bolgedeki satislarda biiyiik pay1 olan sirket
Znatnie, Dachnye ve Semeyny Obed markalari ile pazarda yerini almistir.

St. Petersburg pazarinda gergeklestirilen perakende zincir magaza ziyaretlerinde Tirk mali
makarna liriinlerine rastlanmamus, iirlinlerimizin pazarda yer almadig gézlenmistir.

Rusya 2017 yilinda diinyadan 71 milyon dolarlik makarna ithalati gerg¢eklestirmistir. Bunun
yalnizca 65 bin dolarlik kism1 Tiirkiye’den gergeklesmis olup, tilkemiz tirtinlerinin kalitesi goz
oniinde bulunduruldugunda ihracatimizin oldukga gerilerde oldugu anlasilmaktadir. Rusya’ya
makarna ihra¢ eden baslica tedarikciler Italya, Cin, Ukrayna, Kazakistan, G. Kore ve
Almanya’dir. Cin ve G. Kore’den Uzakdogu tipi eriste ithalat1 yapilmaktadir.

Makarna Pazarinda Egilimler

e Orta ve yiiksek kaliteli {iriinlere yonelisin devam etmesi beklenmektedir. Ureticiler de
{irlin yelpazelerini bu yonde ¢esitlendirmektedir. Ornegin pazardaki biiyiik yerli
iireticilerden biri olan Almak, Italyan stili Pasta Veneta isimli iiriiniinii piyasaya
sunmustur.

e Marketlerde yapilan incelemelerde, makarna raflarinda kayda deger bir cesitlilik
oldugu, farkli marka ve fiyatlarda ¢ok sayida Italyan ve Alman markalarma da yer
verildigi, yerli makarna markalarina da genis yer verildigi goriilmiistiir. italyan ve
Alman makarnalari ile Rus makarnalar1 arasinda ciddi bir fiyat farki bulunmaktadir.

e Firmalar yenilik¢i paketleme c¢oziimleri konusunda herhangi bir 6nemli gelisme
kaydetmemistir. Ancak tiiketicilerin dikkatini ¢ekmek i¢in paketleme tasarimina
oncelik vermislerdir. Bunlar arasinda ¢ocuklarin tiiketimini artirmaya yonelik
tasarimlar, dogal igerikli yerli iirlinlerin ambalaj tasarimlar1 6ne ¢ikmaktadir.

e Makarnanin birim fiyatindaki degisiklikler ana girdi olan bugdayin fiyat degisikliklerine
baglhidir. Hububat fiyatlarimin devlet tarafindan kontrol edilmeye devam etmesi
beklenmektedir. Yerel {ireticilerin ¢cogunun fiyat oynamalarindan korunmak ig¢in
tarimsal alanlara yatirnm yaparak iiretime ge¢meleri beklenmektedir. Buna karsin
tiikketicilerin ise pahali iirlinlere yonelisleri devam edecektir.
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e Makarnanin pazarda belirli bir doygunluga ulagmasi nedeni ile gelecekte satislarda
bliyiik artiglar yerine vasat bir artig egilimi beklenmektedir.

e Durum bugdayr ve irmikten lretilmis, vitamin ve minerallerle giiclendirilmis, pahali
tirtinlere yonelis Rus tiiketicilerin alim gliglerinin artmasiyla devam edecektir.

o Uretimde sekil, renk ve komposizyonda cesitlenmeye yonelis beklenmektedir.
3.1.6. Sekerli ve Cikolatalh Mamuller
Sekerli Mamuller

Rusya’nin 170490 GTIP’inde yer alan jéleli sekerler, sekerlemeler, helva, lokumlar, dolgulu
sekerler, lolipoplar, sikistirilmig tabletler, pastiller ithalat1 2017 yilinda 178 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Tiirkiye nin s6z konusu tirlinleri Rusya’ya ihracati ise ayn1 donemde 8 milyon
dolar olmustur. Ukrayna, Kazakistan, Cin, Almanya, Macaristan ve Italya bu iiriinlerin baslica
tedarikgileri olmustur. Ulkenin bu iiriin grubunda ithalat1 son bes yilda ortalama % 9 oraninda
diismiistiir. Tiirkiye’nin iilkeye ihracati ise ayn1 donemde ortalama % 26 oraninda diismiistiir.
2017 yilinda ise hem Rusya’nin ithalati hem de tlilkemizin ihracati sirasiyla % 30 ve % 33
oraninda artmistir.

Ulkenin 170410 GTIP’inde altinda yer alan ciklet ithalat1 ise 2017 yilinda 5 milyon dolar olup,
Tirkiye’nin tilkeye ihracati 1,4 milyon dolardir. Rusya’nin 2013-2017 yillar1 arasinda
diinyadan ithalat1 yillik ortalama %7 oraninda, Tiirkiye nin ayni donemde Rusya’ya ihracati
yillik ortalama %14 oraninda diismiistiir. Ulkemiz Rusya’ya ciklet tedarik eden iilkeler arasinda
2. siradadir. Cin, pazarin en biiyiik tedarik¢isidir. Son bes yilda pazara olan ihracati ortalama
%355 oraninda artmistir.

Sekerli mamullerde Tiirkiye’nin iilkeye ihracatinda en fazla yeri olan iriinler cikletlerdir.
Cikletleri sakizli, joleli sekercilik iirtinleri, joleli sekerler, lokumlar, tahin helvasi takip
etmektedir.

Geleneksel Tiirk sekerli mamullerinin pazara ihracat potansiyeli yiiksektir. Ttirk sekerli tirtinleri
pazarda daha ¢ok gurme magazalarda satilmakta ve tiiketiciler tarafindan taninmaktadir. Bunda
tiiketicilerin iilkemizi turist olarak ziyaret etmeleri nedeniyle Tiirk tatlarina olan asinaliginin
yani sira tatl {iriinlere diiskiin olmalar1 da etkilidir. Uriinlerimiz St. Petersburg’un en prestijli
ve merkezi aligveris merkezlerinde satilmakta, kentteki gurme magazalarin sekerli mamuller
reyonlarinda yer almaktadir.

Sekerlemeler St. Petersburg’da ¢ok talep goren, satis1 yiiksek iirtinlerdir. Kentte sekerleme
diikkanlar1 yaygin olup, bu magazalarda ¢ok cesitli sekerli ve unlu mamuller bir arada ¢ay ve
kahve ile birlikte satilmaktadir. En fazla taninan ve ragbet goren zincir sekerleme magazalari
Sever, Sladkoezhka and Baltiysky Khleb’dir.

Sekerli mamuller pazarinda hakim durumda olan iireticiler genellikle yerel ireticilerdir.
Ispanyol Chupa Chups ve Nestlé’nin Rusya sirketlerinin de pazarda iiretimi bulunmaktadur.
Pazarda iiretim yapan yabanci firmalar tirlinlerini daha uygun fiyattan ve genis bir dagitim ag1

ile tiikketiciye ulagtirma avantajindan yararlanmaktadir.

St. Petersburg’da sekerli mamuller alaninda 6nemli diger treticiler, Norvegli Concem Orkla
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tarafindan satin alinan N.K. Krupskaya (¢ikolata iiretimi de bulunmakta), diinyanin en biiyiik
ciklet iireticisi Wrigley’dir.

Sekerli Mamuller Pazarinda Egilimler

Tiiketiciler geleneksel tat ve sekillerdeki sekerli mamullerden; yeni ve degisik tatlara,
saglikli iirlinlere yonelmektedir.

Ureticiler, tiiketicilerin artan saglik bilincini dikkate alarak yeni iiriinler piyasaya
stirmektedirler.

Uriin igeriginde dogal girdi kullanimi ve diisiik kalorili trtinler giderek daha fazla
popiilarite kazanmaktadir. Ureticiler bu alanlara daha fazla yonelmekte ve reklam
kampanyalarinda bu hususlar1 6n plana ¢ikarmaktadir.

Diger bir egilim ise daha diisiik fiyatlarda iiriin sunabilmek icin kiigiik paketler halinde
tirtinlerin piyasaya sunulmasidir.

Ureticiler ayrica pazarda rekabet edebilmek igin, cazip ambalajlarda dikkat ceken
birinci sinif bir gorlintii ile yeni liriinleri pazara sunmaktadirlar.

Pazarda satis rakamlar1 en yiiksek diizeyde olan geleneksel, bonbon tiiriindeki sert
sekerlemelerin satiglart giderek azalirken, joleli sekerler, pastiller, sakiz ve gikletlerin
satiglar1 artis egilimi gdstermektedir. Ozellikle joleli sekerlemelerin satislart modern
perakende zincirlerinin gelisimi ve bu Uriinlerin yeni tat ve sekilleri denemeye uygun
yapilar1 nedeni ile son yillarda artmaktadir.

Sekerlemelerde fiyatlandirma baskisi 6zel etiketli iirlinlere de talebi artirmaktadir.
Rus tiiketiciler helva gibi sekerli mamulleri de tiiketmekten hoslanmaktadir.

Pazarda iiriin ¢esitliligi her gecen giin artmakta bu da kategorilerin satiglarina yavaslama
olarak yansimaktadir.

Sekerli mamuller ¢ikolatali mamuller ile rekabet etmektedir. Bu iiriinler birbirinin
yerine ikame edilebilmektedir. Sekerli-¢ikolatali mamuller ¢ay ve kahvenin yaninda
servis edilmekte, arkadas ziyaretlerinde armagan olarak gotiiriilmekte ya da ¢ocuklara
hediye edilmektedir.

Rus hiikiimeti pazardaki yerli tireticileri korumak amaci ile yiiksek giimriik vergileri
uygulamaktadir. Ancak iilkenin DTO’ye katilimu ile birlikte orta vadede ithal iiriinlere

uygulanan glimriik vergisi oranlar1 asamali olarak indirilecektir.

Bu tiir {irtinlerin her yas ve gelir grubundan tiiketici tarafindan tercih edilmesinde,
tilkedeki sert iklim kosullarinin da etkili oldugu diistiniilmektedir.
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Cikolatali Mamuller

Pazarda cikolatali mamuller perakende satislar1 miktar bazinda % 1, deger bazinda % 4 artarak
718,8 bin ton ve 525,4 milyar rubleye ulagsmistir. Satiglari tetikleyen en 6nemli tirinler pahali
ve nish {irtinlerdir.

St. Petersburg pazarinda gergeklestirilen perakende zincir magaza ziyaretlerinde Tiirk markasi
olan Bind ve Elit iriinlerinin raflarda yer aldig1 gozlemlenmistir. S6z konusu {iiriinlerin Rusya
pazarina girmesinde Moskova’da diizenlenen genis katilimli gida fuarlarinin etkili oldugu
ogrenilmistir.

Rusya Federasyonu 2017 yilinda diinyadan 461 milyon dolarlik ¢ikolatali mamuller ithalati
gerceklestirmistir. Almanya, Polonya, Italya, Beyaz Rusya ve Belgika baslica tedarikci
tilkelerdir. 2017 yilinda Tirkiye, Rusya’ya 2,7 milyon dolarlik ¢ikolatali mamuller ihracati
gerceklestirmistir. 2013-2017 yillar1 arasinda tilkenin ithalati ortalama % 15, lilkeye thracatimiz
ortalama % 28 daralmistir. 2017 yilinda bir 6nceki yila gore iilkenin ithalati %34, Tiirkiye nin
tilkeye olan ihracati ise % 458 oraninda artmugtir.

Pazarda 160 tane, cesitli biiylikliklerde ¢ikolata mamulleri iiretim yeri bulunmaktadir.
Pazardaki 5 ¢ikolata mamulleri firmasi, satiglarin tigte ikisini gergeklestirmektedir. Bu firmalar
arasinda sadece Obyedinennye Konditery firmas: yerel ireticidir. Diger firmalar ise Mars,
Mondelez International ve Ferrero’dur.

Cikolatali Mamuller Pazarinda Egilimler

e Tiiketiciler yiiksek kaliteli, premium tirlinlere yonelmekte ancak fiyat konusundaki
duyarhliklarin1 da korumaya devam etmektedir. Tiiketiciler {irlin tercihlerinde segici
davranmaktadir.

e Tiiketiciler giiniimiizde marka prestijnden ziyade iirlinlerde fiyat/kalite bilesenlerinin
dengesine 6dnem vermektedir. Bir yandan da ozellikle St. Petersburg gibi biiytlik
kentlerde yiiksek kaliteli, daha sofistike tirlinlere yonelis mevcuttur. Tiiketiciler bu tarz
triinleri 6zellikle hediye olarak satin almay1 tercih etmektedir. Cikolata, cicek gibi
tirtinleri hediye olarak alip verme aliskanlig1 ¢ok yaygindir.

e Tiiketiciler sik paketlerden hoslanmaktadir. Cazip paketleme giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Tiketiciler mini boy paketlere son zamanlarda daha fazla ilgi
gostermeye baslamistir.

e Pazardaki segkin tiriinler tabletler ve kutulardaki karisimlar halinde satilmaktadir.

e Mevsimsel iirlinlerin (yilbasi, paskalya, kadinlar giinii vb. gibi giinlere yonelik tiriinler),
oyuncakli iirlinlerin satiglar1 hizla artmaktadir.

e Bitter ¢ikolata da tiiketimi giderek artan bir iirlin olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu iiriin

kategorisi en saglikli ve en diisiik kalorili iirin grubu olmasi nedeni ile tercih
edilmektedir.
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e Dogal cikolata iiretimi ve saglikl iiriin talebinde artis egilimi bulunmaktadir. Bal ve
hurma surubu katkisiyla tiretilen ¢ikolatalar iilke genelinde kiiclik ve gurme marketlerde
satilmaktadir.

e Pazarda satis1 en fazla olan iirlin grubu dolgulu ¢ikolatalardir. Rus tiiketiciler ¢ikolatay1
findikl1, tiztimld, erikli ya da diger yumusak tatlarla karisik olarak tiiketmeye aligkindir.
Degisik tirlinlere yonelis olmakla birlikte bu tiir tirlinlere olan ilgi de devam etmektedir.

e Cikolatalt mamuller pazar1 gelismis, doymus bir pazar degildir. Pazar yapis1 ve tiiketim
kaliplar1 bu nedenle zaman i¢inde degisim gostermektedir.

e St. Petersburg pazarinda yapilan gozlemlerde aligveris merkezleri, alisveris caddeleri
gibi yerlerde 6zel ¢ikolata magazalarinda el yapimi cikolata satislart oldugu da
goriilmistiir. Gurme magazalarda da ¢ikolata i¢in 6zel ve biiyiik alanlar ayrilmaktadir.

3.1.7. Su Uriinleri

Rusya’da balik tiiketimi yaygin ve yiiksek diizeydedir. Su iirtinleri tiiketimi kisi basina ortalama
15 kg’dir.

Rusya balik iiretimi yaklasik 4 milyon ton civarindadir. Ulkede iiretimin biiyiik ¢ogunlugu
Uzakdogu Federal Bolgesi ile St. Petersburg’un iginde bulundugu Kuzeybati Federal
Bolgesinde gerceklestirilmektedir. Uzakdogu Federal Bolgesinin tiretimdeki pay1 % 60,4 ve
Kuzeybat1 Federal Bolgesinin tiretimdeki pay1 % 29,5 dir.

Ithalatin yam1 sira yerel iiretim de son yillarda artis gdstermeye baslamistir. Rusya 2017 yilinda
diinyadan 242 milyon dolar tutarinda taze balik ithalati gergeklestirmistir. 2017 yilinda iilkeye
taze balik tedarik eden baslica iilkeler Faroe Adalari, Tiirkiye, Ermenistan, Sri Lanka ve Fas
olmustur.

St. Petersburg pazarinda yapilan zincir magaza incelemelerinde Tiirk menseli kiiltiir
baliklarinin magazalarda yer edinmis oldugu tespit edilmis, magaza yetkililer: Tiirk baligina
olan talebin yiiksek oldugunu ve iiriinden ve satislardan memnun olduklarini ifade etmislerdir.
Bolgeye taze balik ihrcatimizda ¢ipura, levrek ve alabalik 6nde gelen iiriinlerdir.

Tiirkiye taze baliklarda pazarin 2. biiyiik tedarik¢isidir. Pazara toplam ihracatimiz yaklasik 40
milyon dolardir. Son 5 yilda (2013-2017) pazarin ortalama % 33 oraninda kiiglilmesine ragmen,
s0z konusu donemde pazara olan ithracatimiz ortalama % 1 oraninda artmistir. 2017 yilinda ise
Rusya’nin ithalati bir 6nceki yila gére % 32 oraninda, Tiirkiye nin ayn1 donemde Rusya’ya olan
thracat1 % 21 oraninda artmistir.

Pazarin en biiyiik tedarikgisi olan Fareo Adalari’ndan yapilan ithalat ise son 5 yilda ortalama %
68 oraninda artmistir. Bunun baslica nedeni Norveg’i de kapsayan ithalat yasaklaridir. Rusya’ya
yapilan tiim taze Atlantik ve Tuna somonlar1 ihracatinin % 100’ Fareo Adalar iizerinden
yapilmaktadir.

Dondurulmus baliklar da ihracat potansiyeli arz eden bir kategoridir. Rusya’nin 2017 yilinda

diinyadan dondurulmus balik ithalati 729 milyon dolar tutarinda gergeklesmistir. Baslica
tedarikgiler Sili, Fareo Adalari, Cin, Gronland ve Arjantin’dir.
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Tiurkiye dondurulmus baliklarda pazarin 8. tedarikg¢isidir ve 2017 yilinda Rusya’ya olan
ihracatimiz, 2016 yilina gére % 50 oraninda artis gostererek 9 milyon dolara yiikselmistir. Son
5 yilda pazar ortalama % 11 kiiglilmesine ragmen, pazara olan ihracatimiz ortalama % 12
artmistir.

Su Uriinleri Pazarinda Egilimler

e Tiiketiciler zaman i¢inde dondurulmus biitliin baliklardan taze biitiin baliklara dogru
yonelmistir.

e Yaygin bir egilim de kurutulmus ve tiitsiilenmis balik tiikketimidir.
o Ulkede yaygin olarak nehir baliklarmin da tiiketilmekte oldugu goriilmektedir.
3.1.8. Cay ve Kahve

Ruslarin % 94’1 giinliik diizenli olarak en az bir fincan ¢ay icmektedirler. Rusya diinyanin en
biiyiik cay ithalatcisi ve 4. en biiyiik tiiketicisidir. Kahve Rus kiiltiiriinde yogun bir sekilde yer
almakta ve en ¢ok tercih edilen sicak icecek olma yolunda hizla ilerlemektedir. Rusya’da kisi
basina ¢ay ve kahve tiiketimi yilda yaklasik 3,7 kg’dir.

Rusya cay ve kahve pazarinin neredeyse tamami dokme cay ve kahve ithalatina dayanmaktadir.
2017 yilinda {iilkenin kahve ithalat1 bir dnceki yila gére % 24 artarak 639 milyon dolara
ulagmistir. Buna karsilik cay ithalatt % 5 daralarak 525 milyon dolara gerilemistir. Kahve
tiiketicileri son yillarda daha ucuz kahve ¢esitlerine yonelmistir. Cay piyasasinda ise siyah ¢cayin
yani sira yesil ¢ay ve diger bitkisel ve aromal1 ¢aylara yonelik ilgi devam etmektedir Pazarin
yaklasik % 90’1na siyah ¢ay hakim durumda olmustur. Siyah cay1 % 10 ile yesil ¢ay, diger
meyve aromal1 ve bitki ¢aylar takip etmektedir.

Dagitima bakildiginda ise ¢ay ve kahve pazarlarinin goriinimii birbirinden farklilik arz
etmektedir. Kahve pazarinda dagitimin yaridan fazlas1 Nestle Kuban LLC (Krasnodar Bolgesi),
Kraft Foods Rus LLC (St. Petersburg) ve Tchibo Frisch-Rost Koffee isimli ithalatgilar
tarafindan kontrol edilmektedir. Nestle, pazarda 2011 yilindan bu yana iiretim faaliyetinde de
bulunmaktadir.

Cay pazarinda ise en biiyiik dagitimci sirket Orimi Trade CJSC (St Petersburg) olmustur. Diger
iki biiylik ithalat¢1 ise Unilever Rus LLC (St. Petersburg) ve Kompaniya Mai CJSC (Moskova)
sirketleridir.

Ulkenin Karadeniz kiyilarinda yer alan Krasnodar bolgesinde cay ekim alanlar1 mevcuttur.
Halihazirda tilkedeki cay tiiketiminin yalnizca % 1’1 bu boélgeden karsilanmaktadir.

Cay Pazarinda Egilimler

e Cay, Rusya’da geleneksel bir igecek konumundadir. Rus halkinin % 90°dan fazlasi ¢ay
tilketmektedir. Dolayisi ile pazar ¢ay bakimindan doygunluga yaklagsmistir. Bu durum
ithalat verilerindeki kiigiik diisiislerden de anlasilmaktadir. Hali hazirda iilkede ¢ok
popiiler bir iirlin olan c¢ay pazarinda yeni tiiketiciler yaratmak miimkiin
goriinmemektedir. Bu nedenle pazardaki firmalar satiglarini artirmak igin {iriin
portfoylerini ¢esitlendirmeye ve yenilik¢i paketleme teknolojileri kullanmaya
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yonelmistir. Pazara yeni markalar ve yeni paketleme ¢oziimleri sunulmaya devam
edilmektedir. Bu nedenle ¢ay pazari duraganliktan ¢ok kalite bakimindan dinamik bir
gelisim sergilemektedir.

o Tiiketiciler standart siyah caydan daha pahali olan 6zellikli siyah ¢aya ydnelmeye
baslamistir.

e Rus tiiketicilerde egzotik ve daha kaliteli {irlinlere yonelis baglamis ve ¢ok ¢esitli ve iyi
kalitede caylarin agik olarak satildig1 ¢ay magazalarina ilgi artmistir. St. Petersburg’da
bu magazalar aligveris merkezlerinde ve alis veris caddelerinde bulunmaktadir.

e Meyve/bitki caylarinin perakende satiglart artis gostermektedir. Saglikli yasam
konusundaki farkindaligin artmasi ile beraber tiiketicilerin bu iiriinlere yonelik ilgisi de
artmaya baslamistir. Bu tiir Uriinlerin iginde farkli aromalarin kullanilarak {irtinlerin
farklilastirilmas: tiiketicilerin degisik tercihlerine hitap ederek satiglar1 artirmayi da
saglamaktadir. Sonug olarak bitki/meyve c¢aylari kategorisinde basta pazardaki baslica
aktorler olmak iizere ¢ok sayida firma farkli ambalajlara yonelmistir. Tiiketicilerin yeni
tirtinleri denemeyi sevmesi, moda akimlarindan etkileniyor olmasi bitki/meyve caylari
pazarinda yeni denemeleri miimkiin kilmaktadir.

e Pazarda satis hacmini artirmak i¢in izlenmesi gereken strateji; iriin kalitesinin
vurgulanmasi, iriinlere yeni aroma ve tatlarin katilmasi ve iiriin ambalajlarinin
gelistirilmesi olacaktir.

e Perakende satis hacminde kiiclik diisiisler bulunsa da siyah caym en popiiler c¢esit
olmaya devam edecegi diistiniilmektedir.

e Organik cay tiiketimi heniliz ¢ok yayginlasmamistir. Tiiketicilerin organik tirlinlere
yonelik ilgilerinin saglikli yasam egilimi nedeni ile artmis olmasina ragmen organik ¢ay
heniiz ¢ok gelisme gostermemistir.

Kahve Pazarinda Egilimler

e St. Petersburg’da sayilar1 giderek artan kahve magaza zincirlerinin sayilart diger
bolgelere dogru da yayilarak artmaktadir. Rus tiiketicilerin kafelerde, restoranlarda,
barlarda daha fazla vakit gecirmeye basladiklar1 gozlenmektedir. Modanin da etkisi ile
kahve tiiketimi aile tiyeleri ve arkadaslarla bulusmalarda daha fazla tercih edilmeye
baslanmuistir.

e Pazarda taze kahve tiiketiciler nezdinde daha kaliteli iriinler olarak
degerlendirilmektedir ve taze ¢ekilmis kahveye yonelik talep de giderek artmaktadir.
Tiiketicilerin daha kaliteli ve pahali iirlinlere yonelmeye baslamasi etkili olmaktadir. Bu
egilimin dagitim kanallarina da yansimaya bagladigi gozlenmektedir. Rusya’da zincir
kahve magazalarinin artmaya baglamasi ile birlikte orta vadede taze ¢ekilmis kahvenin
popiilaritesinde artis ve taze kahve ¢ekirdegi satislarinda biiyiime 6ngdriilmektedir.

e Hazir kahve daha ¢ok cam kavanozlarda satilmaktadir. Bununla birlikte esnek posetler
de hazir kahve perakende satislarinda kullanilmaktadir. Kahve ambalajlarinda son
yillarda “yesil” ve “eco” kagit ambalajlar da kullanilmaya baslanmistir. Bu tiir
ambalajlar daha ¢ok taze kahve c¢ekirdegi ve taze cekilmis kahve ambalaji olarak tercih
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edilmektedir. Bu tiir ambalajlarin tercih edilmesinde tiiketiciler nezdinde artan ¢evre
bilincinin yani sira bu tiir paketlerin tiretimlerinin daha uygun maliyetli olmasi nedeni
ile tirlinlerin son fiyatina olumlu yansimasi da etkili olmaktadir.

e Rus tiiketiciler kahve konusunda diinyaca bilinen markalara bagimlilik gostermektedir.

e Pazara Tirk menseli hazir kahve {irlinlerinin dékme olarak ihra¢ edilebilecegi
degerlendirilmektedir. Pazarda gerceklestirilen goriismelerde basta hazir kahve olmak
tizere Tiirk menseli kahve iirlinlerine yonelik talep oldugu saptanmistir. Tiirk firmalari
icin pazara girisin kafeler, restoranlar, oteller araciligi ile yapilmasi daha uygun
olacaktir. St. Petersburg’un turizm potansiyeli de goz oniinde bulunduruldugunda
otellere, restoranlara dokme hazir kahve ihracati agisindan potansiyel oldugu
diisiiniilmektedir. Pazardaki tiliketicilerin egzotik {iriinlere yonelik yogun ilgileri
paralelinde yapilacak tanitim ve tutundurma c¢aligmalar1 neticesinde Tiirk kahvesine
doniik pazar yaratmanin miimkiin oldugu da 6ngoriilmektedir.

3.1.9. Meyve Suyu

Rusya diinya meyve ve sebze sulari ithalatindan aldig1 yaklasik % 2 pay ile diinya ithalatinda
10. siradadir. Rusya, 2017 yilinda deger bazinda 303 milyon dolar ve miktar bazinda 192 bin
ton meyve ve sebze suyu ithalati ger¢eklestirmistir. Meyve sulari ithalatinda en fazla pay1 83,5
milyon dolar ile elma suyu almistir. EIma, Rusya’da Sovyetler zamanindan beri tercih edilen
geleneksel bir tattir. Elma suyunu takip eden baslica iriinler portakal suyu
(dondurulmus/dondurulmamis), domates suyu, karisik haldeki meyve ve sebze sulari, tiziim
suyu ve ananas suyudur.

Baslica tedarikgi tilkeler sirasiyla Cin (% 21), Brezilya (% 20), Polonya (% 10), Hollanda (%
9) ve Israil (% 8)’dir. Tiirkiye pazarda % 1 pay ile 14. tedarikcidir. 2017 yilinda iilkeye
gergeklestirmis oldugumuz ihracat 2016 yilina gore % 145 artis ile 3,4 milyon dolara ulasmistir.

Meyve Suyu Pazarindaki Egilimler

e Rusya’da kisi basina meyve/sebze suyu tiiketimi ortalama 21 litredir. En ¢ok tercih
edilen iiriinler elma ve portakal sularidir. Bunu domates suyu takip etmektedir. Ananas
ve lizim suyu da son yillarda popiilaritesi artan {iirtinlerdir. Bu iirlinler 6zellikle yas
meyve tliketiminin azaldig1 kis aylarinda tercih edilmektedir.

e Sektorde en yiiksek ortalama perakende fiyat seviyelerinden satilan iiriin grubu % 100
meyve/sebze sularidir. Son yillarda bu kategoride fiyatlarda diisiis s6z konusudur. Son
yillarda % 100 meyve/sebze suyu kategorisinde tiiketimde yasanan diisiiste, fiyatin yani
sira nektar grubunda iirlin ¢esitlerinin ve kalitesinin artmasi da etkili olmustur. Bunda
tatlandirilmis meyve sularinin su ile seyreltilmesinden elde edilen geleneksel Rus
icecegl “mors”’un artan popiilaritesi etkili olmustur.

e Son dénemde pazara yenilik olarak sunulan iiriin grubu ise “smoothie”’lerdir. Bu {irtinler
liiks restoran, barlar ve otellerde popiiler igecek segenekleri arasina girmistir.

e Meyve/sebze suyu sektoriinde pazardaki rekabet ¢ok yiiksek diizeydedir. Hali hazirda
en biiytik ireticileri yani iki kiiresel dev sirketi tarafindan kontrol edildigi ve bundan
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dolay1 sektordeki egilimlerin biiyiik 6l¢iide bu iki sirket tarafindan belirlendigi anlamina
gelmektedir.

e Sektorde faaliyet goOsteren firmalar icin rekabetin yogunlugu nedeni ile iiretim
maliyetlerinin diisiiriilmesi ve ucuz ham madde temini biiyilk 6nem tagimaktadir. Son
yillarda iiretim maliyetlerini diisiirmek isteyen sirketler, kendi dagitim kanallarini
kurarak pazardaki konumlarini giiclendirmeye c¢aligmaktadirlar. Baz1 firmalar Cin,
Brezilya ve diger iilkelerden dokme konsantre meyve sulari ithal ederek iiretim
yaparken, bazi ireticiler de {iretimini tamamen kendi trettigi ham maddeler ile
gergeklestrimektedir.

e Sektordeki baslica aktorler ozel etiketli {iriin iiretimine daha fazla 6nem vermeye
baslamistir.

o Oniimiizdeki donemde kiiresel saglikli yasam egilimlerinin etkisiyle meyve suyu ve
benzeri igecekler tiikketiminin artmasi beklenmektedir.

3.1.10. Siit Uriinleri

Rusya’da siit tiriinleri kullanimi1 ¢ok yaygin ve yiiksek diizeydedir. Siit tiriinleri tiikketimi yillik
kisi basina ortalama 240 kg’dir.

Ithalatin yan1 sira yerel iiretim de son yillarda artis géstermeye baglamistir. Ulkenin siit {iriinleri
tiretimi 11,9 milyon tona ulagmistir. Rusya 2017 yilinda diinyadan 2,4 milyar dolar tutarinda
siit iiriinleri ithalat: gergeklestirmistir. ithal etmis olduklari baslica siit iiriinleri peynir, tereyag
ve siit tozudur.

2017 yilinda iilkeye siit iirlinleri tedarik eden baslica iilkeler Beyaz Rusya, Yeni Zelanda,
Arjantin, Uruguay ve Isvigre olmustur. St. Petersburg pazarinda yapilan incelemelerde ayni
tedarik¢i ve tedarik edilen liriin cesitliligi s6z konusudur. Pazarda yapilan zincir magaza
incelemelerinde Tiirk menseli Pinar labne ve siizme peynir ¢esitlerinin raflarda yer almis oldugu
tespit edilmistir.

Rusya’ya olan siit iriinleri ihracatimiz, iilkenin uygulamaya koydugu ithalat yasaklari
nedeniyle 2014 yili itibariyle baslamistir. 2014 yilinda iilkeye olan ihracatimiz 251 bin dolar
iken, 2017 yilinda 24 milyon dolara ulasmistir. Tiirkiye siit iriinlerinde pazarin 9. bilyiik
tedarikgisidir. Pazara ihrag ettigimiz baslica iirlinler siit tozu (20 milyon dolar), tereyag: (1,9
milyon dolar), peyniralti suyu (1,6 milyon dolar) ve peynir (554 bin dolar)’dir.

Rusya’nin uygulamakta oldugu ithalat yasaklari, siit iriinlerinin {iretiminde artisa neden
olmustur. Bazi iilkelerin bilinen peynirlerinin benzerleri i¢ pazarda iiretilmeye baslanmistir.
Bazi iilkeler de siit {irlinleri lireminini pazara kaydirmiglardir.

Tiiketicilerden talep goren geleneksel italyan, Fransiz ve Fin markalariin bazilar1 (Danone,
Valio, Galbani Rusya’da iiretime baslamig, bunun yanisira séz konusu iiriinler yerli tireticiler
tarafindan da tretilmeye baslanmistir.) Yerli tiretimin gergeklestirildigi bolgeler, Kastrama,
Leningrad Bolgesi, Kaluga, Tula’dir.
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Siit Uriinleri Pazarindaki Egilimler

e Marketlerin siit ve siit iirlinlerine yer verilen reyonlarinin ¢ok genis bir {iriin yelpazesine
sahip oldugu, siit, yogurt, kefir, meyveli yogurt ve kefir c¢esitleri, bebek siitleri, lor
peyniri, kaymak, krema, uzun 6miirli siitler, karamelize edilmis siit ve siit ile tiretilmis
cesitli geleneksel iiriinlere Ve ithal {irtinlere talep devam etmektedir.

e Rusya’da siit iiriinleri tiikketiminde lor peyniri (tvorok) ¢ok énemli bir yer tutmaktadir.
Lor peynirinden ¢esitli katkilarla (liziim, ¢ikolata, meyve pargaciklar1 vb.) iiretilen
barlar da ¢ok talep gérmektedir.

e Marketlerde ¢esitli yag oranlarinda paketlenerck satilan ya da pazar yerlerinde agik
olarak bulunabilen eksi krema (smetana) da Rus tiiketici i¢in hem kahvaltida hem sicak
yemeklere katilarak tiiketilen oldukca temel ve tiiketilen bir {irtindiir.

e Tereyagi da market raflarinda genis yer bulmakta, yerli iirlinlerin yani sira agirlikli
olarak Belarus, Yeni Zelanda ve Uruguay’dan ithal edilen tiriinler de talep gérmektedir.

3.1.11. Konserve Uriinleri

Rusya diinya konserve triinler ithalatindan aldig: yaklasik % 1,3 pay ile diinya ithalatinda 22.
siradadir. Rusya, 2017 yilinda 1,1 milyar dolar konserve iriin ithalati ger¢eklestirmistir.
Konserve triin ithalatinda % 48 ile sebze konserveleri, % 32 ile balik konserveleri ve % 18 ile
meyve konserveleri pay almaktadir. ithal edilen baslica konserve iiriinleri; domates, patates,
zeytin, havyar ve ananas konserveleridir.

Konserve sebzelerde iilkenin toplam ithalati 554 milyon dolara ulasmistir. Baslica tedarikgi
iilkeler sirastyla Cin (% 21), Ispanya (% 17), Polonya (% 12), Hollanda (% 9) ve italya (%
6)’dir. Tirkiye pazarda % 0,4 paya sahiptir. 2017 yilinda pazara yaklagik 2 milyon dolarlik
thracat gergeklestirmistir.

Konserve meyvelerde ise toplam ithalat 211 milyon dolardir. Tayland, Cin, Vietnam, ABD ve
Tiirkiye baslica tedarikei iilkelerdir. Tiirkiye 13 milyon Dolarlik ihracat ile pazarda % 6 paya
sahiptir.

Diger 6nemli iirtin grubu ise konserve baliklardir. Rusya’nin 2017 yili toplam ithalat1 378
milyon dolar olmustur. Beyaz Rusya, Cin, Sili, Tayland ve Italya baslica tedarikgi iilkelerdir.
Ithalatin yaklasik % 55’1 Beyaz Rusya’dan yapilmaktadir.

Pazarda yapilan incelemelerde konserve iiriinlerde o6zellikle sebzelerde, salga ve makarna
soslarinda, Italyan ve Ispanyol iiriinleri market reyonlarinda genis yer bulmaktadir.

3.1.12. Recel ve Bal

Rusya’da iklim sartlar1 ve geleneksel beslenme aligkanliklart recel tiiketimini artirmaktadir.
Daha cok geleneksel, parca meyveli ve sulu regeller tercih edilmektedir. Market reyonlarinda
genis yer bulan recellerde, kiigiik kavanozlarin yani sira, orta ve diisiik gelir grubuna hitap eden
marketlerde 1-2 kiloluk biiyiik plastik ambalajlara da yer verilmektedir. Ayrica, regel
iceriklerinde seker, meyve ve su karisimi disinda, koruyucu maddeler ile glikoz surubuna yer
verilmedigi goriilmiistiir.
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Rusya’nin toplam recel ithalatt 2017 yilinda 113 milyon dolar olmustur. Son 5 yilda yillik
ortalama % 14 diisen ithalat, 2017 yilinda bir dnceki y1la gére % 32 oraninda artmistir. Ispanya,
Sili, G. Afrika, Polonya ve Beyaz Rusya baslica terarikei iilkelerdir. Tirkiye, 2017 yilinda
tilkeye gergeklestirmis oldugu 746 bin dolarlik ihracat ile pazardan yaklasik % 1°lik pay
almaktadir.

Ulkenin toplam bal ithalat: 2017 yilinda 720 bin dolar olmustur. Avusturya ithalatin % 53 ’iinii
gerceklestirmektedir. Rusya 6nemli bir bal tireticisi oldugundan 2017 yilinda yaklasik 6 milyon
dolarlik bal ihracati gergeklestirmistir.

Bal konusunda 6nemli bir iiretici olan Rusya’nin ¢esitli bolgelerinde farkli tatlarda bal
iiretilmektedir. Market raflarinda, acik pazarlarda, ¢esitli butik magazalarda, agik ve ambalajli
olarak ¢ok farkli ¢esitlerde bal satig1 yapilmaktadir.

Son birkag¢ yildir, cesitli meyve karisimlariyla piire haline getirilmis bal satislarinda artig
yasandig1 6grenilmistir.

3.1.13. Margarin

Rusya’da bitkisel sivi yaglar ve tereyaginin yani sira margarin de yaygin olarak
kullanilmaktadir. 2017 yilinda iilkenin toplam margarin ithalati 86 milyon dolar olmustur.
Baslica tedarikgi iilkeler Isvec, Belgika ve Italya’dir. Rusya ayni1 zamanda dnemli bir margarin
ihracatcisidir. Toplam 2017 yili ihracati yaklagik 200 milyon Dolar olmustur.

Konserve, Recel, Margarin Uriinleri Pazarindaki Egilimler

o Ust gelir grubuna hitap eden marketlerde makarna soslar1 ve diger ithal konserve
cesitlerine talebin yliksek oldugu goriilmektedir.

o Ozellikle kis aylarinda recel ve bal tiiketimi artmaktadir. Cay ile birlikte, seker yerine
recel tiiketimi de yaygindir.

o Ozellikle orta ve diisiik gelir grubuna yonelik marketlerde, yerli ve ithal margarinlere
genis yer verildigi goriilmektedir. Tiiketici diger yaglara gore ucuz olan margarini tercih
etmektedir.

3.2. Gida Sanayi Uriinleri Dis Ticareti

Rusya’nin dis ticaretinde gida iiriinlerinin rolii biiyiiktiir. 2014 yilindan itaberen uygulanmaya
baslanan ithalat yasaklar i¢ liretimde artislara neden olmasina ragmen, Rusya net gida ve icecek
ithalatcisi bir tilkedir. Rusya’nin 2017 yili gida tirtinleri ihracati 19 milyar dolar, ithalati ise 26
milyar dolar olmustur. Dis ticaret agigi da 7 milyar dolar olarak kaydedilmistir. 2017 yilinda
Rusya ekonomisinin petrol fiyatlarindaki istikrar ile yeniden canlanmasiyla, gida iirtinleri dis
ticareti de yeniden biiyliime yoniinde 6nemli bir ivme kazanmustir.
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Tablo 3: Gida Sanayi Uriinleri Dis Ticareti, (Milyar ABD Dolar:)

Yillar ihracat ithalat Hacim
2012 15 36 51
2013 14 39 53
2014 17 36 53
2015 14 23 37
2016 15 22 37
2017 19 26 45

Kaynak: Trademap

3.2.1. ihracat

Denge

-25

Rusya gida tirlinlerinde 2017 yilinda 19 milyar dolarlik ihracat gergeklestirmistir. 2017 yilinda
ihracat bir onceki yila gore % 25 oraninda artmistir. Rusya’nin gida {irtinleri ihracatinda

Kuzeybat1 Federal Bolgesinin pay1 % 12,9, St. Petersburg’un pay1 ise % 3,9°dur.

Tablo 4: 2017 Yili Gida Uriinleri Ihracan, (1.000 ABD Dolarz)

Fasil

10

03

15

12

21

19

18
22
07

17
02
04

URUNLER

GIDA SANAYI URUNLERI
TOPLAMI

Hububat

Baliklar, kabuklu hayvanlar,
yumusakcalar ve suda yasayan diger
omurgasiz hayvanlar

Hayvansal ve bitkisel kat1 ve sivi
yaglar; yemeklik kat1 yaglar

Yagli tohum ve meyvalar; muhtelif
tane, tohum ve meyvalar

Yenilen ¢esitli gida miistahzarlar
(kahve hiilasalari, ¢ay hiilasalari,
mayalar, soslar, diyet mamalari, vb.)

Hububat, un, nisasta veya siit
miistahzarlari; pastacilik {irtinleri

Kakao ve kakao mistahzarlar
Mesrubat, alkollii igkiler ve sirke

Yenilen sebzeler ve bazi kok ve
yumrular

Seker ve seker mamulleri
Etler ve yenilen sakatat

Stit tirtinleri; yumurtalar; tabii bal,
diger yenilebilir

Rusya
Toplamm

KBFB

19.171.199 | 2.478.793

7.527.187

3.482.367

2.713.699

641.062

624.854

557.677

553.664
498.907

494.580

489.550
323.689

259.569

475.747

804.058

581.402

25.230

144.094

28.128

7.603
139.135

34.960

18.083
20.900

10.785

St.
Petersburg

758.725
317.808

2.313

785

12.577

92.825

10.533

4.391
130.246

17.990

15.321
8.268

6.368
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20 | Sebzeler, meyvalar, sert kabuklu
meyvalar ve bitkilerin diger

kisimlarindan elde edilen 258.541 9.397 8.754
miistahzarlar
11 D?g}rmenlellk iiriinle.rl; malt; nisasta; 298 544 25 139 22104
iniilin; bugday gluteni
16 Et, balik, kabuklu hayvanlar,
yumusakcalar veya diger su 168.308 27.947 785
omurgasizlarinin miistahzarlar
09 | Kahve, cay, paraguay cay1 ve baharat 157.645 83.573 80.147
08 | Yenilen meyvalar ve yenilen sert
kabuklu meyvalar; turunggillerin ve 103.299 38.266 26.081
kavunlarin ve karpuzlarin kabuklar1
05 | Diger hayvansal menseli iirtinler (kil,
kemik, boynuz, fildisi, mercan, 88.057 4,346 1.429

bagirsak, vb.)
Kaynak: T.C. St. Petersburg Ticaret Ataseligi, Trademap

3.2.2. ithalat

Rusya gida iirlinleri i¢ tiikketimin onemli bir kismim ithalat ile karsilamaktadir. 2014 yili
oncesine kadar Rusya gida tiriinleri ithalati istikrarli bir sekilde artmistir. 2014 yilindan sonra
rubledeki devaliiasyon, reel gelirlerdeki diisiis ve Rusya'nin uygulamis oldugu ambargo
nedeniyle gida triinleri ithalati keskin sekilde diismiistiir. 2017 yilinda Rusya ekonomisinin
canlanmasiyla, gida tiriinleri ithalati da artmaya baslamistir.

Rusya, gida iriinlerinde 2017 yilinda 26 milyar dolarlik ithalat gergeklestirmistir. Son bes yilda
ithalat y1llik ortalama % 11 oraninda diismiis, 2017 yilinda ise bir 6nceki yila gore yaklasik %
18 oraninda artmistir. Rusya diinya gida iiriinleri ithalatinda 15. sirada yer almaktadir. Ulkenin
diinya ithalati icindeki pay1 2017 yilinda % 1,9 olmustur.

Rusya’nin gida friinleri ithalatinda Kuzeybati Federal Bolgesinin payr % 26,9, St.
Petersburg’un pay1 ise % 15, 4’diir.

Ithalatinda baslica iiriinler; % 17,9’u yenilen meyveler ve yenilen sert kabuklu meyveler;
turunggiller, %10,2’si etler ve yenilen sakatat, % 10,1°1 siit iirlinleri; yumurtalar; tabii bal; diger
yenilebilir hayvansal menseli iirlinler, % 9,6’s1 mesrubat, alkollii igkiler ve sirke, % 6,9’u yagh
tohum ve meyveler; muhtelif tane, tohum ve meyveler, % 6,9’u yenilen sebzeler ve baz1 kok
ve yumrular, % 6,3’i baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakcalar ve suda yasayan diger
omurgasiz hayvanlar, % 5,1’1 yenilen ¢esitli gida miistahzarlar1 (kahve hiilasalari, cay
hiilasalar1, mayalar, soslar, diyet mamalari, vb.) dir.

2017 yili Rusya gida irtinleri ithalatindaki en fazla biiyiime % 57 ile diger hayvansal menseli
iriinler; % 37 ile igecekler (alkolld, alkolsiiz); % 30 ile et, balik, kabuklu hayvanlar,
yumusakealar veya diger su omurgasizlarinin miistahzarlari; % 29 ile yenilen sebzeler ve bazi
kok ve yumrular; % 23 ile siit lirtinleri; yumurtalar; tabii bal; diger yenilebilir hayvansal menseli
riinler; % 22 ile yenilen meyveler ve yenilen sert kabuklu meyveler; turunggillerin ve
kavunlarin ve karpuzlarin kabuklar1 ve % 21ile hububat, un, nisasta veya siit miistahzarlari;
pastacilik iirlinlerinde olmustur.
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Rusya

gida triinleri ithalatinda 2017 yilinda seker ve seker mamullerinde % 17 ve
degirmencilik iirlinleri; malt; nisasta; iniilin; bugday gluteninde % 5 oraninda diisiis olmustur.

Tablo 5: 2017 yili Gida Uriinleri Ithalan, (1.000 ABD Dolarz)

Fasil

08

02

04

22

12

07

03

URUNLER

GIDA SANAYI
URUNLERI TOPLAMI

Yenilen meyveler ve
yenilen sert kabuklu
meyveler; turunggillerin ve
kavunlarin ve karpuzlarin
kabuklar1

Etler ve yenilen sakatat

Siit iirtinleri; yumurtalar;
tabii bal; diger yenilebilir
hayvansal menseli tirtinler

Mesrubat, alkollii ickiler
ve sirke

Yagli tohum ve meyvalar;
muhtelif tane, tohum ve
meyvalar

Yenilen sebzeler ve bazi
kok ve yumrular

Baliklar, kabuklu
hayvanlar, yamusakcalar

Rusya
Toplam

26.033.070

4.677.746

2.670.384

2.630.066

2.492.663

1.815.541

1.794.800

1.626.207

KBFB

6.738.183

1.277.737

1.002.760

481.543

263.245

1.074.036

302.742

658.466

St.
Petersburg

3.952.769

1.096.390

616.456

353.565

182.348

77.957

262.406

479.629

I}asllca Tedarikci
Ulkeler, % Pay

Beyaz Rusya(14),
Brezilya(9),
Cin(6),
Ekvator(5),
Tiirkiye(4)
Ekvator (23),
Tirkiye(17),
Cin(8),
Sirbistan(6),

G. Afrika(5)
Brezilya(52),
Beyaz Rusya(25),
Paraguay(10),
Avrjantin(5),
Sili(2)

Beyaz Rusya(73),
Yeni Zelanda(b),
Arjantin(3),
Uruguay(3),
Hollanda(3),
Tiirkiye(1)
Italya(15),
Fransa(14),
Ingiltere(10),
Ermenistan(8),
Ispanya(8)
Brezilya(32),
Paraguay(19),
ABD(7),
Almanya(9),
Fransa(4),
Tiirkiye(3)
Cin(28),
Azerbaycan(12),
Israil(10),
Misir(10),
Belarus(8),
Tiirkiye (3)
Fareo Adalar1(23),
Sili(20),

Cin(15),
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21

09

15

20

18

19

16

17

ve suda yasayan diger
omurgasiz hayvanlar

Yenilen c¢esitli gida
miistahzarlar1 (kahve
hiilasalari, ¢ay hiilasalari,
mayalar, soslar, diyet
mamalari, vb.)

Kahve, ¢ay, paraguay cay1
ve baharat

Hayvansal ve bitkisel kati
ve s1v1 yaglar; yemeklik
kat1 yaglar

Sebzeler, meyveler, sert
kabuklu meyveler ve
bitkilerin diger
kisimlarindan elde edilen
miistahzarlar

Kakao ve kakao
mustahzarlari

Hububat, un, nisasta veya
siit miistahzarlari;
pastacilik tirlinleri

Et, balik, kabuklu
hayvanlar, yumusakgalar
veya diger su
omurgasizlarinin
miistahzarlar

Seker ve seker mamulleri

1.349.784

1.271.928

1.212.106

1.181.963

1.048.556

815.768

480.208

400.728

257.281

474.077

210.911

343.047

60.081

83.025

48.827

62.481

98.179

55.649

128.550

320.225

29.051

56.992

36.016

41.174

Beyaz Rusya(7),
Vietnam(6),
Tiirkiye(3)
Almanya(22),
Brezilya(8),
ABD(7),
Hindistan(7),
Avusturya(5),
Tiirkiye(1)
Vietnam(15),
Srilanka(14),
Hindistan(12),
Endonezya(9),
Brezilya(8),
Tiirkiye(0,2)
Endonezya(57),
Malezya(9),
Hollanda(7),
Isveg(6),
Italya(5),
Ispanya(4)
Cin(19),
Ispanya(11),
Polonya(10),
Hollanda(7),
Brezilya(6),
Tiirkiye(2)

Fildisi Sahili(17),
Almanya(14),
Endonezya(8),
Gana(7),
Polonya(6),
Tiirkiye(0,3)
Beyaz Rusya(12),
Almanya(12),
Polonya(11),
Isvicre(9),
Italya(9),
Tiirkiye(0,5)
Beyaz Rusya (63),
Cin(14),

Sili(5),
Tayland(4),
Italya(3)

Beyaz Rusya(28),
Cin(10),
Almanya(9),
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Kazakistan(7),
Fransa(b),
Tiirkiye(3)
Macaristan(20),
Fransa(12),
Romanya(11),
Kazakistan(8),
Hindistan(8),
Tiirkiye(0,2)
Beyaz Rusya(28),
Almanya(16),
Finlandiya(10),

10 Hububat 357.938 85.713 82.944

Degirmencilik iirtinleri;

11 malt; nisasta; iniilin; 128.565 34.538 19.464 .

busday eliiteni Danimarka(6),
gaay g Litvanya(6),
Tiirkiye(0,3)

Diger hayvansal menseli Porte.klz(25)’
. . Brezilya(21),
tirtinler (kil, kemik,

05 .. 78.119 17.673 15.774 | Paraguay(11),
boynuz, fildisi, mercan, Sili(8)
bagirsak, vb.) ABD(7)

Kaynak: T.C. St. Petersburg Ticaret Ataseligi, Trademap

Tablo 6: Rusya’nin Ulkelere Giore Gida Uriinleri Ithalati, (1.000 ABD Dolarz)

Ulkeler 2017 | Pazar Pay1 (%) | 2016-2017 (Degisim, %)

Genel Toplam 26.033.070 100 18
1 | Beyaz Rusya 3.611.662 13.9 13
2 | Brezilya 2.283.432 8.8 18
3 | Cin 1.655.323 6.4 11
4 | Ekvator 1.184.217 4.5 10
5 | Tirkiye 1.041.044 4 82
6 | Almanya 951.262 3.7 25
7 | Endonezya 926.213 3.6 12
8 | ltalya 778.566 3 31
9 | Fransa 653.085 2.5 26
10 | Sili 630.653 2.4 16
11 | Paraguay 625.280 2.4 -10
12 | Arjantin 550.258 2.1 6
13 | Hindistan 534.812 2.1 14
14 | Ispanya 461.572 1.8 19
15 | Azerbaycan 444.076 1.7 38
16 | Vietnam 424.431 1.6 18
17 | Hollanda 411.163 1.6 -6
18 | Misir 402.954 15 40
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19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Sirbistan
Faroe Adalari
Fas
Polonya
ABD
Ingiltere
Ermenistan
Israil

iran

G. Afrika
Moldova

Glircistan

Kaynak: Trademap

394.308
378.203
375.939
368.753
360.427
343.262
284.606
275.391
272.722
262.003
240.962
226.746

1.5 22
1.5 35
1.4 -3
1.4 26
1.4 0
1.3 34
11 29
11 16

18
1 32
0.9 62
0.9 15

Kuzeybat1 Federal Bolgesinin baslica tedarikgileri sirasiyla Brezilya, Beyaz Rusya, Paraguay,
Ekvador, Cin, Sili, Arjantin, Fas, Hindistan, Almanya, Faroe Adalari, Endonezya, Vietnam,
Hollanda, Giiney Afrika, Fransa, Italya, Ispanya, Polonya, Misir ve Tiirkiye’dir. Tiirkiye
bolgenin 21. tedarik¢i tilkesidir ve 2017 yilinde bolgeye olan ihracatimiz 82 milyon dolar
olmustur.

St. Petersburg’un baslica tedarikei tilkeleri ise Beyaz Rusya, Ekvador, Brezilya, Cin, Sili, Fas,
Faroe Adalar1, Arjantin, Paraguay, Almanya, Giiney Afrika, Hindistan, ispanya, Fransa, Misir,
Italya ve Tiirkiye’dir. Tiirkiye St. Petersburg’un 17. tedarik¢isidir ve 2017 yilinde St.
Petersburg’a olan ihracatimiz 68 milyon dolar olmustur.

Tablo 7: Rusya’min Gida Ithalatindaki Baslca Tedarik¢i Ulkeler

Ulkeler

Beyaz Rusya

Brezilya

Cin

Ekvador

Deger
(milyon
ABD
Dolar)

3.611

2.283

1.655

1.184

Tedarikci Ulkelerden ithal Edilen Bashca Gida Uriinler

Peynir, tereyagi, kemikli sigir eti, siit tozu, taze peynir (lor),
stit kremasi, sakaroz ve diger sekerler, sosisler,
dondurulmus kemiksiz sigir eti, konsantre yayik alti st
iirtinleri

Domuz eti, soya fastilyesi, dondurulmus si8ir eti, kiimes
hayvanlar etleri, kahve, kahve ve cay konsantreleri, yer
fistig1, anason, rezene, kimyon gibi baharatlar ve hayvan
sakatatlar1

Domates, sarimsak, elma, mandarin, konserve domatesler,
meyve sulari, taze biber, badem, greyfurt ve dondurulmus
karidesler

Muz, kahve hiilasa ve konsantreleri, dondurulmus
karidesler, re¢cel ve marmelatlar, kakao tane ve kiriklari,
dondurulmus berlam, uskumru, palamut ve diger baliklar,
ananas, konserve ve parca ton baliklari
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5 Tiirkiye

[op}

Almanya

7 Endonezya

8 ftalya
9 Fransa
10 Sili

Kaynak: Trademap

1.041

951

926

779

653

630

Taze lizlim, turunggiller (mandalina, portakal, limon,
greyfurt), taze seftali, aycicegi tohumu, sogan, taze kaysi,
kiraz, siit tozu, deniz levregi ve izmaritgiller

Gida miistahzarlari, kahve hiilasa, esans ve konsantreleri,
bira (malttan), ¢ikolata ve kakao igeren gida miistahzarlari,
seker pancar1 tohumu, ¢esni ve lezzet verici karigimlar,
ekmekc¢i mamulleri, kakao miistahzarlari, kahve
(kavrulmus, kafeini alinmamis) ve tavuk yumurtalari
(kulugkalik)

Palm yag1, kahve(kafeini alinmamis, kavrulmamais), kakao
yag1, palm ¢ekirdegi/babassu yaglari, bitkisel yaglar ve
fraksiyonlari, hindistan cevizi yaglari, siyah ¢ay (3 kg.
ambalajlarda), kurutulmus hindistan cevizi, kakao tozu
(ilave seker icermeyen), kahve hiilasa, esans ve
miistahzarlari

Sarap (taze liziimlerden), kopiiklii saraplar, kahve (kafeini
alinmamis ve kavrulmamais), ¢ikolata ve kakao iceren gida
miistahzarlari, vermut, ekmek¢i mamulleri, makarna
(yumurtasiz ve pisirilmemis), saf zeytinyagi, gida
miistahzarlar1 ve konserve domatesler

Saraplar, aycicek tohumu, misir (tohumluk), gida
miistahzarlari, seker pancar1 tohumu, yumurtalar
(kulugkalik), mineral ve gazli sular, kakao miistahzarlar1 ve
sebze tohumlari

Atlantik somonlari, iiziim saraplari, pasifik somonlari,
dondurulmus alabaliklar, taze tiziimler, somon filetolar1
(dondurulmus), kara kabuk midyesi ( konserve), elma ve
Kivi

3.2.3. Tiirkiye ile Rusya Federasyonu Arasindaki Gida Sanayi Uriinleri Ticareti

Tiirkiye nin Rusya’ya olan gida iiriinleri ihracati1 2015 yilina kadar stirekli artmigtir. Rusya ile
tilkemiz arasinda 2015 yili sonunda yasanan ugak krizini takiben, yiiriirliige konulan iilkemize
yonelik ithalat yasaklari nedeniyle, ihracatimiz 2016 yilinda keskin bir sekilde diigmiistiir. 2017
yil1 itibariyle ithalat yasaklarinin peyderpey kaldirilmasi ile thracatimiz % 82 oraninda artis ile
1 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Rusya’ya gergeklestirmis oldugumuz toplam ithalat i¢inde
gida {irtinlerinin pay1 % 30,2’dir. Tiirkiye, gida iriinlerinde iilkenin 5. tedarik¢isidir ve gida
tirtinleri ithalatinda % 4’liik paya sahiptir.

Tablo 8: Tiirkiye’nin Rusya Federasyonu’na Gida Uriinleri Thracati

Yillar
2007
2008
2009
2010
2011

Deger, 1.000 ABD Dolar

753.310
898.762
1.051.537
1.404.010
1.500.830
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2012 1.447.117

2013 1.682.650
2014 1.708.012
2015 1.357.598
2016 571.466
2017 1.041.044

Kaynak: Trademap

Rusya’ya gida {iriinleri ihracatimizin % 78,1’ini meyveler, % 5,5’ini sebzeler, % 4,7’sini taze
baliklar, % 4,3’iinii yagh tohumlar, % 2,3’{inii siit tiriinleri, % 1,8’ini sert kabuklu meyveler ve
% 1,1’ini sekerli mamuller olusturmaktadir.

Rusya’ya en ¢ok ihra¢ etmis oldugumuz yenilen meyveler ve yenilen sert kabuklu meyveler;
turunggiller 2015-2016 yilllar1 harig siirekli artmigstir. 2017 yilinda ihracatimiz % 92 oraninda
artigla 813 milyon dolar olmustur. Tiirkiye, Rusya’nin meyve ithalatinda yaklasik %17,4’liik
pay ile 2. biiyiik tedarik¢i konumundadir.

Ikinci ihrag iiriiniimiiz olan sebzelerde ise ihracatimiz son 5 yilda % 53 oraninda diisiisle 2017
yilinda 57,3 milyon dolar olmustur. Thracatimiz 2017 yilinda yeniden artmaya baslamis ve 2016
yilina gore % 97 oraninda artig gostermistir. Sebze ithalatinda Tiirkiye, Rusya’nin 8.
tedarikgisidir. Toplam sebze ithalati i¢inde tilkemizin pay1 % 3,2’dir.

Gida iirtinleri kapsaminda ihrag etmis oldugumuz diger 6nemli iiriinler ise taze baliklardir. 2017
yilinda pazara toplam balik ihracatimiz yaklagik 49,4 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Bir
onceki yila gore ithracatimiz % 26 oraninda artmistir. Tirkiye pazardaki % 3’liikk pay ile 9.
tedarikgidir.

Siit tirtinlerinde ise 2017 yilinda Tiirkiye’nin Rusya’ya olan toplam ihracati yaklasik 24 milyon
dolar olmustur. Bir 6nceki yila gore ihracatimiz %52 oraninda artmistir. Pazara olan ihracatimiz

2014 y1l1 itibariyle baslamis 251 bin dolardan, 24 milyon dolara ulagsmistir.

Tablo 9: Tiirkiye’nin Rusya’ya Gida Uriinleri Thracati, (1.000 ABD Dolari)

2013-
2016— 2017
L 2017 | (Degigim, | 228"
URUNLER 2015 2016 2017 oo > | Payr
(Degisim, Yilhk (%)
Fasil %) Ortalama, 0
%)
GIDA SANAYI
URUNLERI 1.357.598 | 571.466 | 1.041.044 82 4,2 4
TOPLAMI
Yenilen
meyvalar ve
0g | Yenilensert 757172 | 423183 = 813255 = 92 9 17
kabuklu
meyvalar;
turunggillerin

35



07

03

12

04

20

17

21

ve kavunlarin
ve karpuzlarin
kabuklari

Yenilen
sebzeler ve
baz1 kok ve
yumrular

Baliklar,
kabuklu
hayvanlar,
yumusakecalar
ve suda
yasayan diger
omurgasiz
hayvanlar

Yagli tohum ve
meyvalar;
muhtelif tane,
tohum ve
meyvalar;
sanayiide ve
tipta kullanilan
bitkiler

Siit tiriinlert;
yumurtalar;
tabii bal; diger
yenilebilir
hayvansal
menseli
iirlinler

Sebzeler,
meyvalar, sert
kabuklu
meyvalar ve
bitkilerin diger
kisimlarindan
elde edilen
mustahzarlar

Seker ve seker
mamulleri

Yenilen c¢esitli
gida
miistahzarlar1
(kahve
hiilasalari, cay
hiilasalari,
mayalar,

441.265

43.292

31.171

6.557

20.418

16.559

10.890

29.100

39.205

37.712

16.047

10.605

7.231

3.926

57.371

49.386

44.617

24.457

19.559

11.964

8.577

97

26

18

52

84

65

118

-16

-19
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soslar, diyet
mamalari, vb.)

Hububat, un,
nisasta veya
19 | Su 3.924 | 1.509 3.902 158 24
miistahzarlari;
pastacilik

urinleri

Kakao ve
18 kakao 2.760 619 3.631 486 -33
mistahzarlarn

Kahve, cay,
09 paraguay cayl1 2.003 1.592 2.718 71 3
ve baharat

10 Hububat 732 186 816 339 67
Degirmencilik
trtinleri; malt;
nisasta; iniilin;
bugday gluteni
Mesrubat,

22 alkollii igkiler 16 18 205 1038 -19
ve sirke

Hayvansal ve
bitkisel kat1 ve
stv1 yaglar;
yemeklik kat1
yaglar;
hayvansal ve
bitkisel
mumlar

Kaynak: Trademap

11 981 320 389 21 196

15 3.378 212 197 -7 -59

Tiirkiye’nin Rusya Federasyonu’na 2017 yilinda ihrag ettigi baslica gida {irtinleri sirasiyla;

<

Taze tiziimler (165.106 bin dolar),

Taze veya kurutulmus mandarinler (153.238 bin dolar),

Limon ve tath limon (taze/kurutulmus) (101.759 bin dolar),

Vilking ve benzeri turunggil melezleri; taze veya kurutulmus (73.674 bin dolar)
Seftali (Nektarmn dahil); taze (70.006 bin dolar)

Portakal (taze/kurutulmus) (60.967 bin dolar)

Aygigegi tohumu (43.457 bin dolar)

Soganlar ve salotlar (taze/sogutulmus) (32.018 bin dolar)

U N N N N N R

Kaysi (taze) (29.403 bin dolar)


https://www.tradeatlas.com/firms/seftali-nektarin-dahil-taze

Kiraz (taze) (25.650 bin dolar)

Greyfurt ve pomelo (taze/kurutulmus) (22.573 bin dolar)

Siit, krema (toz, graniil vs. kat1 yag oran1 %1, 5'ten az) (20.241bin dolar)
[zmaritgiller; taze veya sogutulmus (16.617 bin dolar)

Deniz levregi; taze veya sogutulmus (16.072 bin dolar)

Diger meyveler (taze) (14.414 bin dolar)

Kuru kaysilar (14.104 bin dolar)

Diger sert kabuklu meyve ve karigimlarinin konserveleri (13.318 bin dolar)
Badem (kabuksuz) (13.023 bin dolar)

Armut (taze) (12.617 bin dolar)

AN N NN Y N U N NN

Findik (kabuksuz) (11.511 bin dolar)

Tiirkiye’nin, Rusya gida tirlinleri ithalati icindeki pay1 2017 yilinda % 4 olmustur. Rusya’ya
gida tiriinleri ihracat potansiyelimiz 15,6 milyar dolar olmasina ragmen, bu potansiyelin sadece
% 0,6°1ik kism1 gerceklestirilmistir.

Thracatta en yiiksek potansiyele sahip baslica gida iiriinleri; gida miistahzarlari, domates
(taze/sogutulmus), diger cikolata, kakao iceren gida miistahzarlari, diger ekmek¢i mamulleri,
horoz ve tavuklarin pargalanmis et ve sakatati (dondurulmus), kakao igcermeyen diger seker
mamulleri, hazir diger hayvan yemleri (perakende), aygigegi tohumu, portakal
(taze/kurutulmus), domates; diger sekilde (sirke, asetik asitten baska sekilde konserve edilmis),
limon ve tath limon (taze/kurutulmus), capsicum/pimenta cinsi meyveler (taze/sogutulmus),
zeytin (sirke, asetik asitten bagka sekilde konserve edilmis) (dondurulmamuis), diger regel, jole,
marmelat, meyve pliresi ve pastalaridir.

Gida miistahzarlar1 2017 yili i¢in yaklasik 343 milyon dolarlik ithalat potansiyeline sahiptir.
Ancak bu potansiyelin sadece 5 milyon dolarlik kismi gergeklestirilmektedir. Sebzelerde (taze
domates) ise 288 milyon dolarlik bir potansiyel bulunmasina ragmen ihracatimiz sadece 2
milyon dolar olmustur. Sekerli ve ¢ikolatali mamullerde (diger ¢ikolata, kakao iceren gida
miistahzarlar1) ise 265 milyon dolarlik ithalat potansiyeli bulunmasina ragmen ihracatimiz
sadece 1,5 milyon dolardir. Ulkemizin pek ¢ok gida iiriiniinde yiiksek potansiyeli olmasina
ragmen potansiyeli karsilama paylar ¢ok diistik kalmaktadir.

Ulkemizden yapilan ithalat miktar1 Rusya’nin gida iriinleri ithalat potansiyelini
diisiindiigtimiizde ¢ok smirli kalmaktadir. Bu durumun en 6nemli sebepleri, iirlinlerimizin
tamitimindaki  eksiklik, giimriik iglemleri ve lojistikte yasanan sorunlar olarak
degerlendirilmektedir.
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Tablo 10: Potansiyel Gida Sanayi Uriinleri

Sektor

Gida
Mustahzarlari

Sebzeler

Sekerli ve
Cikolatali
Mamuller

Unlu Mamuller

Kanath Etleri

Sekerli ve
Cikolatali
Mamuller

GTiP

210690

070200

180690

190590

020714

170490

Potansiyel Uriin

Diger gida
mustahzarlari

Domates
(taze/sogutulmus)

Diger cikolata,
kakao iceren gida
mustahzarlari

Biskuvi

Horoz ve
tavuklarin
parcalanmis et ve
sakatati
(dondurulmus)

Kakao icermeyen
diger seker
mamulleri

Ulkenin
Toplam
ithalati
2017
(milyon
dolar)

578,0

558,7

267,2

209,5

183,3

177,8

Turkiye'nin
Ulkeye
ihracati 2017
(milyon
dolar)

4,97

2,16

1,45

0,74

0,02

7,28

Tirkiye'nin
Toplam
ihracati 2017
(milyon
dolar)

347,6

290,2

303,9

329,1

203,3

388,6

Turkiye'nin
_ Diinya _ Ulkeye
Ithalatinda lhracatind
Ulkenin aki
Payi 2017 Degisim
(%) 2016- 2017
(%)
2 146,9
6 0
2 396,9
1 95,8
1 0
2 54,7

Ulkenin
Toplam
ithalatinda
ki Degisim
2016- 2017
(%)

25,3

13,9

38,4

29,8

13,1

30,2

Ulkenin ithalatinda
ilk 5 Ulke ve Pazar
Paylari 2017 (%)

Almanya (%28,5)
ABD (%13,9)
Macaristan (%5,7)
Avusturya (%5,5)
Fransa (%5)
Tirkiye (%1,2)

Azerbaycan (%27,8)
Gin (%24,3)

Fas (%23,7)

Beyaz Rusya (%10)
iran (%2,2)

Turkiye (%0,4)

Polonya (%23,7)
Almanya (%23)
italya (%14,7)
Belgika (%6,7)
Kazakistan (%5,7)
Turkiye (%0,8)

Polonya (%27)
Almanya (%22)
italya (%14,3)
Beyaz Rusya (%8,5)
Belgika (%6,3)
Turkiye (%0,4)

Brezilya (%72,8)
Beyaz Rusya (%14,2)
Arjantin (%11,8)
Paraguay (%0,9)
Kazakistan (%0,3)

Almanya (%16,5)
Kazakistan (%12,7)
Cin (%7,9)
Macaristan (%6,5)

Ulkenin ithalatta
Uyguladigi Giimriik
Vergisi Oranlari (%

ortalama)

Almanya (%9,5)
ABD (%9,5)
Macaristan (%9,5)
Avusturya (%9,5)
Fransa (%9,5)
Tirkiye (%9,5)

Azerbaycan (%0)
Cin (%9,4)

Fas (%9,4)

Beyaz Rusya (%0)
iran (%9,4)
Turkiye (%9,4)

Polonya (%5,9)
Almanya (%5,9)
italya (%5,9)
Belgika (%5,9)
Kazakistan (%0)
Turkiye (%5,9)

Polonya (%10,9)
Almanya (%10,9)
italya (%10,9)
Beyaz Rusya (%0)
Belgika (%10,9)
Turkiye (%10,9)

Brezilya (%43,5)
Beyaz Rusya (%0)
Arjantin (%43,5)
Paraguay (%43,5)
Kazakistan (%0)
Almanya (%12,9)
Kazakistan (%0)
Cin (%12,9)
Macaristan (%12,9)
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Hayvan Yemi

Tohumlar

Meyveler

Domates Salgasi

Meyveler

Sebzeler

Konserve Meyve
Sebze

Konserve Meyve
Sebze

230990

120600

080510

200290

080550

070960

200570

200799

Hazir diger
hayvan yemleri
(perakende)

Aygicegi tohumu

Portakal
(taze/kurutulmus)

Domates; diger
sekilde (sirke,
asetik asitten
baska sekilde
konserve edilmis)

Limon ve tath
limon
(taze/kurutulmus)

Capsicum/piment
a cinsi meyveler
(taze/sogutulmus)

Zeytin (sirke,
asetik asitten
baska sekilde
konserve edilmis)
(dondurulmamisg)

Diger regel, jole,
marmelat, meyve
puresi ve pastlari

417,1

293,1

267

103,8

201,4

162,2

93,7

87,2

0,54

17,31

48,28

0,15

82,55

0,77

0,22

1,13

128,7

138,

157,

155,2

293,1

96,4

95,4

254,9

15,8

54

31,6

- 66,1

7,8

- 65,3

141,6

-12,1

15,3

45,9

-2.3

-16,8

7,4

27,8

18,4

43,

italya (%5,6)
Turkiye (%4,8)

Fransa (%12,2)
Almanya (%12)
Danimarka (%10)
Macaristan (%8,6)
Hollanda (%6,5)

ABD (%36,9)
Turkiye (%14,8)
Fransa (%13,8)
ispanya (%10,3)
Ukrayna (%5,8)

Misir (%42,7)
G. Afrika (%26,8)
Turkiye (%22,8)
Fas (%3,7)
Arjantin (%1,1)

Cin (%55,4)
italya (%12,7)
ABD (%7.,8)
ispanya (%6,9)
Portekiz (%5,6)
Tirkiye (%0,2)

Turkiye (%50,5)
Arjantin (%23,8)
G. Afrika (%15,9)
Fas (%3,4)
Meksika (%1,7)

israil (%52,8)
Gin (%30)

Fas (%6,6)
iran (%2)
Misir (%1,3)
Turkiye (%0,6)

ispanya (%87,6)
Beyaz Rusya (%5)
Yunanistan (%3,5)
italya (%2,7)
Ermenistan (%0,3)
Tirkiye (%0,2)

Sili (%16,1)

G. Afrika (%12,9)
Ekvador (%8,9)
Fransa (%7,6)

italya (%12,9)
Tirkiye (%12,9)

Fransa (%5)
Almanya (%5)
Danimarka (%5)
Macaristan (%5)
Hollanda (%5)

ABD (%4,2)
Turkiye (%3,1)
Fransa (%4,2)
ispanya (%4,2)
Ukrayna (%0)

Misir (%1,9)
G. Afrika (%1,9)
Turkiye (%1,9)
Fas (%1,9)
Arjantin (%1,9)

Cin (%8,3)
italya (%11)
ABD (%11)
ispanya (%11)
Portekiz (%11)
Tirkiye (%8,3)

Tirkiye (%3,8)
Arjantin (%3,8)
G. Afrika (%3,8)
Fas (%3,8)
Meksika (%3,8)

israil (%10,2)
Cin (%7,7)
Fas (%7,7)
iran (%7,7)
Misir (%7,7)
Turkiye (%7,7)

ispanya (%10)
Beyaz Rusya (%0)
Yunanistan (%10)
italya (%10)
Ermenistan (%0)
Tirkiye (%7,5)

Sili (%6,4)

G. Afrika (%6,4)
Ekvador (%6,4)
Fransa (%8,6)

40



Meyve Suyu

Kuru Meyveler

Meyveler

Meyveler

AIkoI!U ve Alkolstiz
Icecekler

Bitkisel Yaglar

Biskuvi

Meyveler

200979

080610

080929

081090

220210

150910

190531

080810

Elma suyu
(digerleri)

Uziim (taze)

Kiraz (taze)

Diger meyveler
(taze)

Sular
(tatlandiricili,
lezzetlendirilmis)
alkolsuiz diger
icecekler (meyve
suyu harig)

Saf zeytinyagi

Tatl bisklviler

Elma (taze)

83,5

398,4

94,5

81,7

64,7

63,1

56,2

406,6

120,26

21,7

11,06

0,16

0,01

0,99

6,59

82,6

195,5

159,

97,3

120,1

111,1

333,2

61,2

-18,9

33,8

794,4

4 600,

-13,6

115,8

10,7

28,8

22,7

15,3

34,3

9,8

Beyaz Rusya (%7,5)
Trkiye (%0,9)

Cin (%60,4)
Polonya (%11,5)
Ozbekistan (%11,3)
iran (%5,2)

Beyaz Rusya (%3,6)
Turkiye (%0,7)

Turkiye (%41,4)
Moldova (%12,5)
Hindistan (%9,5)
Ozbekistan (%7,1)
Misir (%7)

Turkiye (%27,1)
Azarbeycan (%24,4)
Sirbistan (%15,3)
Ozbekistan (%14,4)
Moldova (%14,2)

Misir (%25,9)

Peru (%18,2)
Turkiye (%17,6)
Azarbeycan (%15,8)
israil (%4,9)

isvigre (%622,9)
Avusturya (%12,9)
Beyaz Rusya (%11,8)
Gircistan (%9,4)
Kazakistan (%9)
Turkiye (%0,2)

ispanya (%70,3)
italya (%28,5)
Tunus (%0,6)
Yunanistan (%0,2)
Portekiz (%0,1)

Polonya (%15,4)
italya (%13,8)
Beyaz Rusya (%8,3)
Vietnam (%6,2)

Cin (%5,9)

Turkiye (%1,6)
Sirbistan (%32,2)
Moldova (%22,1)
Cin (%15,4)
Azarbeycan (%6,5)

Beyaz Rusya (%0)
Tirkiye (%6,4)

Cin (%11,6)
Polonya (%11,6)
Ozbekistan (%0)
iran (%11,6)
Beyaz Rusya (%0)
Turkiye (%11,6)

Turkiye (%3,8)
Moldova (%0)
Hindistan (%3,8)
Ozbekistan (%0)
Misir (%3,8)

Turkiye (%3,8)
Azarbeycan (%0)
Sirbistan (%0)
Ozbekistan (%0)
Moldova (%0)

Misir (%1,9)
Peru (%1,9)
Turkiye (%1,9)
Azarbeycan (%0)
israil (%2,5)

isvigre (%8)
Avusturya (%8)
Beyaz Rusya (%0)
Gircistan (%0)
Kazakistan (%0)
Tirkiye (%8)

ispanya (%5)
italya (%5)
Tunus (%5)
Yunanistan (%5)
Portekiz (%5)
Turkiye (%5)

Polonya (%8,6)
italya (%8,6)
Beyaz Rusya (%0)
Vietnam (%7,9)
Cin (%8,6)
Turkiye (%8,6)
Sirbistan (%0)
Moldova (%0)

Cin (%5)
Azarbeycan (%0)
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Sert Kabuklu
Meyveler

Sgt ve Sit
Urlnleri

Meyveler

Sekerli ve
Cikolatali
Mamuller

Yumurta

Konserve Meyve
Sebze

Meyve Suyu

Sebzeler

080212

040690

080540

180631

040711

200190

200989

071290

Badem
(kabuksuz)

Diger peynirler

Greyfurt ve
pomelo
(taze/kurutulmus)

Diger gida
mustahzarlari;
agirhgi =< 2 kg,
kakao/gikolata
iceren
(doldurulmus)

Tavuk yumurtalar
(Gallus
domesticus tard);
kulugkalik

Diger sebze ve
meyve vs. (sirke,
asetik
asit/konserve
edilmis)

Diger meyvalarin
sulari

Diger sebzeler;
sebze karisimlari
(kurutulmus)

66,4

720,6

90

50,7

143

47,7

48,9

45,2

8,36

16,8

0,02

0,5

2,48

0,24

85,2

52,2

68,1

85,7

49,4

155,5

93,2

67,6

12

55

354,5

-18,2

100,

418,8

69,2

4217

87,2

22,9

-49

68,9

-9,1

13,4

48,6

19,1

Sili (%5,1)
Tirkiye (%1,9)
Cin (%69,8)
Tarkiye (%19,6)
Sili (%8,6)
B.A.E. (%1,4)
Benin (%0,2)

Beyaz Rusya (%86,7)
Arjantin (%3,3)
isvigre (%2,4)
Uruguay (%2)

Sili (%1,6)

Cin (%49,7)
Turkiye (%25,1)
G. Afrika (%20,5)
israil (%2,7)
Misir (%0,6)

Almanya (%40,8)
Beyaz Rusya (%30,6)
italya (%7,8)

Rusya (%3,6)
Avusturya (%3,3)
Tirkiye (%0,2)

Hollanda (%34)
Almanya (%20,9)
Cek Cum. (%16,2)
Macaristan (%5,2)
Fransa (%4,9)

Cin (%44,3)

Beyaz Rusya (%13,6)
Polonya (%9,4)
italya (%6,9)
ingiltere (%4,4)
Turkiye (%1,3)
Polonya (%38,8)
Cin (%26,7)
Azarbeycan (%9,3)
Tirkiye (%4,6)
Avusturya (%4)
Cin (%74,4)
Ozbekistan (%6,4)
Misir (%5,4)
Arjantin (%4,7)

Sili (%5)
Tirkiye (%5)
Cin (%0)
Turkiye (%0)
Sili (%0)
B.A.E. (%0)
Benin (%0)

Beyaz Rusya (%0)
Arjantin (%11,1)
isvigre (%14,7)
Uruguay (%11,1)
Sili (%11,1)
Turkiye (%11,1)

Cin (%3,8)
Tirkiye (%3,8)
G. Afrika (%3,8)
israil (%5)
Misir (%3,8)

Almanya (%3,8)
Beyaz Rusya (%0)
italya (%3,8)
Avusturya (%3,8)
Turkiye (%3,8)

Hollanda (%0)
Almanya (%0)
Cek Cum. (%0)
Macaristan (%0)
Fransa (%0)

Cin (%9)

Beyaz Rusya (%0)
Polonya (%12)
italya (%12)
ingiltere (%12)
Turkiye (%9)
Polonya (%7,9)
Cin (%5,9)
Azarbeycan (%0)
Turkiye (%5,9)
Avusturya (%7,9)
Cin (%7,5)
Ozbekistan (%0)
Misir (%7,5)
Arjantin (%7,5)

42



Sut ve Sut
Urinleri

Makarna

Sekerli ve
Cikolatali
Mamuller

Konserve Meyve
Sebze

Sut ve Sut
Urlnleri

Sert Kabuklu
Meyveler

Meyveler

Sebzeler

040210

190219

180632

200410

040610

080222

081190

071080

Sit, krema (toz,
granil vs. kati yag
orani %1, 5'ten
az)

Makarna,;
yumurtasiz
(pigiriimemis)

Kakao
mustahzarlari
(kahp/dilim/gubuk)
-dondurulmamis

Patates
(sirke/asetik
asitten bagka
usulde hazir.
konserve)
(dondurulmus)

Taze peynir
(olgunlagsmamis/s
ertlesmemis) ve
lor

Findik (kabuksuz)

Diger meyveler ve
sert gekirdekli
meyveler
(dondurulmus)

Diger sebzeler
(dondurulmus)

273,8

44,1

90,1

103

185,2

50,3

39,1

35,5

15,62

0,02

0,09

0,11

10,42

1,83

0,07

59,9

468,6

41,7

39,9

39,8

1069,

39,3

56,3

-17,8

-61,4

309,1

63,6

-5,2

1488,7

- 75,6

-10,9

21,1

27,1

214

40,7

-39

81,6

31,7

Hindistan (%1,6)
Turkiye (%0,7)

Beyaz Rusya (%81,6)
Turkiye (%7,4)
isvigre (%3,1)

iran (%2,5)

Arjantin (%2)

italya (%64,7)

Cin (%19,5)
Kazakistan (%7,4)
Almanya (%2,4)
Vietham (%1,9)
Turkiye (%0,1)

Almanya (%36,5)
Fransa (%12)

isvigre (%11,4)
Beyaz Rusya (%10,7)
Macaristan (%8,3)

Hollanda (%44,1)
Polonya (%32,7)
Belgika (%9,3)
Fransa (%8,8)
Almanya (%2,2)

Beyaz Rusya (%77)
Sirbistan (%12,9)
Arjantin (%7,1)
isvigre (%0,7)
Ermenistan (%0,6)
Turkiye (%0,2)

Azarbeycan (%60,9)
Turkiye (%22,9)
Gurcistan (%16,2)
Bilinmeyen (%0,1)

Sirbistan (%42,2)
Cin (%30,8)

Beyaz Rusya (%7,5)
Turkiye (%5,7)
Ozbekistan (%5,5)
Cin (%61,5)
Sirbistan (%13,6)
Ozbekistan (%7,4)
Beyaz Rusya (%5,3)

Hindistan (%7,5)
Tirkiye (%7,5)

Beyaz Rusya (%0)
Turkiye (%11,3)
isvicre (%15)

iran (%11,3)
Arjantin (%11,3)

italya (%15)

Cin (%15)
Kazakistan (%0)
Almanya (%15)
Vietham (%5,5)
Tirkiye (%15)

Almanya (%3,3)
Fransa (%3,3)
isvigre (%3,3)
Beyaz Rusya (%0)
Macaristan (%3,3)

Hollanda (%11,3)
Polonya (%11,3)
Belgika (%11,3)
Fransa (%11,3)
Almanya (%11,3)

Beyaz Rusya (%0)
Sirbistan (%0)
Arjantin (%11,3)
isvigre (%15)
Ermenistan (%0)
Turkiye (%11,3)

Azarbeycan (%0)
Turkiye (%0)
Gurcistan (%0)
Isvigre (%0)

Sirbistan (%0)

Cin (%5,5)

Beyaz Rusya (%0)
Turkiye (%5,5)
Ozbekistan (%0)
Gin (%9,8)
Sirbistan (%0)
Ozbekistan (%0)
Beyaz Rusya (%0)
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Deniz Uriinleri

Alkolld ve Alkolsiiz
Icecekler

Sekerli ve
Cikolatali
Mamuller

Dondurma

Kuru Meyveler

Soslar ve
Mustahzarlar

Sut ve Sut
Urlnleri

Biskuvi

030314

220300

180500

210500

080620

210390

040410

190532

Alabaliklar;
dondurulmus

Biralar (malttan)

Kakao tozu (ilave
seker/diger
tatlandirici
maddeler
icermeyen)

Dondurma ve
yenilen diger
buzlar

Uziim;
(kurutulmus)

Cesni ve lezzet
verici karigimlar

Peynir alti suyu
ve tadil edilmis
peynir alti suyu

Waffle ve gofretler

46,1

195,1

110

36,8

37

167,6

64,3

29,3

521

0,61

2,66

0,24

0,56

0,67

40,1

34,8

35,1

32,8

408,5

29,8

29,9

274,2

11

38,4

153,6

-31,9

- 10,

100,4

1205,9

- 13,7

54,

29,8

-23,9

28,1

18,5

15,2

italya (%2,9)
Turkiye (%0,3)

Sili (%72)
Turkiye (%12,3)
Cin (%6,8)
Peru (%5,7)
iran (%2,6)

Almanya (%33,1)
Cek Cum. (%12,2)
Belgika (%10,6)
Beyaz Rusya (%6,9)
irlanda (%6,8)

Malezya (%25,2)
Almanya (%22,1)
ispanya (%13,1)
Hollanda (%12,2)
Gana (%7,9)
Tirkiye (%0,8)

Beyaz Rusya (%32,2)
Fransa (%19,7)
Ukrayna (%11,2)
isvigre (%10,1)
Letonya (%7,9)

iran (%56,5)
Tirkiye (%13,3)
Sili (%11,6)
Ozbekistan (%6,1)
Hindistan (%6,1)

Almanya (%28,5)
Avusturya (%18,8)
Estonya (%6,3)
Cin (%5,9)
Polonya (%5)

Beyaz Rusya (%82,1)
Arjantin (%14,2)
Turkiye (%1,4)
Uruguay (%1,1)
isvigre (%1)

Polonya (%43,9)
Almanya (%23,2)
Beyaz Rusya (%8,7)
Kazakistan (%5,3)
Avusturya (%2,3)
Turkiye (%0,4)

italya (%13)
Turkiye (%9,8)

Sili (%2,3)
Turkiye (%2,3)
Cin (%2,3)
Peru (%2,3)
iran (%2,3)

Almanya (%7)
Cek Cum. (%7)
Belgika (%7)
Beyaz Rusya (%0)
irlanda (%7)

Malezya (%5)
Almanya (%5)
ispanya (%5)
Hollanda (%5)
Gana (%5)
Tirkiye (%5)

Beyaz Rusya (%0)
Fransa (%10)
Ukrayna (%0)
isvigre (%10)
Letonya (%10)

iran (%0)
Tiirkiye (%0)

Sili (%0)
Ozbekistan (%0)
Hindistan (%0)

Almanya (%20,9)
Avusturya (%20,9)
Estonya (%20,9)
Gin (%15,7)
Polonya (%20,9)

Beyaz Rusya (%0)
Arjantin (%10,9)
Turkiye (%10,9)
Uruguay (%10,9)
isvicre (%14,6)

Polonya (%4,2)
Almanya (%4,2)
Beyaz Rusya (%0)
Kazakistan (%0)
Avusturya (%4,2)
Turkiye (%4,2)
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Konserve Meyve
Sebze

Konserve Meyve
Sebze

Sekerli ve
Cikolatali
Mamuller

Konserve Meyve

Sebze

Sebzeler

Tahillar

Meyveler

Kahve ve Caylar

200110

200599

180620

200819

070700

100510

81110

090230

Hiyar ve kornigon
(sirke, asetik
asit/konserve
edilmis)

Diger sebze,
sebze kar.(sirke,
asetik asitten
baska sekilde
konserve)
(dondurulmamis)

Kakao
mustahzarlari
(agirh@r; >2 kg
sivi/hamur/toz/kali
p/dilim/gubuk vs.)

Diger sert kabuklu
meyve ve
karigimlarinin
konserveleri

Hiyarlar ve
kornisonlar
(taze/sogutulmus)

Misir (tohumluk)

Cilek
(dondurulmus)

Siyah cay
(fermente edilmis)
(<=3 kg. hazir
ambalajlarda)

29,3

28,4

53

39,3

146,5

176,2

22,9

57

0,28

0,09

0,33

13,06

8,29

0,23

0,04

0,4

77,1

74,9

26,5

693,5

33,8

23,7

27,

22,8

461,2

114,6

1615,8

109,6

266,7

521,5

23,5

23,2

17,3

16,9

31,9

315

8,5

Almanya (%28,5)
Hindistan (%25,9)
Vietnam (%16,7)
Beyaz Rusya (%13,7)
Polonya (%5,3)
Turkiye (%2,1)

Beyaz Rusya (%25)
Ermenistan (%14,8)
Vietnam (%13,5)
Polonya (%8,1)
Hollanda (%7,8)
Tuirkiye (%0,5)

Belgika (%27,1)
Beyaz Rusya (%24,7)
italya (%22,1)
Almanya (%11,5)
Fransa (%6,9)
Turkiye (%0,7)

Tarkiye (%33,8)
ABD (%23,7)
ispanya (%8,8)
Beyaz Rusya (%8,1)
italya (%4,2)

iran (%42,7)

Cin (%21,5)

Beyaz Rusya (%14,8)
Turkiye (%7,7)
Azarbeycan (%7,4)

Macaristan (%39,5)
Romanya (%22,7)
Fransa (%22,5)
Sirbistan (%8,9)
Avusturya (%2)
Turkiye (%0,3)

Misir (%49,1)
Cin (%42,1)
Sirbistan (%5)
Fas (%3,2)
Turkiye (%0,3)

Sri Lanka (%55,1)
B.A.E. (%10,3)
Kazakistan (%8,6)
Hindistan (%8,5)
Azarbeycan (%6,4)
Tirkiye (%0,9)

Almanya (%12)
Hindistan (%12)
Vietham (%12)
Beyaz Rusya (%0)
Polonya (%12)
Turkiye (%12)

Beyaz Rusya (%0)
Ermenistan (%0)
Vietnam (%7,9)
Polonya (%10,5)
Hollanda (%10,5)
Turkiye (%7,9)

Belgika (%5)
Beyaz Rusya (%0)
italya (%5)
Almanya (%5)
Fransa (%5)
Turkiye (%5)

Turkiye (%6,9)
ABD (%9,3)
ispanya (%9,3)
Beyaz Rusya (%0)
italya (%9,3)

iran (%9,8)

Cin (%9,8)

Beyaz Rusya (%0)
Turkiye (%9,8)
Azarbeycan (%0)

Macaristan (%4,6)
Romanya (%4,6)
Fransa (%4,6)
Sirbistan (%0)
Avusturya (%4,6)
Turkiye (%4,6)

Misir (%7,5)
Cin (%7,5)
Sirbistan (%0)
Fas (%7,5)
Turkiye (%7,5)
Sri Lanka (%9,4)
B.A.E. (%9,4)
Kazakistan (%0)
Hindistan (%9,4)
Azarbeycan (%0)
Turkiye (%9,4)
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Bitkiler

Sekerli ve
Cikolatali
Mamuller

Deniz Uriinleri

Bitkiler

Hazir Corbalar

Meyve Suyu

Hayvansal Uriinler

Sebzeler

060220

180400

030389

060312

210410

200990

160100

070310

Meyveleri/sert
kabuklu meyveleri
yenilen agaclar
callar

Kakao yagi

Diger baliklar;
dondurulmus

Karanfiller (taze)

Corbalar, et sulari
ve mustahzarlar

Karisik haldeki
meyve ve sebze
sulari

Etten,
sakatattan/kanda
n yapilimis
sosisler vb.
Urtinler

Soganlar ve
salotlar
(taze/sogutulmus)

38,8

188,9

57,6

215

20

35,6

102,1

132,1

0,01

0,04

1,75

0,02

21,72

21,8

21,8

23,1

27,4

27,3

19,4

19,2

40,6

500,

61,6

- 100,

131

-6,8

-39,2

-78

18,4

33,6

135,4

italya (%59,6)
Polonya (%8,1)
Sirbistan (%8)
Almanya (%7)
Avusturya (%4,5)
Turkiye (%0,1)

Endonezya (%40,1)

Malezya (%18,7)
Singapur (%11,9)

Fildisi Sahili (%11,2)

Hollanda (%5,4)

Cin (%51,3)
Faroe Adalari
(9%10,8)

Vietnam (%7,3)
Greenland (%4,8)
G. Kore (%4)
Tirkiye (%1,6)

Kolombiya (%52,3)
Ekvador (%27)
italya (%10,6)
ispanya (%6,2)
israil (%1,5)
Turkiye (%0,9)

Polonya (%28)
Litvanya (%17,1)
Hollanda (%11,4)
Fransa (%7,5)
Danimarka (%5,2)
Turkiye (%0,4)
israil (%41,3)
Hollanda (%25,2)
irlanda (%10,1)
Almanya (%7,7)
Polonya (%4,7)

Beyaz Rusya (%93,5)

Rusya (%3,2)
Sirbistan (%2)
Kazakistan (%0,8)
isvigre (%0,3)

Misir (%26,2)
Turkiye (%24,2)
Cin (%23,6)
Hollanda (%10,8)

italya (%3,8)
Polonya (%3,8)
Sirbistan (%0)
Almanya (%3,8)
Avusturya (%3,8)
Turkiye (%2,8)

Endonezya (%0)
Malezya (%0)
Singapur (%0)
Fildisi Sahili (%0)
Hollanda (%0)
Tirkiye (%0)

Cin (%5,2)

Faroe Adalari (%6,9)

Vietnam (%1,3)
Greenland (%6,9)
G. Kore (%5,2)
Tirkiye (%5,2)

Kolombiya (%3,8)
Ekvador (%3,8)
italya (%5)
ispanya (%5)
israil (%5)
Turkiye (%3,8)

Polonya (%0)
Litvanya (%0)
Hollanda (%0)
Fransa (%0)
Danimarka (%0)
Tirkiye (%0)
israil (%9,1)
Hollanda (%9,1)
irlanda (%9,1)
Almanya (%9,1)
Polonya (%9,1)

Beyaz Rusya (%0)
Sirbistan (%0)
Kazakistan (%0)
isvigre (%6,1)

Misir (%7,5)
Turkiye (%7,5)
Cin (%7,5)
Hollanda (%10)
Azarbeycan (%0)
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Tohumlar

Bitkiler

Bitkisel Uriinler

Alkolld ve Alkolsuz
Icecekler

Konserve Meyve
Sebze

Hububat

Malt

Soslar ve
Mdstahzarlar

120991

060290

121190

220110

200899

190410

190120

210320

Sebze tohumlari

Diger canli
bitkiler; mantar
miselleri

Diger bitki ve bitki
kisimlari
(parfumeride,
eczacllikta vs.
kullanilan)

Mineral ve gazl
sular
(tatlandiricisiz,
lezzetlendiriimemi

$)

Diger meyve,
yemis, bitki
parcalar
konserveleri

Hububat/hububat
Urinlerinden
kabartiimig/kavrul
mus gida
mamulleri

Ekmek, pasta,
kek, bisklvi vs.
mamullerinin
hazirlanmasinda
kullanilan karisim
ve hamur

Domates ketcapi
ve diger domates
soslari

74

110,4

29,5

87,2

47,8

16,6

23,8

16,5

0,37

0,1

0,14

0,01

0,04

0,04

0,01

191

18,5

17,6

17,2

16,6

33,3

16,6

16,5

12,9

2 375,

700,

100,

48,3

35,7

11,8

-6,7

10,1

12,3

8,8

20,9

4,7

20,3

Azarbeycan (%7,4)

ABD (%19,7)
Fransa (%13,5)
italya (%9,1)
Sili (%8.,4)

Cin (%8,2)
Turkiye (%0,5)

italya (%59,6)
Polonya (%8,1)
Sirbistan (%8)
Almanya (%7)
Avusturya (%4,5)
Turkiye (%0,1)

israil (%18,1)
Misir (%18)
Nijerya (%12,7)
Polonya (%10,8)
Hindistan (%4,9)
Tirkiye (%0,7)

Gurcistan (%53,9)
Fransa (%19,1)
italya (%10,1)
Ermenistan (%6)
Slovenya (%3,4)

Tayland (%19,3)
Gin (%12,8)

Sili (%11,7)

G. Kore (%7,4)
Beyaz Rusya (%6,8)

Almanya (%32)
Polonya (%25,2)
Fransa (%10,5)
Litvanya (%7,2)
Beyaz Rusya (%4,4)

Fransa (%21,5)
Belgika (%14,9)
Almanya (%12,8)
Avusturya (%11,8)
Danimarka (%9,6)
Turkiye (%0,3)
italya (%21,5)
Vietnam (%16,4)
Ukrayna (%12)
Hollanda (%8,5)

ABD (%5)
Fransa (%5)
italya (%5)

Sili (%3.,8)

Cin (%3,8)
Turkiye (%3,8)

italya (%3,8)
Polonya (%3,8)
Sirbistan (%0)
Almanya (%3,8)
Avusturya (%3,8)
Turkiye (%2,8)

israil (%5)

Misir (%3,8)
Nijerya (%3,8)
Polonya (%5)
Hindistan (%3,8)
Tirkiye (%3,8)

Gurcistan (%0)
Fransa (%14,7)
italya (%14,7)
Ermenistan (%0)
Slovenya (%14,7)

Tayland (%4,5)
Cin (%4,5)

Sili (%4,5)

G. Kore (%4,5)
Beyaz Rusya (%0)

Almanya (%10)
Polonya (%10)
Fransa (%10)
Litvanya (%10)
Beyaz Rusya (%0)

Fransa (%11)
Belgika (%11)
Almanya (%11)
Avusturya (%11)
Danimarka (%11)
Turkiye (%11)
italya (%10)
Vietnam (%0)
Ukrayna (%0)
Hollanda (%10)
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Meyveler

Meyveler

Meyveler

Makarna

Maya

Kahve ve Caylar

Domates Salgasi

Bitkisel Yaglar

080940

080930

080910

190230

210210

210112

200210

150990

Erik ve gakal erigi
(taze)

Seftali (nektarin
dahil) (taze)

Kayisi (zerdali
dahil) (taze)

Diger makarnalar

Canli mayalar

Kahve hiilasa,
esans ve
mistahzarlari

Domates
(tim/parga) (sirke,
asetik asitten
baska sekilde
konserve edilmis)

Diger zeytinyagi
ve zeytinyagdi
fraksiyonlari
(kimyasal olarak
degistiriimemis)

57,7

212,1

44,7

14,8

15,4

14,1

13,4

13,1

7,55

54,22

24,66

0,01

5,02

0,13

23,8

69,8

44,2

21,2

203,5

17,8

26,5

89,3

10

6 700,9

- 63,3

-10,3

- 100,

535,

191

79,4

144,

57,8

32,2

4,3

20,9

ABD (%7,7)

Moldova (%36,2)
Turkiye (%15,2)
G. Afrika (%9,8)
Sili (%8,2)
Sirbistan (%7)

Tarkiye (%33)
Sirbistan (%23)
Cin (%16,2)
Ozbekistan (%4,8)
Glrcistan (%4,8)

Turkiye (%65,7)
Ozbekistan (%11,2)
Sirbistan (%8,4)
Moldova (%4,1)
Ermenistan (%2,9)

Ukrayna (%29,1)
G. Kore (%21,5)
Gin (%15,2)
Kazakistan (%12,6)
Vietnam (%8,2)

ingiltere (%17,2)
Belgika (%16)
Misir (%16)

Cin (%13,6)
Turkiye (%8,4)

Endonezya (%37)
Almanya (%17,3)
italya (%5,2)
Macaristan (%5)
Cin (%4,5)
Turkiye (%0,7)

italya (%83,2)
Vietnam (%4,7)
ispanya (%3,1)
Ermenistan (%2,8)
Yunanistan (%1,5)
Turkiye (%1,1)

ispanya (%70,3)
italya (%28,5)
Tunus (%0,6)
Yunanistan (%0,2)
Portekiz (%0,1)

ABD (%10)

Moldova (%0)
Turkiye (%3,8)
G. Afrika (%3,8)
Sili (%3.,8)
Sirbistan (%0)

Turkiye (%0)
Sirbistan (%0)
Cin (%0)
Ozbekistan (%0)
Gircistan (%0)

Turkiye (%3,8)
Ozbekistan (%0)
Sirbistan (%0)
Moldova (%0)
Ermenistan (%0)

Ukrayna (%0)
G. Kore (%13)
Cin (%13)
Kazakistan (%0)
Vietnam (%5,5)

ingiltere (%13,9)
Belgika (%13,9)
Misir (%13,9)
Cin (%13,9)
Turkiye (%13,9)

Endonezya (%11)
Almanya (%11)
italya (%11)
Macaristan (%11)
Cin (%11)

Turkiye (%11)

italya (%10)
Vietnam (%7,5)
ispanya (%10)
Ermenistan (%0)
Yunanistan (%10)
Tirkiye (%7,5)

ispanya (%5)
italya (%5)
Tunus (%5)
Yunanistan (%5)
Portekiz (%5)
Tirkiye (%5)
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Sert Kabuklu
Meyveler

Sebzeler

Meyveler

Deniz Uriinleri

Tohumlar

Sebzeler

Bakliyat

Bitkisel Yaglar

080232

070930

080830

030489

120791

070993

071310

151211

Ceviz (kabuksuz)

Patlicanlar
(taze/sogutulmus)

Armut (taze)

Diger baliklarin
filetolari;
dondurulmus

Hashas tohumu

Balkabagi, kabak
ve su kabagi
(taze veya
sogutulmus)

Bezelye
(kabuksuz)
(taneleri ikiye
ayrilmig)

Aygicegi tohumu
yaglari; ham

13

16,9

186,4

111

151

13,6

10,3

13,4

0,11

0,08

9,04

0,18

0,3

2,41

32,5

12,2

20,1

101,9

11,

31,2

17,9

9,9

12

- 96,8

1126,7

127,5

-83,5

- 40,

120,1

6,1

24,

-14,5

-42,7

13,1

374,6

Sili (%64,9)

Cin (%19,7)
Kirgizistan (%5,7)
Ozbekistan (%5,1)
Arjantin (%2,3)
Turkiye (%1)

Cin (%36,3)

israil (%14,8)

Gine (%9,1)

iran (%6,3)
Madagaskar (%3,9)
Turkiye (%1,4)

Arjantin (%35,9)

Gin (%16,9)

G. Afrika (%14,6)
Bosna Hersek (%7,7)
Sili (%7,2)

Tirkiye (%6,8)

Vietnam (%63,5)
Cin (%19,3)
Moritanya (%4,7)
Endonezya (%4,1)
Ekvador (%2,8)
Turkiye (%1,9)

Cek Cum. (%77)
Macaristan (%15,8)
Cin (%4)

Turkiye (%2,4)
Polonya (%0,4)

Cin (%56,5)
Turkiye (%23,3)
iran (%5,4)
Ermenistan (%3,8)
Fas (%2,6)

Arjantin (%38,6)
Almanya (%22,7)
Macaristan (%18,1)
Cin (%7,2)

Cek Cum. (%5,1)

Ukrayna (%98,7)
Italya (%0,4)
Bulgaristan (%0,4)

Sili (%3.,8)

Cin (%3,8)
Kirgizistan (%0)
Ozbekistan (%0)
Arjantin (%3,8)
Turkiye (%3,8)

Cin (%7,5)

israil (%10)

Gine (%0)

iran (%7,5)
Madagaskar (%0)
Turkiye (%7,5)

Arjantin (%3,8)

Cin (%3,8)

G. Afrika (%3,8)
Bosna Hersek (%3,8)
Sili (%3,8)

Tirkiye (%3,8)

Vietnam (%0,6)
Cin (%4,3)
Moritanya (%0)
Endonezya (%4,3)
Ekvador (%4,3)
Turkiye (%4,3)

Cek Cum. (%5)
Macaristan (%5)
Cin (%3,8)
Turkiye (%3,8)
Polonya (%5)

Cin (%7,5)
Turkiye (%7,5)
iran (%7,5)
Ermenistan (%0)
Fas (%7,5)
Arjantin (%5,5)
Almanya (%7,3)
Macaristan (%7,3)
Cin (%5,5)

Cek Cum. (%7,3)
Turkiye (%5,5)

Ukrayna (%0)
Italya (%15)
Bulgaristan (%15)
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Sut ve Sut
Urinleri

Alkollii ve Alkolstiz
Icecekler

Sebzeler

Deniz Uriinleri

Kahve ve Caylar

Meyveler

Konserve Meyve
Sebze

040390

220421

070610

030211

090121

081010

200520

Yayik alti sut,
pithtilagsmis sit ve
krema, kefir vs.
(konsantre
edilmis)

Uziimden diger
saraplar (kopuklu
harig) ve
fermantasyonu
alkol ile
onlenmis/durdurul
mus Uzim sirasi;
muhtevasi =<2
litre

Havug, salgam
(taze/sogutulmus)

Alabaliklar
(taze/sogutulmus)

Kahve (kafeini
alinmamis,
kavrulmus)

Cilek (taze)

Patates (sirke,
asetik asitten
baska sekilde
konserve edilmis)
(dondurulmamis)

117,1

751,9

76,2

17,9

185,4

49,8

32,3

0,01

6,74

0,11

3,46

9,4

9,3

9,2

15,8

9,1

12,3

7,9

-20,1

-9,5

- 66,7

70,8

46,8

23,8

29,2

26,1

53,2

34,5

Fransa (%0,2)
Beyaz Rusya (%0,1)

Beyaz Rusya (%79,1)
Rusya (%18,2)
Kazakistan (%2,6)
Ermenistan (%0,1)

italya (%25,4)
Fransa (%17,5)
ispanya (%15,5)
Gircistan (%13,6)
Bilinmeyen (%6,2)

israil (%52,2)

Gin (%27,6)

Beyaz Rusya (%14,5)
Misir (%2,8)
Kirgizistan (%1,3)

Ermenistan (%55,6)
Turkiye (%40,5)
Beyaz Rusya (%2,8)
iran (%1,1)

italya (%45,7)
Almanya (%16,6)
isvigre (%14,8)
Hollanda (%4)
ingiltere (%2,6)
Tarkiye (%0,1)

Sirbistan (%44)
Misir (%13,7)
Ldbnan (%10,3)
Turkiye (%7,7)

Cin (%7,3)

Polonya (%41)
Ukrayna (%31,6)
Rusya (%8,3)
Malezya (%5,7)
Beyaz Rusya (%3,5)

Fransa (%15)
Beyaz Rusya(%0)
Turkiye(%11,3)

Beyaz Rusya (%0)
Kazakistan (%0)
Ermenistan (%0)
Azarbeycan (%0)

italya (%12,5)
Fransa (%12,5)
ispanya (%12,5)
Gircistan (%0)

israil (%12)

Cin (%9)

Beyaz Rusya (%0)
Misir (%9)
Kirgizistan (%0)
Tirkiye (%9)
Ermenistan (%0)
Tirkiye (%3,3)
Beyaz Rusya (%0)
iran (%3,3)

italya (%8)
Almanya (%8)
isvigre (%8)
Hollanda (%8)
ingiltere (%8)
Tirkiye (%6)
Sirbistan (%0)
Misir (%3,8)
Ldbnan (%3,8)
Turkiye (%3,8)
Cin (%3,8)
Polonya (%12)
Ukrayna (%0)

Malezya (%9)
Beyaz Rusya (%0)
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Kanath Etleri

Meyveler

Baharat

Deniz Uriinleri

Konserve Meyve
Sebze

Sekerler

Baharat

Kaynak: Trademap

020727

080410

091099

030543

200490

170250

090422

Hindilerin
pargalanmis et ve
sakatat
(dondurulmus)

Hurma
(taze/kurutulmus)

Diger baharatlar

Alabalik filetolart;
tatsdlenmis

Diger sebze ve
karisimi
(sirke/asetik
asitten baska
usulde
hazir.konserve)
(dondurulmus)

Kimyaca saf
fruktoz

Biberler
(Capsicum ve
Pimenta cinsi);
ezilmis veya
ogutilmus

7,9

28,8

8,9

7,9

8,3

12,8

0,17

0,01

1,72

10,

7,8

107,2

33,8

61,4

6,6

31

- 100,

142,4

-89,5

6,8

30,3

11,6

16,2

15,6

-95

-2,4

Beyaz Rusya (%35,1)
Kazakistan (%32,4)
Brezilya (%30,2)

Sili (%2,3)

iran (%33,5)
Cezayir (%28,2)
Tunus (%26,2)
israil (%8,8)

S. Arabistan (%1,4)
Turkiye (%0,1)

Gurcistan (%41,9)
Turkiye (%21,2)
israil (%8,7)

Misir (%4,6)
Hindistan (%4,2)

Beyaz Rusya (%93,2)
Ermenistan (%6,6)
Rusya (%0,2)

ispanya (%36,1)
Fransa (%21,3)
Polonya (%18,8)
Hollanda (%6,7)
Portekiz (%5,6)

Gin (%28,3)

ABD (%27,9)
Tirkiye (%19,3)
Israil (%19,1)
Finlandiya (%2,9)

Cin (%51,5)
Hindistan (%18,7)
ispanya (%14,8)
Ozbekistan (%3,7)
Peru (%3,2)
Turkiye (%0,1)

Beyaz Rusya (%0)
Kazakistan (%0)
Brezilya (%46,3)
Sili (%46,3)
Ukrayna (%0)

iran (%0)
Cezayir (%0)
Tunus (%0)

israil (%0)

S. Arabistan (%0)
Tirkiye (%0)

Gurcistan (%0)
Turkiye (%3,8)
israil (%5)

Misir (%3,8)
Hindistan (%3,8)

Beyaz Rusya (%0)
Ermenistan (%0)
Gircistan (%0)
Ukrayna (%0)
Turkiye (%3)

ispanya (%10,6)
Fransa (%10,6)
Polonya (%10,6)
Hollanda (%10,6)
Portekiz (%10,6)

Cin (%5)

ABD (%5)
Turkiye (%5)
israil (%5)
Finlandiya (%5)

Cin (%3,8)
Hindistan (%3,8)
ispanya (%5)
Ozbekistan (%0)
Peru (%3,8)
Turkiye (%3,8)
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3.3. Gida Sanayi Uriinleri Ithalat Prosediirii
3.3.1. Bashca Diizenleyici/Denetleyici Kurum ve Kuruluslar

Tarim Bakanlhig

Tarim sektorii ve gida sanayini ilgilendiren konularda hiikiimet politikalarini uygulamak, ilgili
mevzuati diizenlemek ve uygulamak Tarim Bakanligi’nin sorumlulugundadir. Tarim Bakanligi
ayni zamanda ciftlik iirlinleri tiretimi, ham maddeler, gida iiretim ve islemenin yani sira gida
piyasasmmin ve tiitiin iriinlerinin dagitim ve iretimini diizenler. Internet adresi:
http://www.mcx.ru

Federal Veterinerlik ve Bitki Saghk Denetim Kurumu (Rosselhoznadzor)

Rosselhoznadzor, Rusya Tarim Bakanligma bagl Rusya Tarim Uriinleri Denetim
Kurumu’dur. Internet adresi: http://www.fsvps.ru

Rosselhoznadzor, veterinerlik, hayvan hastaliklar1 gézetimi, veterinerlik ilaglari, karantina ve
bitki saglig1 kontrolii, pestisitler ve tarim kimyasallarinin emniyetli kullanimini, tohum, tahil,
hububat ve yan iirlinlerinin insan sagligini korumak tizere denetlenmesini gergeklestiren federal
kurumdur. Bu kapsamdaki firlinlerin ihrag veya ithalati igin gerekli izinler de bu kurum
tarafindan verilmektedir.

Kurum tarafindan, kendi gorev sahasina giren iirtinler sevkiyat dncesi, giimriiklerde ve piyasada
denetlenmektedir. Bu kapsamda kurum, Bolge Miidiirliikleri, Laboratuvarlar, Arastirma
Kurumlar1 ve Sinir Kapis1 Birimleri diizeyinde 6rgiitlenmistir.

Bu cer¢evede; kurum tarafindan, ticiincii tilkelerden Avrasya Giimriik Birligi topraklarina ithal
edilecek iriinler ile ilgili aranmakta olan Veteriner Saglik Sertifikalar1 Listesine asagida yer
alan linkten ulagilabilmektedir:
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/texnreg/depsanmer/vetsanmeri/Pages/vetsertifikat

y.aspXx

Rosselhoznadzor tarafindan giimriiklerde yapilan denetimler ise fiziki ve fenni kontroliin yani
sira  gerekli sertifikalarin  incelenmesi seklinde gergeklestirilmekte olup, ithalatin
gerceklestirilmesi igin gerekli sartlar1 tasimadigi saptanan tirlinler, yapilan tespite gére imha
edilebilmekte veya iade edilmektedir.

Kurum piyasa denetimi ve gozetimi goérevini; kendi gorev alan1 kapsamina giren iirlinlerde
insan sagligint korumak amaciyla yine fenni ve fiziki denetimin yani sira gerekli sertifikalarini
ve ithalat belgelerini triinlerin son kullaniciyla bulusma asamasinda gerceklestirmektedir.
Bahse konu denetimler yillik olarak ilan edilen planlar ¢ercevesinde dnceden haberli olarak
yapilabildigi gibi haber verilmeksizin resen ve sikayet tizerine de gergeklestirilebilmektedir.
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Tiiketici Giivenligi Goézetim Kurumu (Rospotrebnadzor)

Rospotrebnadzor, tiiketici haklarin1 ve vatandaslarin korunmasini izler ve denetler. Tiiketici
haklarinin korunmasi alaninda kamu politikalarin1 ve mevzuatini diizenler. Saglik yonergeleri
ve epidemiyolojik yonergeler ile hijyenik kurallarin onaylanmasi ve bunlarin gozetimi de
Tiiketici Glivenligi Gozetim Kurumu sorumlulugundadir.

Federal Alkol Pivasasi Diizenleme Kurumu (Rosalkogolregulirovanie)

Kurumun gorevi 2016 yilina kadar etil alkoliin, alkol iiriinleri ve alkol igeren iiriinlerin iiretim
ve dagitimi alaninda hiikiimet politikalarinin ve yasal mevzuatin gelistirilmesi ve uygulanmasi
olmustur. 2016 yilindan bu yana s6z konusu faaliyetler Maliye Bakanlig1 tarafindan iistlenilmis
olup, Rosalkogolregulirovanie’nin ana gorevi iilkede etil alkoliin {iretim ve ticaretinin
diizenlenmesi ve izlenmesi olmustur. Rosalkogolregulirovanie, 2017 yilindan bu yana Federal
Istatistik Kurumu (Rosstat) yerine alkol piyasasi verilerinin tedarik edilmesi ve istatistiklerinin
hazirlanmasi ile de gorevlendirilmistir.

3.3.2. Rusya’da Uriin Giivenligi ve Kalite Acisindan Belgelendirme

Rusya’da tiriin sertifikalandirmasi, iiriiniin kalitesinin onaylanmasinin resmi sekillerinden
biridir. Uriin sertifikalandirma prosediirii, yaygin olarak izin verilen belgeler olan uygunluk
sertifikas1 ve uygunluk beyan1 gibi belgeleri kapsamaktadir. Rusya’da en fazla talep
edilen/kullanilan sertifikalar/belgeler asagida yer almaktadir:

e GOSTR (I'OCT P) Uygunluk Sertifikas1

e Giimriik Birligi Uygunluk Sertifikas1 (EAC)
e GOSTR (I'OCT P) Uygunluk Beyani

e Gilimriik Birligi Uygunluk Beyan

e Devlet Kayd: Belgesi

e Yangin Emniyeti Belgesi

Uygunluk onayi, tirlinlerin yasal ve tiiketici karakteristikleri gereksinimlerine uygun oldugunu
onaylamak icin tasarlanmistir. Rusya’da uygunluk onayi Rus ulusal diizenlemelerine ve
Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) mevzuatina dayanmaktadir. Uygunluk beyan1 ve uygunluk
sertifikasi, esit hukuki giice sahip olup tiim Rusya’da gegerlidir. Uygunluk onayi, Giimriik
Birligi liyesi olan Rusya’da goniillii ve zorunlu olabilmektedir.

Rusya Federasyonu’nun uygulamakta oldugu teknik mevzuat ve uygulamasinda zaman iginde
degisiklikler olabilecegi i¢in, firmalarimizin Rusya’ya yonelik islerini planlama asamasinda
Ticaret Miisavirligi/Ataseliklerimiz ile bilgi almak amaciyla temasa geg¢melerinde yarar
goriilmektedir.
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3.3.3. Hiikiimet Politikalar1

ithalat Yasag

2014 yilinda, ABD, AB iilkeleri ve bazi batili iilkeler Rusya’nin Kirim’1 ilhakina cevap olarak
Rusya’ya yonelik ekonomik yaptirimlar yiriirliige koymustur. Rusya hiikiimeti ise buna
karsilik olarak s6z konusu tilkeler menseli tarim ve gida sanayi iirlinlerinin ithalatina yasak
koymustur. Yasak, AB iilkeleri, ABD, Kanada, Avustralya ve Norve¢’ten yas meyve ve sebze,
su {irtinleri, siit ve siit iirlinleri, domuz ve dana eti, kanath eti ithalatin1 kapsamaktadir. Yasaga
2015 yilinda Ukrayna, Arnavutluk, Karadag, Izlanda ve Lihtenstayn menseli iiriinler de dahil
edilmistir. S6z konusu gida ambargosu 2018 yil1 sonuna kadar uzatilmis bulunmaktadir. Ayrica,
ithalat yasaginin kapsami 25 Ekim 2017 tarihinde canli domuz ve bazi et yan iirlinlerini de
icerecek sekilde genisletilmistir. Gida ambargosu neticesinde AB’nin Rusya’ya 2013 yilinda
11,8 milyar Avro olan tarim ve gida sanayi {irlinleri ihracat1 2016 yilinda yaridan fazla azalarak
5,6 milyar Avro olmustur.

USDA’ya gore ambargo oncesinde Rus gida sanayi tireticileri iiretimde girdi olarak kullanilan
ham maddelerin % 70’ten fazlasin ithal etmekte idi. Ambargo ile yerli iireticiler i¢in pazarda
daha fazla pay elde etme olanagi ortaya cikmistir. Bunda hiikiimetin tarim sektdriiniin
gelistirilmesini ulusal oncelik haline getirmesinin de rolii bulunmaktadir. Hiikkiimetin tarim
sektorii i¢in belirledigi kalkinma programina gére Rusya’nin gidada 2023 yili itibar1 ile kendi
kendine yeterligi saglamas1 ongdriilmektedir.

Verqgi Kolayhiklar:

Rusya 2011 yilinda tarim iireticileri i¢in sifir kar vergisi orani yiiriirliige koymustur. S6z konusu
vergi kolayligindan yararlanmak i¢in tarimsal isletmelerin gelirlerinin en az % 70’inin tarimsal
tiretimden ve tarimsal {iriinlerin islenmesinden elde edilmesi gerekmektedir.

2012 yili Ekim ayinda tarim iireticilerine yonelik sifir kar vergisi rejimi sinirsiz siireligine
uzatilmistir. Gida tireticilerine destek kapsaminda temel gida iriinleri, canli hayvan, ¢ocuk
giyim Uriinleri, ilag, su ve kitaplar gibi tirlinlerde % 18 olan standart KDV orani yerine % 10
KDV orani uygulanmaktadir.

ithalatta Uvygulanan Vergiler

Ithal mallar genel olarak ii¢ cesit vergiye tabidir:

- Glimriik vergileri

- KDV

- Bazi iirlinlere uygulanmakta olan 6zel tiiketim vergileri.
Ithalatta giimriik vergisi disinda uygulanan vergiler Katma Deger Vergisi ve Ozel Tiiketim
Vergisidir. Uygulanan Katma Deger Vergisi oran1 %18’dir. Ancak, simnirli temel gida mallar

ile ¢ocuklara yonelik gida ve giysilerde uygulanan oran ise %10’dur.

Ozel tiiketim vergisi ise liiks tiiketim mallarina uygulanmaktadir.
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Rusya tarafindan gida tirtinleri ithalatinda uygulanmakta olan iiriin gruplar1 bazinda ortalama
giimriik vergileri asagidaki Tabloda verilmektedir. Ithalatta uygulanan {iriin bazinda detay
gumriik vergilerine iliskin bilgiye asagidaki linkten ulasilmas1 miimkiindiir.

http://www.alta.ru/taksa-online/en/

Tablo 11: Gida Uriinleri Giimriik Tarifeleri

Fasil

01

02

03

04

05

07

08

09

10

11

12

15

16

17

18

19

20

21

Uriin Gruplan

Canl1 hayvanlar
Etler ve yenilen sakatat

Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakgalar ve suda
yasayan diger omurgasiz hayvanlar

Siit tirtinleri; yumurtalar; tabii bal; diger yenilebilir
hayvansal menseli tirlinler

Diger hayvansal menseli tirtinler (kil, kemik, boynuz,
fildisi, mercan, bagirsak, vb.)

Yenilen sebzeler ve baz1 kok ve yumrular

Yenilen meyvalar ve yenilen sert kabuklu meyvalar;
turuncgillerin ve kavunlarin ve karpuzlarin kabuklari

Kahve, ¢ay, paraguay ¢ay1 ve baharat
Hububat

Degirmencilik iirtinleri; malt; nisasta; iniilin; bugday
gliiteni

Yagli tohum ve meyvalar; muhtelif tane, tohum ve
meyvalar; sanayiide ve tipta kullanilan bitkiler

Hayvansal ve bitkisel kat1 ve siv1 yaglar; yemeklik kat1
yaglar; hayvansal ve bitkisel mumlar

Et, balik, kabuklu hayvanlar, yumusakcalar veya diger
su omurgasizlarinin miistahzarlar

Seker ve seker mamulleri
Kakao ve kakao mustahzarlar

Hububat, un, nisasta veya siit miistahzarlari; pastacilik
tiriinleri

Sebzeler, meyvalar, sert kabuklu meyvalar ve bitkilerin
diger kisimlarindan elde edilen miistahzarlar

Yenilen cesitli gida miistahzarlar1 (kahve hiilasalari, cay
hiilasalar1, mayalar, soslar, diyet mamalari, vb.)

Uygulanan
Ortalama ithalat
Vergileri

3.2

27.3
3.7
9.2
4.4
7.2
2.5

1.7

2.7

5.8
1.1
6.2

10

17.5

3.2

10.2
6.2

9.3
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22

Mesrubat, alkollii igkiler ve sirke

Kaynak: Trademap

24.5

Code
GTIP TANIMI Pazara Giris Onerileri Pazarda dikkat edilmesi
gereken hususlar
'03 Baliklar (taze veya sogutulmus) - Bu lrlinlerde tesislerin ihracatta hayvan saghg
RosselHoznadzor (Federal |kurallarina azami dikkat
Karantina idaresi) gosterilmelidir.
tarafindan onaylanmasi
gerekmektedir. Bu alanda
faaliyet gosteren
1 isletmelerin Tarim ve
Orman Bakanligi Gida
Kontrol Genel
Madurligine mircaat
ederek Rusya'ya ihracat
icin tesislerini onaylatma
surecini baslatmalidirlar.
'07 Domates (taze/sogutulmus) ithalatginin iyi taninmasi, | ihracatta bitki saghgi kurallarina
6 ticari glicinln iyi tespit azami dikkat gosterilmelidir.
edilmesi gerekmektedir.
'08 Hurma, incir, ananas, avokado - Fuarlara katilim, ihracatta bitki saghgi kurallarina
13 ve guava armudu, mango ve - is gezileri Ozen gosterilmelidir.
mangost (taze/kurutulmus)
'09 Cay Ozel fiyat politikalari ihracatta bitki sagligi kurallarina
20 uygulanmalidir. 0zen gosterilmelidir.
1509 | Zeytinyagi ve fraksiyonlari Ozel fiyat politikalar ihracatta bitki saghgi kurallarina
21 (kimyasal olarak uygulanmalidir. Ozen gosterilmelidir.
degistiriimemis)
'1601 | Etten, sakatattan/kandan Bu Urilinlerde tesislerin ihracatta hayvan saghg
yapilmis sosisler vb. Grlinler RosselHoznadzor (Federal |kurallarina azami dikkat
Karantina idaresi) gosterilmelidir.
tarafindan onaylanmasi
gerekmektedir. Bu alanda
faaliyet gosteren
22 isletmelerin Tarim ve
Orman Bakanligi Gida
Kontrol Genel
Mudurligine mircaat
ederek Rusya'ya ihracat
icin tesislerini onaylatma
slirecini baslatmahdirlar.
'1704 | Kakao icermeyen seker * Fuar katihmlari, ithalatgi tarafindan triiniin
25 mamulleri (beyaz cikolata * Uygun fiyat politikalari, | AEB(Avrasya Ekonomik Birligi)
dahil) teknik standartlarina uygun
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'1806 | Cikolata ve kakao iceren diger  * B2B Goriismelerine oldugunun beyan edilmesi
26 gida mistahzarlari katilim gerekmektedir.
1902 | Makarnalar ve kuskus * Fuar katihmlari, 1902.20 icin hayvan saglig
* Uygun fiyat politikalari, | kurallarina uyum saglanmasi
27 * B2B Gorlismelerine gerekmektedir.
katihm

1905 | Ekmek, pasta, kek, biskivi ve * Fuar katilimlari, ihracatta bitki saghgi kurallarina

diger ekmekgi mamdiller, hosti, * Uygun fiyat politikalari, | &zen gosterilmelidir.
28 bos ilag kapsili mihir gillac,  * B2B Gorlismelerine
piring kagidi vb katihm

'2001 | Sebze, meyve,sert kabuklu * Fuar katilimlari, ithalatgi tarafindan Griiniin

meyve ve yenilen diger bitki * Uygun fiyat politikalari, | AEB(Avrasya Ekonomik Birligi)

29 pargalari (sirke/asetik asitle * B2B Gorlismelerine teknik standartlarina uygun
hazirlanmis veya konserve katilim oldugunun beyan edilmesi
edilmis) gerekmektedir.

'2009 | Meyve ve sebze sulari * Fuar katihmlari, ithalatci tarafindan Griiniin
(fermente edilmemis, alkol * Uygun fiyat politikalar, | AEB(Avrasya Ekonomik Birligi)

35 katilmamis) * B2B Gorlismelerine teknik standartlarina uygun
katihm oldugunun beyan edilmesi
gerekmektedir.

'2101 | Kahve, cay ve Paraguay cayi * Fuar katihmlari, Kullanilmis ise alkol icerigi ile
hiilasasl, esans, konsantreleri * Uygun fiyat politikalari, |ilgili rapor istenebilmektedir.
ve mistahzarlari * B2B Gorlismelerine ithalatgi tarafindan triiniin

36 katilim AEB(Avrasya Ekonomik Birligi)
teknik standartlarina uygun
oldugunun beyan edilmesi
gerekmektedir.

'2103 | Soslar ve mistahzarlari; * Fuar katilimlari,
cesni/lezzet verici karisimlar; * Uygun fiyat politikalari,

37 hardal unu, irmigi ve hazir * B2B Gorlismelerine

hardal katihm

'2203 | Biralar (malttan) * Tanitim ¢alismalari 6nem | He bir parti icin alkol icerigi ile

38 arz etmektedir. ilgili rapor istenilmektedir.

'2401 | Yaprak tutlin ve titln Cok uluslu sirketlerin Ozel bir husus bulunmamaktadir

33 dokintleri pazarlama politikalari

'2402 | Tutlin/titiin yerine gegen gergevesinde.gi'rket icinde
maddelerden purolar, RF"pazarlna girs

40 sigarillolar ve sigaralar mizakereleri yapilarak,

Tlrkiye'deki Ureticiler
tedarik¢i durumuna
gecebilir.

3.4. Pazarda Bashica Gida Sanayi Uriinleri Perakende Zincirleri (Gida Sanayi Uriinleri
Satis Noktalar)
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2017 yilindan itibaren tiim Rus marketleri modern perakende zincir standartlarinda satis yapma
operasyonunun yaklasik % 70’ini tamamlamistir. Siipermarketler ve marketler, rekabetci
fiyatlar1 ve ¢ok genis bir iirlin yelpazesi arzindan dolay1 Rus tiiketiciler i¢in daha avantajli
olabilmektedir. Rus tiiketici i¢in disiik fiyatlarda genis bir iiriin se¢imi sunulmasi, en iyi satin
alma motivasyonudur. Bu durum, geleneksel agik pazarlarin (sokak pazarlari) giderek
azalmasina neden olmaktadir.

Rusya’da genis iiriin yelpazesine sahip market zincirleri modern satis noktalarinin % 22’sini
olusturmaktadir. Pazarda milyon kisi bagina 112 market zinciri diismektedir. X5 perakende
market zinciri pazardaki en yaygin zincirdir.

St. Petersburg’da modern perakende aligveris merkezleri 2006 yil1 itibart ile gelismeye baglamis
ve c¢esitli kalitede pek cok aligveris merkezi yapilmistir. Yerel niifus ve nispeten yliksek maas
diizeyi goz oniinde bulunduruldugunda, St. Petersburg ulusal ve uluslararasi birgok perakende
girisimci i¢in hala hedef durumundadir. St. Petersburg kisi basina perakende alani en yiiksek
olan Rus sehirlerinden biridir.

Son yillarda pazarda yagsanan durgunluk, gida perakende yapisini degistirmistir. Bu donemdeki
igsizlik artis1 ve tiiketicilerin gelirlerindeki azalma, pazardaki tiikketim seklini degistirmistir.
Pahali iirlinlere olan talep azalmaya baslamistir. Tiiketici gida aligverislerinde daha fiyat odakl
ve tutumlu olmaya baglamistir. Tiiketim zincirinin iirlin karmas1 degismeye baslamis ve daha
ucuz tirinler daha popiiler duruma gelmistir. Durgunluktan sonra bile St. Petersburg tiiketicisi
hem gida hem de diger tirlinleri satin almak konusunda tavrini siirdiirmiistir.

Durgunluk perakende sektoriinde ¢ok onemli yapisal degisikliklere neden olmustur. Bir¢ok
market el degistirmis ve yeni konseptler olusturulmustur.

Giliniimiizde perakende talebini biiyiikk oranda gida marketleri ve ayni zamanda orta fiyat
segmentinde bulunan restoranlar yonlendirmektedir.

Rusya’nin ev sahipligi yaptigi 2018 Diinya Kupasi futbol karsilagsmalari nedeniyle, St.
Petersburg’da sehrin merkezi yerlerinde restoran, kafe ve 24 saat hizmet veren kiiclik
marketlerin sayisinda 6nemli 6l¢iide artis yasanmistir.

St. Petersburg perakende piyasasinda 20.000°den fazla kurulus faaliyet gostermektedir. Pazarin
% 49’u 7 firmanin hakimiyetindedir.

St. Petersburg’da son iki yilda kisi basma diisen zincir magaza sayis1 artmistir. Magaza
sayisinda % 10 artis yasanmistir. Giiniimiizde her bolgede, 5 dakika yiiriime mesafesinde
markete ulagmak miimkiindiir.

Rusya 2017 yili gida {irtinleri toplam perakende satislar1 cirosu 14,7 trilyon ruble olmustur.
Gida perakende ticareti 2017°de reel bazda bir 6nceki yila gore % 1,1 oraninda artmistir. Gida
iriinleri satiglarinin % 35’1 Merkez Federal Bolgesi, % 17’s1 Volga Bolgesi, % 10’u da Giiney
ve Sibirya Bolgelerinde gerceklesmektedir. Toplam gida iirlinleri satig cirosunun iicte birini et
ve et iirtinleri olusturmaktadir. Satis cirosunun % 31’ini et ve et tirtinleri, % 17’sini siit {iriinleri,
% 13’{inti ise sekerli mamuller, % 9’unu unlu mamuller, % 7’sini meyveler, % 6,7 sini yaglar,
% 6’s1mn1 sebzeler ve % 5’ini ¢cay-kahve olusturmaktadir.

Pazarda Gida Uriinleri Perakende Zincirinin Kronolojik Gelisimi
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1990 yilinda modern perakende yapisi gelismeye basladi,

1994 yilinda gida perakende zinciri olan Magnit kuruldu.

1998 yilinda ilk indirim marketi agild1.

2000 yilinda Alman market zinciri Metro pazara girdi,

2002 yilinda Fransiz perakende zinciri Aushan pazarda ilk hipermarketini agti.

2006 yilinda X5 Retail Grup kuruldu.

e 2014 yilinda AB, ABD ve bati {ilkelerine gida iiriinlerinde bir dizi ithalat yasagi
getirildi.

e 2014 yilinda Rus O’Key Group ilk perakende gida e-ticaretine St. Petersburg ve
Moskova’da basladi.

e 2015 yilinda ugak krizi ile Rusya, Tiirk meyve, sebze, kiimes hayvanlari, et ve peynir
tiriinleri ithalatin1 yasakladi.

e 2016 yilinda Tiirkiye-Rusya arasindaki iligkilerin diizelmesiyle, Tiirk gida tirlinlerine
yonelik ithalat yasaklari kademeli olarak kaldirildi.

e 2017 yilinda X5, O’Key’in siipermarket boliimiinii satin aldu.

3.4.1. Ahsveris Merkezleri
St. Petersburg’daki her 1.000 kisiye 425 m? aligveris alan1 diismektedir.

Pazarda 58 tane aligveris merkezi bulunmaktadir. Baglica aligveris merkezleri; Galeria, Grand
Canyon, Stockmann, MEGA, Leto, Piter Land, RIO, Kosmos, Mezhdunarodny, Mercury,
Shkipersky Mall, Electra, Cruise, Ohta Mall, Kontinent, Kapitoliy, Raduga’dir. Yeni
AVM’lerin i¢inde magazalar, kiosklarin yani sira gida marketleri, restoranlar, kafeler,
sinema ve eglence salonlar1 da bulunmaktadir.

AVM ziyaretcilerinin biiyiik bir kismu 35 yas Ustii evli, egitimli kadinlardir. Ayni yas
grubundaki aligveris yapan erkeklerin pay1 ise % 20 nin iizerindedir.

Cok uluslu zincirler St. Petersburg ve Moskova gibi biiyiik kentlerde yeni magazalar agmaya
devam etmektedir. Ancak pazarin belirli bir doygunluga ulagsmig olmasi nedeni ile ilgi odagi
yeni bolgelere kaymaya baslamistir.

3.4.2. Hipermarketler

Hipermarketler, 2.500 m? iizerinde alana sahip olan ve sahip oldugu alanin en az % 35’i gida
dis1 lrlinlerin satis1 i¢in ayrilan perakende satis birimleridir. Hipermarketler kural olarak kent

merkezlerinin disinda ya da biiyilkk AVM’lerin i¢inde ¢ipa magaza olarak olusturulmaktadir.

St. Petersburg’daki onemli hipermarket zinciri O’Key grubudur ve toplam 23 tane marketi
bulunmaktadir. Diger 6nemli grup ise Lenta’dir. Pazarin 11 bolgesinde marketi bulunmaktadir.

Tablo 12: Baslica Perakende Zincirlerinin Pazar Paylar

Firmalar Pazar Paylari (%)
X5 Retail Group 9,5
Magnit 7,5
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Lenta 2,5

Auchan 2,2
Dixy 2,1
SPS Holding 1,8
Metro 1,4
O’Key 1,2
Monetka 0,6
Globus 0,6
Diger 70,6

Kaynak: Rossstat, Market Ziyaretleri ve Géoriismeleri, Firma Web Sayfalar:

3.4.3. Siipermarketler

Stipermarketler, 400 — 2.500 metrekare alana sahip olan ve iiriin yelpazesinin % 70’ini gida
tirtinlerinin olusturdugu, daha ¢ok giinliik aligveris yapilan perakende magazalaridir.

St. Petersburg’da 500’den fazla siipermarket ve 21 tane siipermarket zinciri bulunmaktadir.
Primorsky Bolgesinde ¢esitli zincirlerin 60°tan fazla siipermarketi bulunmaktadir. Pyaterochka
pazardaki en 6nemli stipermarket zinciridir. Pazarin 18 bdlgesinde siipermarketi bulunmaktadir.
“TYasemYa”, “Perekrestok”, “Piterskoe”, “Norma (Norm)” ve “O’Key Express” diger dnemli
stipermarketlerdir.

Pyaterochka gibi indirim siipermarketleri diisiik gelir grubuna, yaslhilara ve 6grencilere hitap
etmektedir. Bu tiiketiciler genellikle otomobil sahibi olmayip evlerine yakin yerlerden aligverisi
tercih etmektedirler. Bu nedenle c¢ogu siipermarket zinciri semtlerdeki aligverise uygun
noktalarda yer sahibi olmay1 tercih etmektedir.

Pazarda Alman menseli Metro ve Fransiz Menseli Auchan gibi biiyiik yabanci sirketlerin yani
sira X5 Retail Group ve Lenta gibi birkag tinlii Rus sirketi de mevcuttur.

Pazardaki stipermarket ve hipermarket zincirlerinin sayisi1 gelismis ekonomilerde oldugu gibi
giderek artmaktadir. Perakende sektoriiniin aktorleri finansal kriz siirecinden ¢ok ¢abuk ¢ikmis
ve tiiketicilerin giderek artan oranda daha genis iiriin ¢esitliligi, kalite ve uygun fiyat arayisi
sayesinde faaliyetlerini genisletmektedirler.

Tiiketiciler siipermarket ve hipermarket zincirlerinin markalarindan (6zellikle yabanci dilde ise)
etkilenmekte ve bu markalara prestij ve kalite algis1 ile yonelmektedir. Siipermarket ve
hipermarket zincirleri tiikketiciye ulagmakta sahip olduklar1 avantaji kullanarak {irlin ¢esitlerinde
yalnizca gida, i¢ecek ve temizlik maddeleri gibi temel ihtiya¢ maddelerine degil, ayn1 zamanda
diger irlinlere de yer vererek tiiketicilerin beklentileri dogrultusunda {iriin cesitliliklerini
artirmaktadir. Tiiketicilerin tek bir cati altinda ihtiyaglarim1 karsilayabilmeleri perakende
zincirlerinin aligverislerde daha ¢ok tercih edilmelerini saglamaktadir.

Tablo 13: Baslica Zincir Marketler

Zincirin Ad1 ve Satis Miilkiyeti Magaza Bolgesi
Yeri Sayisi
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Pyaterochka, X5 Retail Group, Yerel 11.225 Moskova, St. Petersburg,

Stipermarketler Kazan ve Rusya’nin diger
bolgeleri

Magnit, Magazalar ve Magnit OAO, Yerel 16.690 470 sehirde

Hipermarketler

Auchan, Auchan Group SA, 64 Moskova, St. Petersburg,

Hipermarketler Fransiz Kazan Rusya’nin diger
bolgeleri

Metro Cash& Carry, Metro AG, Alman 91 Rusya’nin 51 bolgesinde

Hipermarketler

Perekriostok, X5 Retail Group NV, 674 Moskova, St. Petersburg,

Stipermarketler Yerel Kazan ve 42 sehirde

O’Key, Doring Holding SA, 75 St. Petersburg, Moskova,

Hipermarketler Luksemburg, Yerel, Rusya’nin diger bolgeleri

Estonya

Lenta, Lenta, %60 Yerel, %40 233 St. Petersburg, Rusya’nin

Hipermarketler ABD diger bolgesi, Sibirya

Dixie, Dixie Group, Yerel 2333 St. Petersburg, Moskova,

Stipermarketler Rusya’nin diger bolgeleri

Karusel, X5 Retail Group NV, 92 Moskova, St. Petersburg,

Hipermarketler Yerel Kazan ve Rusya’nin diger
bolgeleri

Victoria Kvartal, Dixie Group, Yerel 180 Moskova, Kaliningrad

Siipermarketler

Auchan City, Auchan Group, Fransiz 35 St. Petersburg, Moskova,

Stipermarketler Kaliningrad ve Novosibirsk

Real, Hipermarketler Metro AG, Alman 60 Rusya’nin merkez
bolgelerinde

Spar, Hipermarketler Intertog, Hollanda 420 St. Petersburg Moskova,
Rusya’nin diger bolgeleri

Prisma, Finlandiya 2 St. Petersburg

Hipermarketler

Kaynak: Rossstat, Market Ziyaretleri ve Géoriismeleri, Firma Web Sayfalar

3.4.4. Indirim Marketleri

Sahip oldugu alan 300-1000 metrekare arasinda olan ve iirlinlerini % 5-7 kar marj1 ile satan
perakende magazalardir. Indirim magazalarinda 500-2.000 arasinda iiriin satilmakta olup, bu
tirtinlerin % 50’sini 6zel etiketli tiriinler olusturmaktadir.

St. Petersburg’da 300 den fazla indirim marketi bulunmaktadir. Pazardaki en biiyiik indirim

marketi Dixy’dir. Diger Onemli indirim marketleri ise “Netto”, “Vesta”, “Tekhnolog
(Technologist)” ve “Morkov (Carrot)” dur.

3.4.5. Bakkallar (Magazin)

Bakkallar kii¢iik bir alanda faaliyet gosteren (300 m?’ye kadar) ve kent igindeki semtlerde
konumlanan magazalardir. Yakinda yasayan tiiketicilere hizmet sunan ve genellikle 24 saat agik
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olan bakkallar giderek artan oranda biifelerin yerini almaya baglamistir. Bu magazalarda ev ve
kisisel bakim {iriinleri, gazete ve dergi, gida ve igecek, ¢igek satislar1 yapilmaktadir. ABK,
Kvartal bu tiir magazalara 6rnek teskil etmektedir.

Bu formattaki magazalarin sayis1 ve satiglar1i giderek artmaktadir. Bunun baslica sebebi
tilkketicilerin evlerine yakin oldugu igin zamandan tasarruf etmelerine ve hizli aligveris
yapmalarina olanak sunan bu formati da tercih etmeleridir.

3.4.6. Cash & Carry (Toptan Fiyatina Perakende Satislar)

Cash & Carry, kabaca 8.000 m? alana sahip olan ve kiigiik capli toptan satis ilkesi ile satis
gerceklestiren magazalardir. Hedef kitlesi daha c¢ok ticari miisteriler olan bu magazacilik
tiiriinde daha ¢ok gida iiriinleri satilmakta, ancak gida dis1 {irlinlere de yer verilmektedir.

Alman Metro Grubu ve Rewe Grubu bu alanda faaliyet gostermektedir. Cash&Carry satislar
Rusya genelinde yapilmaktadir.

Rus tiiketiciler cash & carry formatinda magazalar ile hipermarketleri ayni kategoride
degerlendirme egilimindedir.

3.4.7. Ahsveris Caddeleri

Primorsky, Vyborgsky, Moskovsky ve Nevsky caddeleri magaza, restorant ve kafelerin yogun
olarak bulundugu caddelerdir. Nevsky, St. Petersburg’un en popiiler caddesidir. Primorsky
bolgesi ise piyasaya teslim yeni projeler agisindan en popiiler yer olmaya devam etmektedir.

Primorsky, Vyborgsky, Moskovsky ve Nevsky caddeleri, mevcut aligveris merkezi alaninin %
60’11 kapsamaktadir. Toplam niifusun % 27’si bu bolgelerde bulunmaktadir.

Tablo 14: Baslica Bélgeler ve Caddeler

Onemli Bolgeler, Tiiketici Profili
Caddeler

Nevsky Caddesi Tarihi sehir merkezi. Farkl kalitede ¢cok sayida magaza, restoran ve
kafeler mevcut, list ve orta gelir diizeyi

Rubinshteina Cok sayida turistin de ziyaret ettigi ve bir¢ok restoran ve kafenin

Caddesi bulundugu “Restoranlar Sokag1”, {ist ve orta gelir diizeyi

Bolshoy Caddesi Farkli kalitede ¢ok sayida magaza, restoran ve kafeler mevcut, orta
gelir diizeyi

Zagorodniy Farkli kalitede ¢ok sayida magaza, restoran ve kafeler mevcut, orta

Caddesi gelir diizeyi

Liteiniy Caddesi Farkli kalitede magaza, restoran ve kafeler mevcut, orta gelir diizeyi

Pedestrian Caddesi | Farkli kalitede magaza, restoran ve kafeler mevcut orta gelir diizeyi

Ligovskiy Caddesi | Farkli kalitede magaza, restoran ve kafeler mevcut, orta gelir diizeyi
Kaynak: Rossstat, Market Ziyaretleri ve Goriismeleri, Firma Web Sayfalar:

3.4.8. Restoranlar ve Kafeler
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Pazarda ulusal ve uluslararas1 mutfaklardan bir¢ok restoran, kafe ve barlarin sayis1 hizla
artmaktadir. Pazarda Fransiz, italyan, Giircii ve Uzakdogu mutfagindan bir¢ok restoran
bulunmaktadir. St. Petersburg’da meniisii sadece Tiirk yemeklerinden olusmasa da iki Tiirk
restoran1 bulunmaktadir. Tiketiciler degisik ve egzotik tatlar1 denemekten hoslanmaktadir.
Farkli kiiltiirlerin iirtinleri tiiketiciler nezdinde ilgiyle karsilanmaktadir.

Gida isleme hizmet sektorii pazar1 2017 yilinda 5,2 trilyon ruble (89,4 milyar dolar) biiyiikliige
ulagmustir.

Kafelerin % 30’u aligveris merkezlerinde yer almaktadir. Digerleri sokaklarda ve ticari
alanlarda konumlanmustir. Kafelerin % 60-70’1 uluslararasi zincirlere aittir.

Hizli tiiketilen gida zincirleri pazarin % 60’1na hakimdir. Pazardaki en aktif zincirler fast food
ve kafeler icin 100-250 m?, restoranlar icin ise 200-350 m? alanlar da hizmet verilmektedir.

Sekerlemeci konsepti sehirde ¢ok yaygindir. Hem yerel halk hem de turistler arasinda
poplilerdir. Genellikle sekerleme magazalarinda pastalar, kekler, tathilar, biskiivi, kahve ve
diger icecekler ve ikram edilen oturma alanlar1 bulunmaktadir. Bu alanda en taninmis zincirler
Sever, Sladkoezhka ve Baltiysky Khleb’dir.

Tablo 15: Baslica Restoranlar ve Kafeler

Onemli Bolgeler, Yiyecek ve Icecek Yerleri
Caddeler
Nevsky Caddesi Eurazia, Volkonskiy, Il Patio, Coffee House, Pizza Hut, Planeta

Sushi, KFC, Subway, Yakitoria, Dve Palochki, Elki Palki,
Teremok, Tokyo-city, Marcellis, Obed Bufet, Del Mar, Mama
Roma

Rubinshteina Caddesi | Mollie's bar, Voodoo-Bar, ViBorg, Soiree Lounge Bar, Tres
Amigos, Social club, Macaroni, Burger&Crab

Bolshoy Caddesi Evrazia, Pizza Hut, Coffee House, Shokoladnitsa, Yakitoria,
Subway, Dve Palochki, Teremok, Chainikoff

Zagorodniy Caddesi McDonald's, Subway, Teremok, Chaynaya Lozhka, Coffee
House, Mama Roma, Ollis

Liteiniy Caddesi Eurazia, Planeta Sushi, Teremok, Coffee House, Chainikoff,

6-7 lanes of KFC, Vasabi, Teremok, Elki-Palki, Chaynaya Lozhka, Coffee

Vasilievskiy Ostrov, Shop, Coffee House, Chainikoff, Pryanosti i radosti,
Pedestrian Caddesi

Ligovskiy Caddesi Ginza Project, T.G.I. Friday’s, Eurazia, Il Patio, McDonald's,
KFC, Subway, Sbarro, Dve Palochki, Teremok, Chaynaya
Lozhka, Costa Coffee, Coffee Shop, Coffee House,
Shokoladnitsa

Kaynak: Rossstat, Market Ziyaretleri ve Goriismeleri, Firma Web Sayfalar

3.5. Tiiketici Harcamalari
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Rusya’da kisi basma gelir ortalama 10.608 ABD Dolaridir (IMF). Ulke genelinde bélgeler
arasinda ¢ok biiyiik gelir farkliliklart bulunmaktadir. Moskova’nin iginde bulundugu Merkez
Federal Bolgesindeki aylik {icretler, baz1 bolgelerin yaklasik 2 katidir.

Pazarda toplam hane halki harcamasi 46.794 milyar rubledir (yaklasik 800 milyar dolar). Gida
ve igecek harcamasi ise 14. 394 milyar rubledir.

3.6. Tiiketici Profili

Pazarda bat1 tarz1 tikketim aligkanliklar1 benimsenmistir. Tiiketiciler hala fiyata ¢cok duyarh
olmalarina ragmen, ¢esitli sosyo kiiltiirel faktorler tiiketim aliskanliklari lizerinde etkili olmaya
devam etmektedir.

Pazardaki tiiketici tipleri;

Yenilikci Tiiketiciler: Bunlar 6zellikle biiylik sehirlerdeki tiiketicilerdir ve bos zamanlarini
spor ve diger aktivitelerde harcarlar. Ayrica egzotik yemekleri sunan restoranlar tercih ederler

ve genellikle disarida yemek yerler. Su anda bolgedeki en hizli biiyiiyen tiiketici grubudur.

Yerlesik Tiiketiciler: Bu tiiketiciler, tiikketici grubunun yaklasik % 25’ini temsil etmektedir.
Bu gruptaki tiiketicilerin 6nemli bir kisminin marka bagimliligi bulunmaktadir.

Anlik Karar Veren Tiiketiciler: ikinci en biiyiik tiiketici grubudur. Genellikle yalniz yasayan
erkeklerdir ve satin alma kararlarini anlik vermektedirler.

Tutkulu/istekli Tiiketiciler: Bunlar kiiciik bir tiiketici grubudur ve satin alma kararlarim
yapilan iiriin tanitima gore belirlemektedirler.

Kararh Tiiketiciler: Bu grup orta yasl yetiskinlerden olusmaktadir ve biiytik bir boliimii kadin
tiiketicilerdir. Satin almaya en istekli tiiketicilerdir. Bu tiiketici grubu {irlinlin tanitimina degil
de tiriiniin kalitesine ve diger 6zelliklerine gore satin alma kararlarin1 vermektedirler.

Gelenekgi Tiiketiciler: Bu grup diisiik tiiketim potansiyeline sahiptir. Bu grubun ¢ogu Sovyet
doneminde emekli olmus ve o doneme ait perakende sektdriinden alig veris yapma

egilimindedirler.

Tutumlu Tiiketiciler: Kiiciik bir gruptur ve genellikle indirim magazalarindan aligveris
yapmaktadirlar.

3.7. Tiiketim Ahskanhklar
e Pazarda yasanan krizlerle azalan gelirler, Rus tiiketicileri iirlin maliyetleri hakkinda
daha bilingli hale getirmis, tiriinlerde kalite arayisini 6n plana ¢ikarmustir.

e QGelir artigryla tiiketim harcamalari paralellik gostermektedir.
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Gelirlerin artmasina ve kaliteli {irlinlere talep olmasina ragmen, tiiketiciler hala fiyata
duyarlidir. Marka bagimlilig1 indirimli iiriinler s6z konusu oldugunda biiyiik oranda
degisebilmektedir.

Pazarda yapilan son anket ¢alismalarina gore, Rus tiiketiciler artan gelirlerini 6ncelikli
olarak aile, ev, refah diizeyi ve saglikli beslenmeye ayrimaktadirlar. Bu calismaya gore,
tiiketiciler taze yiyeceklere biiyiik onem vermekte, tiiketicinin % 26’s1 meyve ve sebze,
% 21’1 balik ve deniz iirtinleri, % 20’si et, % 18’1 siit {iriinleri ve yumurtalara daha fazla
harcama yapmak istemektedir.

Yapilan calismalar, bir¢ok tiiketicinin tiitiin, alkol, dondurulmus gidalar, hazir
yiyecekler ve sekerleme alimlarini azalttiklarini ortaya koymustur.

Tiiketiciler fiyata duyarli olmalarina ragmen, ¢ocuklara yonelik harcamalarda sinirlama
yapmamaktadirlar.

Tiiketiciler son yillarda haftalik aligverisi daha ¢ok tercih etseler de, giinliik aligveris
aliskanliklar1 da devam etmektedir.

Gelirlerinden daha ¢ok harcama aligkanliklar1 devam etmektedir.

Tablo 16: Tiiketicinin Market Secim Faktorleri

Faktorler % Pay
Bolge 68
Gida tirtinleri gesitliligi 27
Diistik fiyat 23
Yiiksek gida kalitesi 13
Gida dis1 tiriin gesitliligi 8
Market karti 5
Hizmet kalitesi 4
Sira olmamasi 3
Self servis 2
Hizl aligveris 2
7124 2
Park yeri 1

Kaynak: Rossstat, Market Ziyaretleri ve Goriismeleri, Firma Web Sayfalar:

3.8. Perakende Pazari Egilimleri

Pazardaki ekonomik biiylime ve alim giiciindeki artis dogrudan tiiketimi olumlu yonde
etkilemekte,
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e (ida sektoriinde kiigiik market konsepti hizli gelismekte (Pazardaki biiyiik market
zincirleri, farkli konseptlerde indirim marketleri, kendi alanlar1 disinda gida marketleri
ve daha diigiik metrekareli gida marketleri agmaktadir),

e Pazardaki slipermarket ve hipermarket zincirlerinin sayisi gelismis ekonomilerde
oldugu gibi giderek artmakta,

e iklim kosullar1 nedeniyle tiiketiciler tarafindan ¢ok ¢abuk benimsenen ve tercih edilen
AVM’lerin, hizli sekilde gelismesi igin yetkililer gerekli kosullar1 saglamaya devam
etmekte,

e Perakende pazarinin biliylik bir kismi baglica biiylik firmalar tarafindan kontrol
edilmekte,

e Sektdrde yabanci sermayenin de pazara girisiyle satin almalar, birlesmeler yolu ile
konsolidasyon goriilmekte,

e Perakende zincire girislerin devam etmesi beklenmekte,

e Son yillarda yasanan ekonomik kriz nedeniyle, tiiketicilerin giderek fiyata daha duyarlh
hale gelmesini takiben 6zel etiketli iirlinlere ilgi artmakta,

e Internet iizerinden gida satislari baslamis olup, orta vadede internet satiglarinin
Ooneminin daha da artacag1 degerlendirilmekte,

e Biiyiik sehirlerdeki yogun yasam tarzi bazi hazir gidalara (sogutulmus ve dondurulmus
hazir gidalar gibi) talebi istikrarl bir sekilde artirmakta,

e Artan saglik bilinci ve egitim diizeyinin yliksek olmasi nedeniyle, dogal ve organik
tiriinler, sebzeler-meyve ve egzotik tiriinlere ilgi artmaktadir.

e X5 Perakende grubu ile Danone, grup biinyesindeki siipermarketlerde 6zel iiretilmis sit
tiriinlerinin satisin1 yapmay1 planlamaktadirlar.

e Lenta, kiiglik isletmeler icin toptan satis yapma uygulamasini baslatmistir. Magnit,
Megapolis ve Dixy de toptan satis magazalar1 agmak konusunda girisimlerde
bulunmaktadir.

e Biiylik slipermarket gruplari, elektronik fiyat etiketleri, miisteri tanima sisitemleri,

cesitli mobil uygulamalar ve otomatik 6deme uygulamalar1 gibi yeni teknolojik
diizenlemeleri hayata gecirmeye baslamislardir.

3.9. Gelecekte Perakende Pazarim Etkileyecek Bashca Faktorler
e Perakende satiglarda zincir magazalarin payinin giderek artmasi,

e Satin almalar, franchising ve ortak yatirimlarin gelecekte de 0Ozellikle yabanci
yatirimcilar i¢in pazara giriste en uygun yontemler olmaya devam edecek olmasi,
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Ozel etiketli iiriinlerin perakende piyasasinda orta vadede kalic1 bir konuma ulagmasi,
Yeni bir alim, satim ve tiikketim konsepti olarak elektronik ticaretin gelismesi,

Pazardaki fuarlarin en bliylik perakende zincirlerine ulasilabilme ve ag kurma imkani
saglamasi,

pazar1 gelecege yonelik biiyiitecek en dnemli faktorler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

4. PAZARA GIRIS VE TANITIM

4.1. Bir Firmanin Pazara Girisi ve Basarih Olabilmesi icin Atilmas1 Gereken Bashica
Adimlar:

v

Rusya genelinde ¢ok biiyiik bolgesel farkliliklar vardir, bu nedenle pazara giris i¢in tek
bir stratejinin basarili olmasi olasit degildir. Bir bolgeye ya da sehre odaklanmak
onemlidir. Detayli pazar arastirmasi yaparak, Rus tiiketicisinin ihtiyaglar
belirlenmelidir.

Moskova ve St. Petersburg, Rusya'nin en biiyiik ve gelir diizeyi yliksek sehirleridir. Bu
sehirlerde satin alma giicii ve buna bagl olarak rekabet de yiiksektir. Iyi planlanmis bir
pazara giris stratejisi olusturulmalidir.

Rusya'nin is ortami, yliksek diizeyde biirokrasi ve giimriiklerde ortaya ¢ikan sorunlar
nedeniyle karmasiktir. Bu nedenle, pazar sartlarina asina olan profesyonel ve giivenilir
yerel is ortaklartyla ¢aligilmalidir.

Pazarda birden fazla bolgeyi hedefleyen firmalar birden fazla dagitim agi
kullanmaktadirlar. Distribiitor veya herhangi bir dagitim ag1 secerken, distribiitorlerin
geemis basarisi, mevcut dagitim ag1 ve depolama tesislerinin kapsami Onceden
belirlenmelidir.

Pazarda tiiketicinin marka bilinirliligi arttigindan, {iriin konumlandirma ve tutundurma
calismalari i¢in pazarlama ve tanitim ¢ok 6nemlidir. Yerel medya ajanslari kullanilmali,
sektorel yaymlara reklam verilmeli ve gida fuarlarina katilim saglanmalidir.

Tiiketici gida aligverislerinde daha fiyat odakli ve tutumlu olma egilimindedir. Tiiketim
zincirinin liriin karmasit degismeye baslamis ve daha ucuz iirlinler daha popiiler duruma
gelmistir. Bu nedenle 6zel etiketli liriinler perakendeciler arasinda yaygin olmaya
baslamistir. Pazara kendi markalari ile girmeyen iireticiler i¢in 6zel etiketleme ile giris
alternatif olarak diisiintilmelidir.

Rus tiiketiciler arasinda satin alma kararlarinda etkin olabilmek i¢in fiyat, kalite,
ambalaj dengesinin ¢ok iyi olusturulmalidir.

Pazarda uzun vadeli kararlilik gosterilmeli, iiriin ve firma imaji birbirini ¢ok iyi
tamamlamalidir.
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4.2. Standardizasyon
Uriinlerin Standartlara Uygunluk Giivencesi Hangi Yasal Cerceve ile Saglanmaktadir?

Rusya Federasyonu pazarina girecek iiriinlerin standartlara uygunlugu hali hazirda baglica ti¢
yasal dlizenleme g¢ercevesinde saglanmaktadir. Bunlar;

e Rusya-Beyaz Rusya-Kazakistan Giimriik Birligi (GB) teknik diizenlemeleri,

e Rusya Federasyonu teknik diizenlemeleri (ilgili iirinde GB teknik diizenlemesi
bulunmadigi hallerde)

e Gost R Sistemi (ilgili tirtinde GB ya da Rus teknik diizenlemesi bulunmadigi hallerde)

Ayrica Rusya ve GB otoritelerince veterinerlik, bitki sagligi, saglik ve sinai giivenlik
kurallarina uygunluk belgeleri de talep edilmektedir.

Bir Uriiniin Zorunlu Standartlara Uygunluk Belgesine Tabi Oldugu Nasil Anlagilir?

GB c¢ercevesinde zorunlu standartlara uygunluk belgesi gereken mallarin listesi 1 Temmuz
2010 tarihinden itibaren yiriirlige girmis bulunmaktadir. Bu liste diizenli olarak
giincellenmektedir. Konuya iligkin bilgiye Rusya Federal Teknik Diizenlemeler ve Metroloji
Ajanst’nin web sayfasindan (https://www.gost.ru) ulasilabilmektedir.

Hangi Etiketleme/Isaretleme Kosullari Uygulanmaktadir?

Rusya Federasyonu’nun 7 Subat 1992 tarihli ve 2300-1 say1l1 “Tiiketici Haklariin Korunmasi”
hakkindaki Kanuna gore Rusya pazarina giren ve pazarda dagitimi yapilan her tiir tiiketim mali
lizerinde Rusga etiket bulunmasi zorunludur. Ithal iiriinlerin {izerinde Rusca tiiketim bilgileri
bulunmadan satis1 yasal degildir.

Rusca etiket iizerinde asagidaki maddelerin yer almasi gerekmektedir:

- Uriiniin ad1

- Mengse iilke

- Ureticinin ad1 ve adresi ya da tiiketiciler igin herhangi bir iletisim bilgisi
- Uriiniin kullanim bilgileri,

- Uriiniin temel 6zellikleri ve tanimu,

- Givenlik kosullari,

- Standart belgesi ve lisans bilgisi (ilgili uygunluk isareti)

- Son kullanma tarihi (gerekli ise)

- Gerekli teknik diizenlemelerle ilgili diger bilgiler
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Bu bilgiler bir kutu, etiket, teknik brosiir ya da kullanim kilavuzu gibi {iriinle ilgili materyaller
lizerinde yer alabilir.

Asagidaki isaretler tiiketiciye {liriinlerin zorunlu standartlara uygunluk kosullarini tagidigini
gosterir:

Isaret . Sembol Tamm
GOST R Uygunluk Isareti | ceomons, — eoBoms,, Urtiniin GOST R
< > & %
e - standartlarina uygun
N T Serret oldugunu gosterir.

Rus Teknik Mevzuati
Uygunluk Isareti (TR) "i'P

Uriiniin Rus Teknik (TR)
mevzuatina uygun oldugunu
gosterir.

&
TP
EAC Uygunluk Isareti Uriiniin GB Teknik
mevzuatina uygun oldugunu
gosterir.

Belgelendirme Siireci Ne Kadar Siirmektedir?

Uriinlerin standartlara uygunlugunun belgelendirilmesi siireci birkag saat ila birkag ay arasinda
degisen siirelerde tamamlanmaktadir. Belgelendirme siirecinin uzunlugu asagidaki faktorlere
gore farklilik gostermektedir:

e Alinacak belgenin tiirli (yalnizca bir parti mal i¢in gegerli olacak belge i¢in yiiriitiilen
islemler ile seri iiretim i¢in alinacak 3 yillik belge icin yiiriitiilecek islemler farklilik arz
etmektedir.)

e Gerekli testler, soz konusu testlerin sayis1 ve zorluk diizeyi

e Alinmak istenen belge dncesinde temin edilmesi gereken belge sayisi
e Siirec i¢in gerekli belgeleri temin hiz1

e Gerekli belgelerin Ruscaya ¢evrilmesi siireci

e Rus belgelendirme sistemine iligkin Onceki tecriibeler (Belgelerin ilk kez temini
sirasinda gecen siire genellikle sonraki benzer bagvurulara kiyasla daha uzun
stirmektedir.)

Uluslararas: Belgelere Sahip Olmak Rusya Pazarinda Avantaj Olabilir Mi?

Rusya’da ve GB’de standartlara uygunluk giivencesi sisteminde yiiriitiilen islemlerin ¢ogu
batidan (6zellikle AB’den) kopyalanmis olup, belgelendirme siireci sirasinda ihracatgilarin
cogunlugu kendi pazarlarindaki uygulamalara benzer uygulamalarla kars1 karstya kalmaktadir.
Ancak yine de bazi ayriliklar ve farkliliklar s6z konusudur.
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Bu farkliliklarin baslica sebepleri kismen Rusya’daki 6zel iklim kosullarindan kaynaklanmakta
kismen de iilkenin biirokratik gegmisinden kaynaklanmaktadir. Rus standartlarinin énemli bir
kism1 Sovyet doneminden bu yana revize edilmemistir.

Standartlara uygunlugun incelenmesi sirasinda izlenen metotlar bati pazarlarina gore
farkliliklar gostermektedir. Ornegin oyuncaklarda Rusya’da iiriin iceriginde formaldehid ve
fenol icerigi aranirken, AB’de iiriin i¢ceriginde bunlar aranmamaktadir. Elektrik trafolarinda ise
testlerin -40 °C’de, Avrupa’ya kiyasla iki kat daha soguk kosullarda gerceklestirilmesi
istenmektedir.

Bu sebeplerle, tirlinleri kalitesi ve gilivenligi diinyaca bilinen ve taninan {riinler olsalar bile
Rus/GB standartlarma uygunlugu belirlenen metodoloji ¢ergevesinde ispatlamasi
gerekmektedir. Ancak bununla birlikte uluslararas1 kabul goren bir sertifikanin varligi Rus
standartlarina uygunlugun ispatlanmas: siirecinde islemleri kolaylastiracaktir.

4.3. Tasimacihk

Tiirkiye ile Rusya arasindaki kapsamli ticari ve ekonomik iliskiler, Tirk mallarinin Rus
pazarina ulagimin ikili iliskiler agisindan en 6nemli konulardan birisi haline getirmis, bu
cergevede, iki iilke arasindaki lojistik hizmetlerinin 6nemini arttirmistir. Bununla birlikte,
lojistik, Ozellikle kara ulastirmasi alaninda karsilasilan gecis belgeleri konusu, iki iilke
arasindaki sorunlu alanlardan biri olagelmistir.

Ikili ticaretin yapisi, Rusya ile iilkemiz arasinda karayolu tasimacilifi konusunda bir asimetri
olusturmustur. 2017 yilinda, Tiirkiye’den Rusya’ya ihra¢ edilen iiriinlerin % 47,7’s1 karayolu,
% 45,25’1 denizyolu ve % 5,5’1 havayolu ile tasinmistir. Rusya’dan ithal edilen {iriinlerin
taginmasinda ise % 69,22 oraninda denizyolu, % 28,9 oraninda ise diger (boru hatti) yollar
kullanilmistir.

St. Petersburg Rusya’nin en biiyiik sanayi ve ulagim merkezlerinden biri, ayn1 zamanda da
denizcilik bagkentidir. St. Petersburg Limani, lilkenin Avrupa’ya agilan kapist ve dogu ile bati
arasinda oOnemli bir baglanti noktasidir. St. Petersburg limani konteyner yiiklemeleri
bakimindan Rusya Federasyonu ve Baltik Denizi limanlar1 arasinda birinci sirada; ayrica kargo
tasimaciligl hacmi bakimindan (yaklasik 60 milyon ton) Rusya Federasyonu’nda ii¢ilincii sirada
gelmektedir.

Demiryolu tasimaciliginda ise St. Petersburg hacim bakimindan Moskova’dan sonra ikinci
siradadir. Rusya’y1 Finlandiya ve Estonya’ya baglayan 10 demiryolu hatti bulunmaktadir.

Kentin tek uluslararas1 havalimani olan Pulkova Havalimani Rusya’daki en biiyiik
havalimanlarindan biri olup, yolcu trafigi bakimindan iilke genelinde ii¢lincii siradadir.
Havalimaninin yeni terminalinin insas1 ve eski terminalin yenilenmesi isi, bir Tiirk firmasinin
i¢inde yer aldig1 ortaklik tarafindan yapilmistir. THY,, Istanbul-St. Petersburg, St. Petersburg-
Istanbul seferlerini haftanin her giinii gergeklestirmektedir.

4.4. Dagittm Kanah
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St. Petersburg, Rusya’nin Avrupa bolgesine (Urallarin batisi) yonelik tiikketim ve sanayi
mallarinin ana giris liman1 olmasina ragmen dagitim kanali ancak son yillarda diizenli bir
yaptya kavusmustur.

Giderek artan bu profesyonel dagitim yapisindan yararlanilarak pazara iiriin sunmak biiyiik
Olciide kolaylagmaktadir. Ancak bu kanallarin bolgesel kapsami sinirl diizeyde olabilmekte ve
bu nedenle bazi bolgelere dagitimda hala sikint1 yasanabilmektedir. Pazarda basarili olan
isletmeler dagitim kanallarinda g¢esitli segeneklerin bir karmasini olusturarak hareket
etmektedir.

Rusya’ya ithal edilen {iriinlerin biiyiik boliimiiniin ana dagitim noktas1 Moskova’dir.

Gida sektoriinde iiretici/ihracatel, ithalatgi, depo/toptanct ve {iriin dagitimindan olusan bir
dagitim sistemi ortaya ¢ikmuistir.

Uretici/Ihracatci

Il Il

Ithalatc1 <:> Toptanci/Depo/Hal

Il Il

Perakendeci/Satis Noktalari/Marketler/Restorantlar/Oteller

!

Tiketici

4.5. Odeme Sekli
Rusya pazarina ihracat yapan sirketlerimizin, mal bedelini garanti altina alacak 6deme

sekillerini (akreditifli 6deme) tercih etmeleri uygun olacaktir. Ayrica, ticari sozlesmelerde
anlagsmazliklara iliskin ¢6ziim yollarinin belirtilmesine 6zen gosterilmelidir. Ancak, ticari
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iliskilerin anlagsmazlikla sonuglanmasi ve yabanci firmanin mahkeme karari ile hakli bulunmasi
durumunda bile uygulamada takip hukukunun etkin olmamasi nedeniyle alacaklarin tahsili
miimkiin olamayabilmektedir. Ticari ve mali mevzuatin karmasik olmasi nedeniyle
problemlerle karsilagilacagi dikkate alinarak, mali ve hukuki konularda danismanlik hizmeti
alinmasi1 6nem tasimaktadir.

Ulkede kurulan yabanci sirketler ve temsilcilikler/subeler bankalarda, yerel ve yabanci para
cinsinden hesap actirabilmektedir. Ulkede faaliyette bulunan Tiirk bankalar1 da firmalarimiz
tarafindan tercih edilebilmektedir.

Halihazirda, Rusya ile fiili olarak milli para birimleri iizerinden islem gerceklestirilmektedir.
Ancak milli paralarla ticaret rakamlar1 heniiz istenilen seviyeye ulasamamaistir.

4.6. Reklam ve Promosyon

Televizyon, radyo, basili materyaller, billboardlar pazardaki reklam ve promosyon
faaliyetlerinde yaygin olarak kullanilmaktadir.

Kiiresel krizin etkilerinin {ilkede hissedilmeye baslanmasiyla birlikte ¢ok sayida firma reklam
harcamalarin1 kismistir. Bununla birlikte reklam ajanslar1 yaklagimlarini gozden gecirerek
geleneksel reklam faaliyetleri yerine standart disi, farkli iletisim yontemlerini kapsayan iletisim
karmasi uygulamasina ge¢mistir. Bu karma icinde posta ile reklam, ticari programlar, yerel
medya, reklam kampanyalar1 yer almaktadir.

4.7. Fuarlara Katilim

Pazarlamanin en etkin tanitim yontemlerinden biri de fuarlardir. Pazarda miisteri bulmak ve
miisterilerle kalict iliskiler kurmak isteyen firmalarimizin mutlaka sektorel fuarlara katilmalari
gerekmektedir. St. Petersburg’da diizenlenen fuarlara http://expoforum-center.ru/en/ web
sayfasindan ulagilabilmektedir.

St. Petersburg’da gida iiriinleri konusunda diizenlenen 6nemli uluslararasi fuarlar, Peterfood,
Interfood ve Agrosrus’tur.

Rusya’da diizenlenen gida fuarlarinin en biiyiik 6l¢ekli olanlart Moskova’da diizenlenmektedir.
Moskova’da diizenlenen uluslararasi gida {irlinleri fuarlari, Prodexpo ve World Food
Moscow’dur.

4.8. Ticareti Baglantilarin Kurulmasi

Bolgede ticari baglantilarin yapilmasinda kisisel goriis, intibalar 6dnemli yer tutmaktadir.
Rusya’da faaliyet gdsteren bir firmanin gergekten var olup olmadigi, kayith adresi, ortaklari,
sirketi temsil etmeye yetkili kisilerin bilgileri, vergi numarasi, firmanin tiirii, sirketin tescil
tarihi (kurulus tarihi), kurulus sermayesi gibi bilgilere Rusya Federasyonu Federal Vergi Idaresi
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Baskanliginin internet sitesinde (https://egrul.nalog.ru/ ) yer alan veri tabaninda arama
yapilarak ulasilabilmektedir.

S6z konusu veritabaninda;

1. Tiizel Kisiler (sermaye sirketleri)
2. Bireysel Girisimciler (Adi sirketler) ve Ciftlikler

olmak tizere iki kategori lizerinden arama yapilabilmektedir.
Bolgede ticari faaliyette bulunmak i¢in Ticaret ve Sanayi Odalarina kayit mecburiyeti yoktur.
Firmalar Ticaret Odalarina kayit olmaksizin faaliyet gosterebilir. Bu nedenle, firma

giivenilirligi konusunda biiyiik firmalar harig kisisel goriisler 6nemlidir.

Ticari ve mali mevzuatin karmasik olmasi nedeniyle problemlerle karsilasilacagi dikkate
aliarak, mali ve hukuki konularda danigsmanlik hizmeti alinmalidir.

Ulke kosullarina hakim, Rusca-Tiirkce ceviri yapan terciiman veya yerel personel
kullanilmasinda fayda goriilmektedir.

4.9. Is Kurma

St. Petersburg’da is kurmak i¢in isadamlarinin bazi yasal siiregleri tamamlamasi gerekmektedir.

Hem iilkede kurulan Rus sirketleri hem de yabanci sirketlerin Rusya’daki temsilci ofisleri ve
subeleri bazi kurumlara kayit olmalidir.

Sirketler, Adalet Bakanligi’na bagli Devlet Kayit Odas1 (vergiler ile ilgili), Devlet Istatistik
Komitesi ve sosyal fonlara kayit ettirilmelidir.

Subeler ve temsilci ofisler ise vergi dairelerine, Devlet Istatistik Komitesine ve ayr1 sosyal
fonlara kayzt ettirilmelidir.

St. Petersburg’da sirketlerin ve ofis/subelerin kayit ettirilmesi siireci Birlesik Kayit Odasi
tarafindan yiiriitiilmektedir.

[k asamada gerekli tiim belgelerin temin edilmesi ve bir dosya hazirlanmasi ve s6z konusu
dosyanin (yabanci bir sirketin temsilciligi/subesi kuruluyor ise sirketin noter onayli ya da
apostilli belgeleri; yeni kurulan yabanci sermayeli bir Rus sirketi ise sirketin tiiziigl v.b.) ilgili
kuruma teslim edilmesi gerekmektedir.

Akreditasyon ig¢in ilgili kurumlar Rusya Federasyonu’nun Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve Adalet
Bakanligi’nin ilgili birimleridir.

Yabanc bir tiizel kisinin tiim evraklarmin tilkesinin ilgili makamlarinin apostilini tagimasi ve
Rusga harici bir dilde ibraz edilen evrakinin ise yeminli terciiman tarafindan terciime edilmis

noter onayli terciimelerinin ibraz edilmesi gerekmektedir.

Akreditasyon genellikle uzatma hakki sakli olarak 3 yil i¢in verilmektedir.
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Temsilci ofis ve subelerin 1999 Yabanci Yatirnmlar Federal Kanunu geregince Devlet Kayit
Odas: tarafindan akredite edilmesi gerekmektedir.

Akreditasyonu miiteakip temsilci ofis ya da sube tamamen faal hale gelebilmek i¢in bazi
akreditasyon sonrasi prosediirleri yerine getirmelidir. Bunlar Devlet Istatistik Komitesine kayat,
vergi dairelerine kayit ve sosyal fonlara kayit gibi islemlerdir.

Bir sirketin tamamen aktif hale gelebilmesi i¢in banka hesab1 agilmasi, sirket kasesinin alinmasi
vb. prosediirlerin de tamamlanmasi gerekmektedir.

Sirket kurulusu ile ilgili islemlerin isletmelerin mevcut personeli ile tamamlanabilmesi
miimkiin oldugu gibi siirecin takibinde hukuki ve mali konularda danigsmanlik hizmetlerinden
yararlanilmasi da faydali bir secenektir.

4.10. Ts Kiiltiirii

v" Rusya’da randevu almak i¢in ¢ok sayida 6n goriisme yapmak gerekebilmektedir.
Randevularin ¢ok dnceden ayarlamasi ve yazili teyit edilmesi faydali olacaktir.

v Goriisme programinin seyahatten ¢ok onceki bir tarihte yapilmasi ve dogru kisi ve
yerlerle goriisiilmesi gériismelerden iyi sonuglar alinmasi i¢in 6nemlidir.

v" Kartvizit kullanimi ¢ok yaygin ve gerekli olup, bolgeye seyahat sirasinda isadamlariin
yanlarinda yeterli miktarda kartvizit bulundurmalar1 yararli olacaktir. Rusca
hazirlanmis kartvizitler olumlu bir etki yaratacaktir.

v’ Is goriismeleri sirasinda Rusca konusulmasi sart degildir. Ancak Rusca konusmak
olumlu bir atmosfer yaratmaya yardimc1 olacaktir. Eger goriisme Ingilizce yapilacaksa,
bol miktarda tanitim malzemesi ve Rusc¢a basili materyal gétiiriilmesi gerekmektedir.
Ayrica gorlismelerde tercliman da bulundurmasi yararli olacaktir.

v' Toplantinin baginda firmanin en yetkili kisisi goriismeyi baglatmaktadir. Daha sonra
kidem sirasina gore toplantida yer alan diger kisiler de tanitilabilir. Bolgedeki is
kiiltiirlinde hiyerarsinin koklii bir etkisi vardir. Alinacak kararlarda son s6z ve
sorumluluk tistlerindir.

v" Eger toplantiy1 siz organize ediyorsaniz, meyve sulari, ¢ay, kahve, kek ve kurabiyeler
ve benzeri yiyecekler bulundurmasi yerinde olacaktir.

v' Toplant1 sirasinda ekibinizin her konuda uzlasmis bir goriiniim sergilemesi 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle toplanti 6ncesinde giindemdeki her konunun ekibinizle birlikte
goriisiilerek karara baglanmasi yararl olacaktir. Ayrica konu ile ilgili olarak da yazil
bir metnin beraberinizde bulunmasi faydali olacaktir.

v" Rusya’da genellikle {i¢ isim kullamlmaktadir. Ilk isim kisinin kendi ismi, son isim ise
babasinin aile ismidir. Ortadaki isim (patronymic) ise babasinin ilk ismidir. Eger
aranizda c¢ok yakin iliski kurulmussa, bu kisiye ilk veya ortadaki ismi ile hitap
edebilirsiniz.
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Ziyaretci olarak meslektasiniza ya (Mr. anlaminda "gaspodin") veya (Mrs veya Miss
anlaminda "gaspazhah") diyebilirsiniz. Bir kisinin ismini kullanirken tiim ismini ve
ortadaki ismini birlikte sdylemeniz gereksizdir.

Ticari ortagmizin sizi evinde agirlama istegi 6nemli bir giiven gostergesidir. Rus
evlerinde de Tiirk evlerinde oldugu gibi giriste ayakkabilar ¢ikartilmaktadir. Yemek
konusunda ev sahibiniz 1srarci olabilir.

Rus kiiltiirtinde hediye verme ve alma 6nemli bir yere sahiptir. Giderken mutlaka zarif
bir hediye gotlirmeyi planlayiniz.

Hediyeniz iilkemizi tanitici nitelikte, el sanatlarimizdan bir ornek, lilkemize 6zgii
yiyecekler (lokum, kuru meyveler v.b.), Tiirk kahvesi seti, Tiirkiye ile ilgili ayrintil
bilgiler igeren kitaplar, Tiirk edebiyatindan Rus diline ¢evrilmis eserler, ya da firmanizin
hazirlattig1 6zel armaganlar vb. de olabilir.

Tokalasma yaygin bir tanisma bigimidir. Esikte el sikismak kotii sans anlamina
gelmektedir. Bu nedenle tokalagma igeride ya da disarida gergeklestirilmelidir.

Tanitimlarda géz kontagi cok onemlidir. Kisi size baktig siirece sizin de ona bakmaniz
gerekmektedir.

Tiyatroda, ofis binalarinda veya benzeri halka acgik yerlerde palto ve kislik botlarin
giyilmesi kabul gormeyen davranis bigimleridir. Bu ylizden bu gibi yerlerde esyalarinizi
mutlaka vestiyere birakmaniz Onerilir. Ayrica tiyatroda veya lokantada paltonuzla
oturmaniz hos karsilanmamaktadir. Evde veya kapali yerlerde 1shik c¢almak da
kiiltiirsiizliik kavrami icerisinde degerlendirilmekte ve bir batil inanca gore de ciddi bir
mali ¢okiintiiniin habercisi olarak kabul edilmektedir.

Aksi belirtilmedik¢e toplantilara koyu renkli, resmi kiyafetlerinizle katilmaniz
gerekmektedir.

Miizakereye gonderilecek temsilciler; dinlemeyi bilen, esnek, karsisindakinin ilgisini
cekebilen yapida olmali asir1 iddiali, sabirsiz, hizli sonu¢ almayr seven kisilerden

secilmemelidir.

Ziyaretciler daima sessiz bir tonda konusmalidir. Muhatabiniz sizin birkag ciimle kendi
dilinden konugmanizdan biiyilik bir memnuniyet duyacaktir.

Rusya’da bir sozlesme, imzalandiktan sonra sdzlesmelerin esnek olmasi ve gerekirse
taraflarin s6zlesme kosullarini yeniden goriisebilmelerine olanak taninmalidir.
Sozlesmeler Rusganin yanisira Ingilizceye de gevrilmis olmalidir.

Sozlesmeler yonlendirici ilkeler olarak goriilmektedir ve i3 yapma istegini
belirtmektedir.

Yazi ve imza bolgedeki is yasaminin ayrilmaz bir parcasidir. Rus isadamlar1 genelde
imzalanmamis dokiimanlara ¢ok az giiven duymaktadir.
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Ihracat asamasinda teslimat mutlaka zamaninda yapilmalidir. Rus isadamlar1 hizli cevap
verilmesini istemekte olup ihra¢ edilecek mala iliskin genel degil, spesifik bilgiler
beklemektedirler. IThra¢ malinin iistiinde sadece uluslararasi ibareler bulunmalidir.

Ithalat¢1 firmalarin ilk basta verdikleri kiigiik hacimli siparisler bile kabul edilmeli ve
bu firmalarin beklentileri miimkiin oldugunca karsilanmaya calisilmalidir. Ithalatc
firmanm paketleme konusundaki istekleri gbz ardi edilmemelidir. Ayrica, {iiriin
kalitesinin degismemesi, son teslim tarihine uyulmasi ve satis sonrasi hizmetin devam
etmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Mantiksiz gibi goriinen miisteri taleplerini karsilamak icin bile azami gayret
gosterilmelidir. Bu talepler karsilanamasa dahi, gosterilecek ¢caba miisterinin giivenini
kazanmada etkili olabilecektir. Miisteri isteklerine olumsuz cevap verilecekse bile nazik
bir sekilde tepki verilmeye calisilmalidir.

Hafta sonlarinda veya calisma saatlerinin disinda c¢alisma konusunda 1srar
edilmemelidir.

4.11. Caliyma Saatleri

Ofisler:

Pazartesi-Cuma 09:00-18:00
Ogle Arasi 13:00-14:00
Bankalar:

Pazartesi-Cuma 09:00-18:00
Magazalar:

Pazartesi-Cumartesi 10:00-22:00

(Magazalarin cogu Pazar giinleri de aciktir.)

Restoranlar:

Pazartesi-Pazar 12:00-24:00
(24 saat hizmet veren ¢ok sayida restoran da bulunmaktadir.)

6. GENEL DEGERLENDIRME

Yiizolgimii bakimindan diinyanin en biiyiik {ilkesi olan Rusya’nin niifusunun {igte biri
sehirlerde yasamaktadir ve sehirli niifusun % 10°dan fazlasi da Moskova ve St. Petersburg’da
bulunmaktadir. Carlik Rusyasina bagkentlik yapmis olan St. Petersburg, Rusya'nin bagkenti
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Moskova'ya 715 kilometre uzaklikta, {ilkenin kuzeybatisinda yer almaktadir ve Avrupa'nin en
kalabalik dordiincii kenti ve tilkenin Avrupa’ya agilan kapist konumundadir.

Rusya’nin ikinci biiyilik kenti olan St. Petersburg’da gelir seviyesi ve sahip oldugu potansiyel
ile orta ve alt gelir gruplarina hitap eden ¢ok sayidaki marketin yani sira, list gelir grubuna
yonelik olarak liiks gida iirlinlerine yer veren marketlerin sayisi hizla artmaktadir. Bu
marketlerde, yerli iriinlerin yani sira, agirlikli olarak ambalajli ithal iriinlere yer verildigi,
fiyatlarin yliksek oldugu goriilmiistiir.

Kentte hem Rus halkinin yagam tarzi, hem kentin bir 6grenci kenti olmas1 hem de sahip oldugu
turizm potansiyeline bagli olarak ¢ok sayida restoran ve kafe bulunmaktadir. Diinyaca tinlii fast
food ve restoran zinicirleri son yillarda kentte subelerini agmaktadir. Orta ve uzun vadede
kentteki fast food zincirlerinin sayisinda hizli artig beklenmektedir.

St. Petersburg, Rusya’nin kuzey Avrupa’ya ac¢ilimini saglayan limandir. Ancak Tiirk mallart
kente Moskova Giimriikleri {izerinden giris yapmaktadir. Bu nedenle St. Petersburg pazarina
giren Tiirk tirlinlerinin miktar1 tam olarak bilinmemektedir.

Kentteki tiiketiciler son yillarda 6zellikle de ekonomik krizler sonrasinda daha da bilinglenmis,
tiriinlerde fiyat ve kalite unsurlarina dikkat eder hale gelmistir. Petersburglu tiiketiciler son
yillarda uygun fiyatli ancak kaliteli iiriinlere yonelmeye baglamistir. Bu da Tiirk {iriinlerini
pazar i¢in daha cazip hale getirmektedir.

Sehirde gida tiiketicisi, acik ve kapali pazarlara da ragbet etmektedir. Yas sebze meyve, et ve
balik {irtinleri, kuru yemis ve kuru meyve ile siit iiriinlerinin satildig1 pazarlarda ¢ogunlukla
Azerbaycan, Ozbekistan, Kirgizistan, Giircistan’dan tedarik edilen iiriinlere yer verilmektedir.
YPA calismasi sirasinda, pazarlarda Tiirkiye’den ¢ok sinirl {iriine (yas iizlim, kuru kayisi ve
incir, findik, greyfurt) yer verildigi gorilmiistiir.

St. Petersburg’da cesitli gelir gruplarina hitap eden gida marketlerinde YPA kapsaminda
gerceklestirilen incelemeler ve yapilan gorlismeler neticesinde;

e Pazar alternatif gida tedarikgilerine yonelmis ve ayn1 zamanda yerli {iretimde (meyve-
sebze, kiimes hayvanlari, domuz eti, et ve siit lirtinleri) kendine yeterli hale gelmek icin
cesitli projeler baglatmistir. Bu durumun, Rusya’nin kendi kendine yeterlilik hedefine
ulagsmasinda yardimci olacak yan girdilerde (gida isleme ekipmani, sera isleme
ekipmani, ambalaj, tohum gibi) 6nemli firsatlar yaratacag: diisiiniilmektedir.

e Pazarda bir¢ok gida iiriiniinde iiretimin ve ¢esitliligin arttig1, baz1 iilkelerden ithalati
yasaklanan gida tirlinlerinde i tiretimin hizla arttig1, s6z konusu trtinlerin farkli iilkeler
tizerinden Rusya’ya gonderildigi, baz1 biiyilk Avrupa gida firmalarinin iretimlerini
Rusya’ya kaydirdiklari, tesviklerle desteklenen sera tiretiminde (6zellikle domates ve
salatalik) ciddi artis oldugu, marketlerin 6zel etiketli irlinlerinde de artis yasandigi ve
gida fiyatlarinda son yillarda 6nemli yiikselis oldugu goriilmiistiir.

e St. Petersburg’daki perakende zincirlerinde yer alan ithal mallarin ¢esitliligi ve pazar
pay1 Rusya geneline kiyasla daha fazladir. Finlandiya, Letonya, Litvanya gibi Kuzey
Avrupa tilkelerinin iiriinleri marketlerde kisitlamalara ragmen genis yer bulmaktadr.
Kente yonelik pazara giris ¢alismalarinda Kuzey Avrupa menseli tiriinlerin rekabeti géz
onlinde bulundurulmalidir. Bu iilkeler bolgeye komsu olmalari nedeni ile iiriin
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tasimacilik maliyetleri ¢ok diisiik olmakta, triinleri pazara uygun fiyatlardan
girebilmektedir.

Ulkedeki biiyiik market zincirlerinin genellikle Moskova’da depolar1 bulunmaktadir ve
tilke genelinde dagitim bu depolardan gergeklestirilmekte, biiylik market zincirlerinin
satin alma kararlar1 hem ulusal hem de bolgesel diizeyde alinmaktadir.

Rusya’ya gida sektoriinde iiriin ihrag eden firmalarin yasadigi en temel sorun lojistik ile
ilgilidir. Pazara girmek isteyen Tiirk firmalari, giimriikkleme ve giimrilk mevzuatina
onem vermeli, pazara gore triin belirlenmeli, Rus sirket temsilcisi istihdam edilmeli,
Rus market zincirlerinin ¢aligma sistemi iyi bilinmelidir.

Rusya’da hazirlanan s6zlesmeler ¢ok 6nemlidir. Glimriik siiregleri i¢in de sézlesmeler
onem tagimaktadir. Sézlesme imzalanmadan 6nce sirketlerin giivenirlirligini de kontrol
etmek gerekmektedir. Sirket giivenilirligi konusunda Federal Giimriik Servisine
(www.egeul.nalog.ru) bagvurarak bilgi almak miimkiindiir. Birkag yil 6nce uygulamaya
gecen bu yontemle sirket hakkinda tiim bilgilere ulasmak miimkiindiir. Bu konuda
hizmet veren ticretli veri tabanlar1 da mevcuttur.

Rus tiiketici yeni irlinlere agiktir. Degisik tatlara ilgileri artmaya baslamistir. Asya
mutfagi tilkede ¢ok popiilerdir.

Petersburg tiiketicisi genel olarak reklam ve tanitimdan etkilenen, yeniliklere agik ve
tasarruf yerine tliketim egilimi gosteren bir yapidadir. Son yillarda saglikli yasam
egilimi hemen hemen tiim sektorlerde tiiketici davraniglarimi etkilemektedir.

Rusya, prensip olarak iilkede tiretimi yapilmayan gida iiriinlerini ithal etmektedir. Kendi
tiretimini korumak amaciyla kendi yas meyve sebzesinin ¢iktigi sezonda, ithalatci
firmalara ciddi sorunlar ¢ikarabilmektedir.

Ulkede gida sektdriindeki satiglarn yaklasik % 70’1 biiyiik gida marketleri tarafindan
gergeklestirilmektedir.

Biiylik gida market zincirleri kendi alimlarim1 toptanci ve distribiitorler araciligiyla
yapmaktadirlar. Bu marketlere ulagsmak icin toptanci ve distribiitorlerle ¢aligmak
onerilmektedir. Moskova ve ¢evresine taze meyve sebze ve gida iiriinleri tedarik etmek
tizere 2014 yilinda faaliyete gegen gida toptancilart yerleskesi Food City benzeri bir
lojistik ve dagitim merkezinin Leningrad Bolgesinde de agilmasi yoniinde girigsimleri
oldugunu bildirmistir. Boyle bir c¢ok amacli kompleksde Tiirk sirketlerinin de
olabilecegi, hem Kuzeybat1 Federal Bolge hem de St. Petersburg i¢in bir cazibe merkezi
olacagi belirtilmistir.

Gida sektoriinde sertifikasyon ¢ok onemlidir ve mevzuati bilmek gerekmektedir. Et ve
balik iiriinleri i¢in, bebek ve cocuk gida {iriinleri i¢in 6zel sertifikalar bulunmaktadir.

Rusya’da pazara girmek icin 6zellikle Moskova’dakiler olmak {izere fuarlara katilmak
bliyiik 6nem tagimaktadir.
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Hipermarket zincirlerinin online satiglara baslamis olmasi yeni bir egilim olarak ilgi
¢ekmektedir.

Italya, Finlandiya, Yeni Zelanda gibi iilkeler Rusya’da iiretime baslamis bulunmaktadur.
Sertifikasyon ve ithalat kisitlamalari nedeniyle de yasanan sikintilar1 bu yolla
asmaktadirlar. Ulkede peynir ve siit iiriinlerine talep yiiksektir ve Beyaz Rusya’daki
tiretim de Rusya’ya yetmemektedir. Tiirk firmalarinin siit ve siit tirtinlerinde Rusya’da
yatirim yapmalari faydali olacaktir.

St. Petersburg’da agilan Kore ve Cin marketleri tiiketiciler nezdinde ilgi gormektedir.
Tiirk tirtinleri i¢in de bu tip girisimlerin degerlendirilmesi miimkiindiir.

Tiirk drtinlerine yonelik olarak, sebze-meyve disindaki gida {irlinleri igin, tanitim
yapmak gerekmektedir. Bu kapsamda, tadim etkinlikleri ve iilke giinii programlari
diizenlenmesi faydali olacaktir. (2019 kiiltiir y1l1 kapsaminda)

Rusya’nin uyguladigr gida iiriinlerine yonelik yaptirimlar, {riinlerin {igiincii {ilkeler
lizerinden gelmesiyle delinmektedir. Ulke genelinde yas sebze meyve isleri Azeriler
tarafindan yapilmaktadir.

Moskova ve ¢evresine taze meyve sebze ve gida lriinleri tedarik etmek tlizere 2014
yilinda faaliyete gecen gida temsilcileri, toptancilari ve perakende satis yerleskesi Food
City benzeri bir lojistik ve dagitim merkezinin Leningrad Bolgesinde de agilmasi
yoniinde Leningrad Ticaret ve Sanayi Odasinin girisimleri bulmaktadir. S6z konusu ¢ok
amagl komplekste Tiirk sirketlerinin de temsilcilikleri yer alabilecek, bu merkez hem
Kuzeybat1 Federal Bolge hem de St. Petersburg i¢in bir cazibe merkezi olacaktir.

Pazara girmek isteyen Tiirk sirketlerine, Leningrad Ticaret ve Sanayi Odas1 tarafindan
B2B hizmeti, hukuki danismanlik, firma giivenilirligi, giimriik ve lojistik danigmanlik
hizmetleri verilebilmektedir.

Yakin bir zamanda, Kuzeybati Federal Bolgesi’nde bulunan Pskov sehrinde de ucuz
enerji maliyetleri nedeniyle, seracilik yapilmaya baslanacaktir. Seracilik bolgesel
yonetimlerce desteklenmektedir. Bu konularda da Tiirk sirketleriyle igbirligi olanaklar
bulunmaktadir. Ozellikle tarim makineleri ve seracilik teknolojileri konusunda Tiirkiye
ile sektorel ticaret heyeti programlari diizenlenebilir. Bu konuda Valilik de destek
saglayabilmektedir.

St. Petersburg pazarinda gerceklestirilen Ticaret Odasi, perakende kurulusu ve firma
goriismelerinde iizerinde en fazla durulan husus pazara ihracat gerceklestirecek
firmalarimizin iilkede mutlaka bir temsilci aracilifi ile faaliyet gostermeleri gerektigi
olmustur. Kentteki alicilarin en 6ncelik verdikleri konunun firma adina pazarda hareket
edecek distribiitor/temsilcinin pazarla iletisim konusunda yetkin, tecriibeli, etkili olmasi
gerektigidir. Lojistik konusunda getirilecek ¢oziimlerin pazarda basari igin en dnemli
faktor oldugu belirtilmistir. Secilecek temsilci/distribiitoriin giimriik islemlerine hakim
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olmalar1 hususu ¢ok 6nemlidir. Lojistik konusu iilkede giimriik islemlerinin zor ve
karmasik olmasi nedeni ile ticari bir engel teskil etmekte olup, Rus ithalatgilar bu
nedenle mallar1 toptanci/depolardan satin almay1 tercih etmektedir. Temsilci ya da yerel
ortakla calismak pazari iyi bir sekilde takip etmek ve gelismelerden haberdar olmak
bakimindan da yararli olmaktadir.

e St. Petersburg Ticaret Odasi yetkilileri Ruslarin Tiirkiye’yi ¢ok sik ziyaret ettigini ancak
Rus isadamlarinin bazi konularda Tiirkiye pazari ve Tiirk firmalar1 hakkindaki
bilgilerinin yeterli diizeyde olmadigini, baz1 yargilarinin dogru olmadigini ifade
etmistir. Bu durumu degistirmek i¢in, daha fazla sayida Rus isadaminin Tiirkiye’yi
ziyaret etmesinin saglanamasi gerektigi ifade edilmistir. Ayrica, ¢esitli kurum ve
kurulus temsilcileri ve gazeteciler tarafindan tedarikgi iilkelere yonelik ziyaretler ve
incelemeler son yillarda ¢ok popiiler hale gelmistir. Bu durum 6nemli bir tanitim firsati
haline gelmistir.

e Pazarda faaliyet gostermeyi planlayan firmalarimizin dikkat etmeleri gereken konularin
basinda kanuni diizenlemeler gelmektedir. Ulkede biirokrasi fazla ve karmasiktir.
Pazarda is kurmayi planlayan firmalarin hukuki konularda, giimriik islemleri vb. gibi
prosediirlerle ilgili konularda profesyonel danigsmanlik hizmetlerinden yararlanmalari
Oonem arz etmektedir.

e Firmalarimizin giimriik islemleri konusunda gerekli hassasiyeti gdstermesi
gerekmektedir. Bu hususlarda St. Petersburg Ticaret ve Sanayi Odasindan da yardim
alinabilmektedir.

e Sonyillarda Rusya’nin 3. iilkelere uygulamakta oldugu gida tiriinleri ithalat yasaklarinin
tilkemiz icin bazi firsatlar yaratacagi diisliniiliiyor olsa bile, bu durumun yasanan
konjonktiirel — gelismeler nedeniyle, yeterince degerlendirilememis oldugu
goriilmektedir.

e Kolay depolama ve uzun raf dmrii olan gida iiriinleri, modern tiiketici ve perakende
zincirlerinin daha ¢ok ilgisini gekmeye baslamistir. Ambalaj tasarimlarindaki gesitlilik,
en hizli ve en ucuz farklilagma yontemi olarak goze carpmaktadir.

e Pazara uygun fiyath iirlinlerle girmek en kolay izlenebilecek yontemdir. Ancak
tasimacilik ve islem maliyetlerinin yiiksek olmasi bu konuda Tiirk {iriinleri i¢in 6nemli
bir engeldir.

e Pazarda yapilan inceleme neticesinde, Rus tiiketicilerin satin alma kararlarinda da etkin
olan fiyat, kalite dengesinin ¢ok iyi olusturuldugu ambalajli Tiirk gida iiriinlerinde
pazarda daha etkin olunabilinecegi diisiiniilmektedir.

e Rusya ekonomisinin durgunluktan ¢ikmaya baglamasi ile gida harcamalar yiikselmeye
devam edecek ve halen 26 milyar Dolar biiytikliigii olan ithalat pazari, Tiirk tireticiler
icin de potansiyel olusturmaya devam edecektir.

Rusya/St. Petersburg is yapmak isteyen girisimciler agisindan, avantajlar ile zorluklarin bir

arada bulundugu bir pazardir. Pazarda karsilasilabilecek temel avantajlar ve zorluklar asagida
stralanmistir:
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Avantajlar

e Basta meyve (turunggiller) olmak {izere bazi {irlinlerde Tiirk mallarinin pazarda hakim
durumda olmasi,

e Tiirk malina yonelik herhangi bir olumsuz yargi bulunmamasi,
e Pazarda ¢ok sayida Tiirk firmasinin faaliyet gosteriyor olmast,

e Her yil ¢ok sayida Rus turistin iilkemizi ziyaret etmesi ile birlikte Tiirk menseli gida
tirtinlerinin taninmaya baglanmasi, Tiirk damak tadina yonelik ilgi olugmasi, buna iilke
televizyonlarinda gosterilen Tiirk dizilerininin de katkida bulunmast,

e Cok sayida turist tarafindan ziyaret edilen 6nemli bir turizm kenti olan kentte hizli
tilkketilen gida mallarina yonelik ve otellerde kullanilmak tizere dokme gida mallarina
yonelik talebin giderek artmast,

e Rusya’nin Diinya Ticaret Orgiitii iiyeligi ile birlikte zaman iginde yatirrm ve is
ortaminin iyilesecek olmasi ve giimriik vergilerinin diigmesi,

o Tiiketicilerin tasarruftan c¢ok tiiketim egiliminde olmasi,

e Ekonomik biiylimeye paralel olarak artan alim giict,

o Tiiketici kitlesinin yeni kiiltiir ve {iriin ¢esitlerine agik olmasi,

e Organize olmus perakende market sisteminin yayginlasmaya baslamasi,

e Kentsel yasam tarzindaki degisimin yart mamul ve hazir pismis triinlere olan talebi
artirmasi,

e Perakendecilerin miisterileri ¢gekmek igin yeni iiriin tanitimlarina agik olmasi,
e Pek ¢ok perakende liriiniin ithalat yoluyla karsilanmasz,

e Pazarda birgok ithalat¢1 firmanin var olmasi,

e TL-Ruble Anlagmas1 (Yerel paralarla ticaret),

e Istanbul- Moskova ve St. Petersburg arasinda diizenli ugak seferlerinin olmast,

Zorluklar

e (ida iirlinlerinde Rusya’nin iiretimini artirmasi ve i¢ iiretimin korunmasi igin bazi
tirtinlerde yliksek glimriik vergileri uygulanmasi,

e St. Petersburg ve cevresinin Iskandinav iilkelerine yakin olmasi nedeni (ithalat
yasaklarina ragmen) ile bu iilkelerin iriinlerinin hala uygun maliyetlerle pazara
girebilmesi ve pazarda iiretilmeye baglamalari nedeniyle de hakim durumda olmalari,

e Giimriik prosediirlerinin karmasik olmasi ve uzun siirmesi ve buna bagl olarak iiriin
teslimatinda gecikmeler olmasi,

e Uriin analizlerine iliskin siireclerin zorlu ve uzun siireli olmasi,

e Lojistik konusunda yasanan sikintilar,
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e Yas meyve ve sebze, bazi kuru meyveler ve sert kabuklu meyveler, baliklar haricindeki
gida tiriinlerinde Tiirk mallarinin pazarda yeterli payinin bulunmamasi,

e Son yillarda yapilan yeni diizenlemelerle {iriin kalitesi denetiminin giderek daha da
artmasi,

e Pazardaki standartlar ve diizenlemelerin karmasik ve zaman zaman belirsiz olmasi,

e Belgelendirme ve vergilendirme sisteminin seffaf olmamasi ve siklikla degismesi,

e Geri donecek trtinler i¢in anlasma gereksinimi,

e Kiralarin ve reklam tanitim giderlerinin ¢ok yiiksek olmast,

e Lojistik (dogrudan varis noktasi olmamasi, varis noktalari arasindaki mesafe uzunlugu
gibi),

e Ulkede Ingilizce dilinin yaygin olarak kullanilmamasi,

e Hazir gida {irinlerinde yerli tireticilerin hizli gelisiminin benzer iiriinlerin ithalat1 i¢in
zorlu bir rekabet ortam1 olusturmasi,

e Tiirk gida maddelerinin birkag tiriin disinda bilinmemesi,

e Pazarda giderek artan yogun rekabet,

e Giivenilir bir distribiitér bulma zorlugu,

e Tiirk tirtinlerinin pazarda geng jenerasyon arasinda pek bilinmemesi,
e Rekabetci fiyatlar,

e Pazardaki iiriin talebinde siireklilik olmamasi,

e FErtelenen 6demeler,

e Pazara yonelik sistematik c¢aligmalarin yliriitilmemesi nedeni ile pazara girisin
zorlagmasi,

e Tiiketicilerin zevk ve aligkanliklarinin ¢ok ¢abuk degismesi nedeni ile pazarlamada
reklam ve tanitim zorunlulugudur.

Yapmis oldugumuz alan ¢alismasinda pazarda her ne kadar bazi riskler olsa da tiiketici talebi
dogrultusunda, gida iiriinlerinde gelismelerin devam edecegi ve pazarda yeni firsatlarin olacagi
diistiniilmektedir. Firmalarimizin bu firsatlardan yararlanabilmeleri i¢in dikkat etmeleri gereken
bazi hususlar bulunmaktadir.

Firmalarimizin Oncelikle pazar1 tanimalari, pazarda yer almalar1 ve pazar paylarim
artirabilmeleri i¢in detayli bir pazar arastirmasi yapmalari, pazar egilimlerini, tiiketicileri ve
kullanilacak pazarlama yontemlerini belirlemeleri gerekir.

Rusya’da her federal bolgeyi ayri incelemek gerekmektedir. Her bolgenin niifusu, satin alma
ozellikleri farklilik arz etmekte olup, buna gore de bir pazara giris stratejisi belirlemek
gerekmektedir.

Sonu¢ olarak, pazarda yer almak ve rekabet edebilmek i¢in yogun pazarlama yapmak
gerekmektedir. Bunun i¢in tanitima 6nem vermek, 6zellikle ilgili zincirde, iirliniin katacagi
fayday1 on plana ¢ikaracak tanitim yapmak, fuarlara katilmak, pazara giriste ¢ok dnemli olan
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giiclii kisisel iligkileri olan bir temsilci/distribiitér/acente bulmak veya isletmelerin satin alma
kararlarini etkileyebilecek bir teklif hazirlamak gerekmektedir.
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7. KAYNAKLAR

N o a k~ wbh e

Ticaret Bakanlhig1 Rusya Federasyonu Ulke Raporu

T.C. St. Petersburg Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi Cesitli Raporlari
The Economist Intelligence Unit Ulke Raporlar

Rusya’nin ilgili kurumlarimin web sayfalari

EMIS Gida Uriinleri Raporlar

Pazarda yapilan kurum, kurulus ve firma goriismeleri

Firma Web Sayfalar
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. YARARLI WEB SAYFALARI

Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi
https://www.ticaret.qov.tr/

Rusya Ekonomik Kalkinma Bakanlig1
http://economy.qgov.ru/en/home/

Tiirkiye Cumhuriyeti Moskova Biiyiikel¢iligi
http://moskova.be.mfa.gov.tr/Mission

Tirkiye Cumhuriyeti St. Petersburg Baskonsoloslugu
http://stpetersburg.bk.mfa.gov.tr/Mission

St. Petersburg Ticaret ve Sanayi Odasi
http://spbtpp.ru/en/

Leningrad Bolgesi Ticaret ve Sanayi Odast
http://lo.tpprf.ru/ru/

Rusya Tarim Bakanlig1
http://www.mcx.ru

Rusya Federal Veterinerlik ve Bitki Saglik Denetim Kurumu (Rosselkhoznadzor)
http://www.fsvps.ru

Ithalatta Uygulanan Vergiler
http://www.alta.ru/taksa-online/en/

Rusya Federal Giimriik Servisi
http://eng.customs.ru/

Rusya Federal Teknik Diizenlemeler ve Metroloji Ajansi
https://www.gost.ru

Rusya Merkez Bankasi
https://www.cbr.ru/eng/

Rusya Federal Istatistik Servisi
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat main/rosstat/en/main/
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