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YONETICi OZETi

Kiresel olcekte vyesil donisimin ivme kazandigl, karbon dizenlemelerinin sanayi
politikalarinin  yonlinU tayin etmeye basladigl bir dénemde, c¢imento sektorl vyapisal
donldsimin merkezinde yer almaktadir. Emisyon yogunlugu yuksek sektorlerden biri olan

cimento sanayi, yalnizca teknik kapasitesiyle degil, ayni zamanda sorumluluk alma iradesiyle
de bu donlstm sirecinin en kritik paydaslarindan biridir.

Turkiye cimento sektord, glcli Uretim altyapisi ve yaygin tesis agi ile bolgesel pazarlarda
stratejik konumunu korumaktadir. 2024 yili itibariyla yaklasik 90 milyon ton ¢imento Uretilmis,
bunun 20 milyon tonu ihra¢ edilmistir. Turkiye, bu performansiyla dinyanin en bulylik bes
¢cimento ihracatgisindan biri olma konumunu sidrdirmektedir. Amerika Birlesik Devletleri, Bati
Afrika ve Dogu Akdeniz llkeleri basta olmak Uzere genisleyen pazar agl, sektorin dis talepteki
etkinligini gdstermektedir. ic pazarda ise 6 Subat depremleri sonrasinda hizlanan yeniden insa
sireci ve kamu yatirimlari, talep tarafinda sinirli da olsa destekleyici rol oynamistir.

2024 yili, sektorin karbonsuzlasma strecinde politika uyumu ve uygulama bakimindan somut
adimlarin atildigl bir dénem olmustur. Bu kapsamda, 18 Mart 2024 tarihinde kamuoyuna
sunulan “Turkiye Cimento Sektéri Disik Karbonlu Uretim Yol Haritasi”, sektériin yesil
dontsim vyolunda izlemesi gereken ana eksenleri ortaya koymustur. Bakanhgimiz
koordinasyonunda hazirlanan bu belge; alternatif yakit kullanimi, klinker oraninin distrilmesi,
atik 1sidan enerji geri kazanimi ve karbon yakalama teknolojilerinin entegrasyonu gibi temel
basliklarda sektorel yonlendirme saglamaktadir. Yol Haritasi, Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi ve Emisyon Ticaret Sistemi gibi karbon dizenleme mekanizmalarina uyumun
hizlandirilmasini da amaclamaktadir.

2024 yili icinde hayata gecirilen bir diger 6nemli girisim olan “Tiirkiye Cimento Sektériiniin
Karbonsuzlastirilmasinin Gelistirilmesi Projesi”, sektdorde donldsimin finansman ve kapasite
gelistirme boyutuna odaklanmaktadir. Proje, Azaltim Eylem Mekanizmasi (Mitigation Action
Facility) cercevesinde yuritilmekte olup; Guidehouse Germany GmbH teknik destek ortagi,
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi finansman mekanizmasi ortagi, Birlesmis Milletler Sanayi
Kalkinma Orgiitl ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ise proje uygulama ortaklari olarak
sirece katki saglamaktadir. Projede teknik yol haritalari, cevresel etki analizleri, yeniden
yapilandiriimis finansman modelleri ve politika ¢ercevesi gelistirme calismalari es zamanli
olarak yurutulmektedir. Proje, sifir emisyon hedefine ulagilmasinda somut araglar sunmayi
amaclamakta ve Bakanhgimiz da dahil olmak Uzere ilgili kamu kurumlarini siirecin merkezine
yerlestirmektedir.

Bu adimlarin tamamlayicisi  olarak 2024 vyilinda baslatilan  Tarkiye EndUstriyel
Karbonsuzlastirma Yatirim Platformu, cimento sektorinin yesil donlsim slrecini destekleyen
en kapsamli girisimlerden biri olmustur. Platform, 2030 yilina kadar uluslararasi finans
kuruluglarr aracihgiyla 5 milyar avro dizeyinde kaynagi harekete gecirmeyi ve yilda 20 milyon
tondan fazla karbon azaltimini hedeflemektedir. Cimento sektdrinidn Platform’un 6ncelikli
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alanlari arasinda yer almasi, distk karbonlu dretim teknolojilerine geciste glcli bir politika-

finansman bitinlUgu saglamaktadir.

Tum bu gelismeler, Tlrkiye cimento sektdrlnin yalnizca Uretim hacmiyle degil, donlisim
kapasitesi ve politika uyumundaki ilerlemeleriyle de bolgesel rekabetciligini strdirebilecegini
gostermektedir. Bu rapor, sektore iliskin yapisal gostergeleri ve gelismeleri bir araya getirerek

gincel bir degerlendirme sunmaktadir.

Cimento Sektoér Raporu 2024 2



g

SANAYIi GENEL MUDURLUGU

1. SEKTOREL GORUNUM

Cimento sektorii Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE)
Rev. 2’ye gore dortlli dizeyde “23.51. Cimento imalati” simifinda yer almaktadir (Tiirkiye
[statistik Kurumu-TUIK).

1.1. Dinyadaki Durum

Dinya ¢imento ihracatinda dnde gelen ulkeler Turkiye, Vietnam ve Misir’dir (Tablo 1). Turkiye
dinya ¢imento ihracatinda 2024 yilinda %9,2’lik pay ile 1. sirada yer almistir.

Tablo 1. Cimento ihracatinda Onde Gelen Ulkeler ve ihracattaki Paylari (2020-2024, %)

Sira Ulkeler
1 Tarkiye 10,5 10,1 12,0 9,6 9,2
Vietnam 11,6 12,1 9,3 8,6 7,9
3 Misir 1,6 3,4 4,9 5,5 7,0
4 Almanya 45 45 4,3 49 5,2
5 Kanada 4,3 3,9 3,7 4,0 4,4
6  Birlesik Arap Emirlikleri 41 47 42 4.4 3,6
7 ispanya 3,0 3,2 3,1 3,4 3,4
8 Endonezya 2,8 3,0 2,7 2,9 2,9
9 Cezayir 0,9 2,3 4.4 3,6 2,6
10 Belcika 2,1 2,1 2,3 2,6 2,5

Kaynak: Trademap

Ulkelerin cimento ithalatindaki paylarina bakildiginda (Tablo 2) Amerika Birlesik Devletleri
(ABD), Birlesik Krallik ve Banglades’in ilk lcte yer aldigi gorilmektedir. Bununla birlikte,
ABD’nin cimento ithalatindaki payinin yiksek oldugu dikkat ¢cekmektedir. Turkiye'nin ise
2024’te ithalatinin olmadigi gorilmektedir.

Tablo 2. Cimento ithalatinda Onde Gelen Ulkeler ve ithalattaki Paylari (2020-2024, %)

Sira Ulkeler 2020 2021 2022 2023 2024
1 ABD 10,6 11,1 15,9 16,3 16,3
2 Birlesik Krallik 2,0 2,3 3,4 3,7 3,8
3 Banglades 3,9 4,5 4,3 42 3,6
4  Fransa 3,1 3,4 3,4 3,8 3,5
5  Filipinler 3,5 3,7 3,8 3,3 3,5
6 Hollanda 2,3 2,2 3,0 3,0 3,2
7 talya 1,1 1,2 1,6 2,2 3,0
8 srail 2,2 2,1 2,6 2,7 2,3
9  Macaristan 0,9 0,8 1,0 1,4 2,3
10 Mali 1,7 1,3 1,2 1,8 1,7

140 Turkiye 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0

Kaynak: Trademap
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1.2. Tirkiye’deki Durum

Turkiye, cimento Uretiminde Avrupa’nin en biylk ve dinyanin besinci biylik UGlkesi olup,
glcli sanayi altyapisi, genis hammadde erisimi ve cografi avantajlari sayesinde bdlgesel
pazarlarda stratejik bir konuma sahiptir. Sektor, Ulke genelinde kurulu entegre ve 6gitme
tesisleriyle hem ic¢ talebi karsilamakta hem de dis pazarlara ylksek miktarda c¢imento ihrac
etmektedir.

Cimento sektorl buylk olctide kurumsallasmis olup ihracat, bolgesel kalkinma ve istihdam
Uzerindeki carpan etkisiyle stratejik onemdedir. Uretim maliyetlerinde en buyik payi
olusturan enerji, sektoriin rekabetciligini dogrudan etkileyen temel unsurlardan biridir. Artan
maliyet baskilari ve cevresel gereklilikler dogrultusunda alternatif yakit kullanimi
yayginlasmaktadir.

Bu vapisal donlsim ihtiyacinin bir yansimasi olarak, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda hazirlanan ve 18 Mart 2024 tarihinde kamuoyuna aciklanan Turkiye
Cimento Sektori Dustik Karbonlu Uretim Yol Haritasi, sektdrde ilk kez bitiincil bir dénisim
cercevesi ortaya koymustur. Klinker oraninin azaltilmasi, alternatif yakit kullaniminin
artinlmasi, atik 1sidan enerji geri kazanimi ve karbon yakalama teknolojilerinin gelistirilmesi
gibi oncelikli basliklar Yol Haritas’'nin temelini olusturmaktadir. Bu belge, sektoérin Sinirda
Karbon Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi yeni nesil
karbon dlzenlemelerine uyum kapasitesini giclendirmeyi amaclayan teknik ve politik
yonlendirmeler icermektedir.

Yol Haritasi’'ni destekleyen bir diger girisim olan Turkiye Cimento Sektorinin
Karbonsuzlastirilmasinin Gelistirilmesi Projesi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig ile
Bakanligimizin faydalanici oldugu, Azaltim Eylem Mekanizmasi (Mitigation Action Facility)
cercevesinde yuritilmektedir. Guidehouse Germany GmbH teknik destek ortagi, Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD) finansman mekanizmasi ortag, Birlesmis Milletler Sanayi
Kalkinma Orgiiti-UNIDO ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi-UNDP ise proje uygulama
ortaklari olarak stirece katki saglamaktadir. Projede ayrica Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi,
Ticaret Bakanhgi, Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi -TURKCIMENTO, Tiirkiye Enerji, Niikleer
ve Maden Arastirma Kurumu-TENMAK, Tlrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu-
TUBITAK ve Tirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi-TUSIAD paydas kuruluslar olarak yer
almaktadir.

Bu ¢ergevenin tamamlayicisi olan Turkiye Endustriyel Karbonsuzlastirma Yatirm Platformu
(TIDIP), c¢imento sektorinin doénidsimuinde kritik bir politika—finansman  butinltga
sunmaktadir. Cimento sektorinin TIDIP'in oncelikli alanlari arasinda yer almasi, disik
karbonlu dretim  yatirnmlarinin  6lgeklenmesini  destekleyen  6nemli  bir cerceve
olusturmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Turkiye ¢imento sektori 2024 yili itibariyla yiksek Gretim
kapasitesi, dis ticaret etkinligi ve lojistik avantajlariyla glcli konumunu korumakta; ayni
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zamanda karbon odakli doénldsime vyonelik altyapl, teknik hazirlik ve finansman
mekanizmalarini es zamanh olarak gelistirmektedir.

1.3. Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslca Uriinler

Turkiye cimento sektorl, ylksek Uretim kapasitesi ve bolgesel yayginligiyla genis bir Grin
yelpazesi sunmaktadir. Uretim yapisi hem insaat sektériiniin cesitlenen talepleri hem de
cevresel dizenlemeler dogrultusunda sekillenmektedir.

En yaygin kullanilan g¢imento tirG olan Portland ¢imentosu (CEM 1), yliksek oranda klinker
icermekte olup baraj, kopri ve betonarme yapilarda tercih edilmektedir. CEM Il tipi Portland-
kompoze ¢cimentolar; ucucu kil, ctruf, tras veya kalker gibi katkilar icererek hem maliyet hem
emisyon agisindan avantaj saglamakta; konut ve altyapi projelerinde yaygin olarak
kullanilmaktadir.

CEM Il tipi cimentolar, yliksek firin clrufu katkisi sayesinde kimyasal dayanimi yiksek
uygulamalarda; CEM IV puzolanli cimentolar ise volkanik tif ve tras katkisiyla baraj, kiyi ve su
alti yapilarinda kullanilmaktadir. CEM V cift katkili cimentolar, clruf ve puzolani birlikte icerir;
disuk hidratasyon isisi ve yliksek dayanimiyla tinel ve blylk altyapi projelerinde tercih
edilmektedir.

Beyaz cimento, mimari ve estetik amaclarla 6ne cikarken; silfata dayanikli ¢cimento (SRC)
deniz yapilari, atik su tesisleri gibi yUksek stlfatli ortamlarda kullaniimaktadir.

Turkiye cimento sektdrinde, bina insaatindan kaynaklanan talebi karsilayan geleneksel
drdnlerin yani sira, dusik klinker oranli, alternatif katki maddeleri iceren ve farkli cevresel
kosullara uygun cesitli cimento tirleri de tretilmektedir. Uriin yelpazesi; katki tiird, kullanim
alani ve teknik ozelliklere gore cesitlenmekte olup, farkh sektor inhtiyaclarina ve projelere gore
sekillendirilmektedir.

1.4. Alt Sektorler ve Etkilesim Halinde Olunan Diger Sektérler

Cimento sektord, strdurdlebilir insaat sektorinin temel bilesenlerinden biri olup, bircok alt
faaliyet alani ve sektorle iliskili sekilde faaliyet gostermektedir. Hazir beton, prefabrik
elemanlar, yapi kimyasallari ve torbalama/ambalaj gibi alt sektorler dogrudan cimento
Uretimine baghdir. Ozellikle hazir beton, yiksek kath yapilar, altyapi projeleri ve metro
insaatlarinda yaygin olarak kullaniimaktadir.

2024 wyil itibariyla kentsel donidsim, deprem bolgesinin yeniden insasi ve buytk altyapi
yatinnmlari sektore yonelik talebi artiran baslica alanlar olmustur. Beton yollar, hizli tren hatlar
ve kamu projeleri cimento tiketimini etkileyen stratejik yatirimlardir.

Ayrica sektdr; madencilik, enerji, lojistik, atik yénetimi, cevre teknolojileri ve makine imalati
gibi bircok alanla strekli etkilesim halindedir. Bu iliskiler, cimento Gretiminin teknik altyapisini
ve tedarik zincirini dogrudan sekillendirmektedir.

Cimento Sektor Raporu 2024 5
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1.5. Bolgesel Yapilanma ve Kiimelenme

Turkiye'de cimento sektorliinde, Akdeniz ve Marmara Bolgeleri Gretimin en yogun oldugu
bolgelerden biri olmakla birlikte ic Anadolu Bélgesi de cimento Uretiminde énemli bir yere
sahiptir. Ankara, Konya ve Eskisehir’de cimento fabrikalari yogunluk géstermektedir. Bunun en
blyik nedeni, bolgedeki genis kalker rezervleri ve kara ulasiminin uygunlugudur. Ege Bolgesi
ise Izmir ve Manisa gibi sanayi kentleri sayesinde cimento Uretiminde aktif rol oynamaktadir.
Glneydogu Anadolu Bolgesi'nde ise Gaziantep, Adiyaman, Diyarbakir ve Sanliurfa’da ¢cimento
Uretimi yapilmaktadir. Bu Uretim daha ¢ok bdlgesel altyapi projelerine yoneliktir. Karadeniz
Bolgesi ise cografi acidan zorlu bir yapiya sahip oldugu icin ¢cimento fabrikalari bakimindan
diger bolgelere gére daha az yogunluk gostermektedir.

Cimento Sektoér Raporu 2024 6
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2. SEKTOREL VERILER
2.1. is Yeri Sayisi ve istihdam

TUIK tarafindan yayimlanan Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (YSHI) alt kategorisinde yer
alan istatistiksel tablolardaki 23.51 NACE kodlu verilere gére 2024 yilinda ¢cimento sektoérinde
60 adet girisim faaliyet gostermekte ve 18.451 kisilik istihdam saglanmaktadir.

2.2. Kapasite Kullanimi

Cimento sektorinin de icinde yer aldigl diger metalik olmayan mineral Uriinler sektdérinin
2020-2024 doénemine iliskin kapasite kullanim orani (KKO) degerleri Sekil 1’de yer almaktadir.
Buna gore; 2024 yili itibariyla sektorde KKO degeri %74 olarak gergeklesmistir. Sektérin KKO
degisimi imalat sanayi ile benzerlik gdstermektedir.

Sekil 1. Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinler Kapasite Kullanim Orani (2020-2024, %)
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Kaynak: TCMB

2.3. Maliyet Bilesenleri

Cimento Uretiminde maliyetler; hammadde, enerji, iscilik, lojistik ve cevresel
yikUmlaliklerden olusmaktadir. Kiregtasl, kil ve alcitasi gibi hammaddelerin temin kosullari ile
kaynak sahalarinin fabrikaya uzakligi, maliyet yapisinda belirleyici olmaktadir. Uretim siirecinin
yuksek enerji ihtiyaci nedeniyle, 6zellikle enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar maliyetleri
dogrudan etkilemektedir.

Iscilik giderleri ile bakim-onarim maliyetleri, tesisin dlcegi ve teknolojik yapisina bagli olarak
degismektedir. Lojistik maliyetler ise Grdndn hacimli yapisi ve distk katma degeri nedeniyle
onemli bir kalemdir. Ayrica su kullanimi, atik yonetimi gibi cevresel yukamltlikler ile
amortisman, sigorta ve idari giderler de toplam maliyetin tamamlayici unsurlaridir.

Cimento Sektor Raporu 2024 7
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2.4.Ciro

TUIK tarafindan yayimlanan YSHi tablolarindaki 23.51 NACE kodlu verilere gore c¢imento
sektorinin 2020-2024 vyillart arasindaki ciro degisimi Sekil 2’de gosterilmistir. Buna gore
sektorln cirosu 2024 yilinda 246 milyar TL seviyesine ulasmis olup son 5 yillik donemde
dizenli olarak artmistir.

Sekil 2. Cimento Sektori Cirosu (2020-2024, Milyar TL)
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Kaynak: TUIiK
2.5. Uretim Endeksi
TUIK veri tabanindan alinan cimento imalatinin 2024 yili sanayi iretim endeksi (2021=100)

ayhk degerleri Sekil 3'te sunulmakta olup, endeks 2021 yilina gére 2024 yili sonunda azalis
gostermistir.

Sekil 3. Cimento Sektérid Uretim Endeksi (2024, 2021=100)
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Kaynak: TUIK
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2.6. Uretim Degeri

YSHI verilerine goére ¢cimento sektériiniin son on yillik (2014-2024) tretim degeri verileri Sekil
4’te yer almakta olup ilgili dénemde 2019 yili haric sirekli bir artis oldugu gorilmektedir. Buna
gore; 2014’te 12 milyar TL olan Uretim degeri, 2020’de 22 milyar TL'ye, 2021’de buiyik bir
artisla 38 milyar TL'ye ¢ikmistir. 2023 ve 2024 yillarinda ise blylime ivmesi hizlanarak sirasiyla
171 ve 246 milyar TL seviyelerine ulasmistir.

Sekil 4. Cimento Sektorii Uretim Degeri (2014-2024, Milyar TL)
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Kaynak: TUIK
2.7. Katma Deger

YSHi verilerine gore cimento sektériiniin 2020-2024 dénemindeki katma degeri Sekil 5'te yer
almaktadir. ilgili dénemde sektoriin olusturdugu katma degerin siirekli arttigi ve 2024 yili sonu
itibariyla 101 milyar TL dizeyine geldigi gorilmektedir.

Sekil 5. Cimento Sektori Katma Degeri (2020-2024, Milyar TL)

120
101
100
80
63
60
40 33
0 _— |
2020 2021 2022 2023 2024

Kaynak: TUIK

Cimento Sektor Raporu 2024 9



R

SANAYIi GENEL MUDURLUGU

2.8. Dig Ticaret

Trademap verilerine gore ¢imento sektorinde 2024 yilinda Turkiye'nin ihracati 1,19 milyar
dolar iken ithalati 7,33 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

2.9. Ar-Ge ve Tasarim Faaliyetleri

Son yillarda arastirma gelistirme (Ar-Ge) yatirimlarinda énemli asamalar kaydedilmistir. imalat
sanayi 6zelinde gerceklestirilen Ar-Ge harcamalari 2015 yilinda 6,6 milyar TL iken 2024 yilinda
210,5 milyar TL'ye ulasiimistir. Diger metalik olmayan mineral Urlnler imalatinin 2024 yili Ar-
Ge harcamalari ise 2,2 milyar TUdir. (TUIK, Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi).

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda 2024 yili sonu itibariyla cimento sektorinde faaliyet gdsteren Ar-Ge merkezi
belgeli 6 isletme bulunmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ar-Ge Tesvikleri Genel
Muidrlugda).
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3. SONUG VE DEGERLENDIRME

2024 yili, kiresel ¢cimento sektori acisindan strdirilebilirlik odakll donldsimn belirginlestigi
ve bolgesel talep dinamiklerinin farkhlastigi bir donem olmustur. Kiresel pazar blayukliginan,
uluslararasi piyasa arastirma kuruluslarinin tahminlerine gore yaklasik 380-390 milyar dolar
seviyesinde oldugu degerlendirilirken; insaat ve altyapi projelerindeki toparlanma sektorel
faaliyetleri desteklemis, enerji maliyetleri, hammadde fiyatlari ve karbon dizenlemeleri ise
yatirim ve Uretim kararlarini kiiresel 6lgekte sekillendiren temel unsurlar olarak 6ne ¢cikmistir.

Turkiye cimento sektorl, bu kiresel egilimlerle paralel bicimde 2024 yilinda glcla bir i talep
performansi sergilemistir. Deprem sonrasi yeniden insa faaliyetleri, hizlanan kentsel dontistm
uygulamalari ve kamu destekli projeler tretim kapasitesinin etkin kullanimina katki saglamis;
sektordn tedarik zinciri i¢c pazarda dinamik bir gorinim kazanmistir. Ayni dénemde ihracat
pazarlarinda cesitlenmeye yonelik adimlar da atilmis, dis pazarlardaki konum sektdrin
sardlrulebilir blyime alanlarini desteklemistir.

Turkiye, Uretim bUyUklUglu ve tesis kapasitesi itibariyla Avrupa’nin en biylk, dinyanin ise
besinci blylk ¢imento dreticisi konumunu strddrmustdr. Bu glcgli konum, drin cesitliligi,
teknik yeterlilik ve bolgesel erisim kapasitesiyle birleserek sektorin kiresel deger zincirindeki
yerini pekistirmektedir. Onimuzdeki dénemde bu yapinin korunmasi; yenilikci teknolojilerin
kullaniminin artirilmasi ve c¢evresel uyum sirecinin kararlilikla strdurilmesiyle mimkin
olacaktir.

2024 yil, sektorin iklim politikalarina entegrasyonu agisindan da kritik bir esik olusturmustur.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl ile EBRD is birlig§inde yayimlanan Cimento Sektorl Dusuk
Karbonlu Uretim Yol Haritasi, teknoloji dénisiim senaryolari, yatirim gereksinimleri ve politika
seceneklerini ortaya koyarak strdUrUlebilir Gretime gegis icin kapsamli bir cerceve sunmustur.
Yol Haritasi, SKDM ve ETS gibi karbon dizenlemelerine uyum sirecinde sektor icin referans
niteligi tagimaktadir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlg tarafindan gelistirilen Ulusal Emisyon Ticaret
Sistemi ise distUk karbonlu Uretime geciste yeni bir dizenleyici cerceve saglamaktadir.
Alternatif vyakitlar, enerji verimliligi yatirmlari, dijitallesme ve atik 1si geri kazanimi gibi
uygulamalar, yeni cercevede sektorel donlisimi destekleyen baslica alanlar haline gelmistir.

Bu slrecte TIDIP, 2024 yilinda cimento sektorinin dontsiminde politika ve finansman
blitunligunu saglayan en kapsamli girisimlerden biri olarak 6ne ¢ikmistir. Cimento sektorinin
TIDIPIn 6ncelikli alanlari arasinda yer almasi, dusuk karbonlu teknolojilerin 6lgeklenmesine
yonelik 6nemli bir imkan saglamaktadir.

Sonug olarak Turkiye cimento sektord, 2024 yilinda Uretim hacmi, bdlgesel erisimi ve
déniisim kapasitesiyle dinamik bir performans ortaya koymustur. Oniimizdeki dénemde ic
talebin dengelenmesi, ihracat stratejilerinin glgclendirilmesi ve yesil donisimu destekleyen
kamu-6zel sektor is birligi mekanizmalarinin etkin sekilde hayata gecirilmesi, sektorin
rekabetciligini artiracak temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Cimento sektérl hem Uretim
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glcl hem de iklim politikalarina uyum kapasitesiyle Turkiye sanayisinin donisim sirecinde
stratejik rolinl strdirmektedir.
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KAYNAKCA

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, Ar-Ge Tesvikleri  Genel  MudurlGgu,
https://www.sanayi.gov.tr/arge-tasarim-merkezleri-ve-tgb

TCMB, https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?.
Trademap, https://www.trademap.org/
TUIK, https://www.tuik.gov.tr/
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