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Degerli Uyelerimiz, Kiymetli Hemserilerimiz ve Paydaslarimz;

Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi olarak, “Koklii Gelenek, Vizyonlu Gelecek™ anlayisimiz
dogrultusunda hazirladigimiz bu ekonomik raporu kamuoyuyla paylasmaktan
memnuniyet duyuyoruz.

Bu caligsma; Ahilik kiiltiiriinden aldigimiz giiclii ticari mirasi, giincel ekonomik veriler ve
analitik degerlendirmeler ile biitiinlestirerek ilimizin ekonomik yapisint ¢ok yonlii bir
perspektifle ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Kiiresel ekonomik belirsizlikler ve makroekonomik zorluklara ragmen, Kirsehir
ekonomisi son yillarda istikrarli ve direngli bir performans sergilemistir. Kisi basina
gelirin 10,6 bin dolar seviyesine ulagsmasi ve gayrimenkul piyasasinda kaydedilen artig,
ilimizin ekonomik potansiyelini ve yatirim ortamini destekleyen 6nemli gostergelerdir.

Bununla birlikte, mevcut gelismeler nihai hedeflerimizin baslangic noktasidir.
Onceliklerimiz; kisi basina gelirin artirilmasi, isgiicline katilim oraninin yiikseltilmesi ve
iretim yapisinin katma deger odakli bir doniisiim siirecine taginmasidir.

Kirsehir’in sahip oldugu tarim potansiyelinin sanayi altyapisi ile daha giiclii sekilde
entegre edilmesiyle birlikte, dis ticaret kapasitesinin artirilmasi ve yeni pazarlara erisim
saglanmast miimkiin olacaktir.

Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi olarak; iyelerimizin yatirim, iiretim ve ticaret
siireclerinde yaninda olmaya ve ilimizin ekonomik gelisimine katki saglamaya
kararlilikla devam edecegiz.

Bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen tiim g¢alisma arkadaslarimiza tesekkiir eder,
caligmanin i diinyamiz i¢in yol gdsterici olmasini temenni ederim.

Ahi Evran’m izinde; koklii degerlerimizi gelecege tasima kararliligiyla.

Mustafa YILMAZ
Yonetim Kurulu Baskam

Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi
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TURKIYE EKONOMISI TEMEL GOSTERGELER (2024-2025)

TURKIYE iSTATISTIK KURUMU Milli Gelir -"."k

Gayrisafi yurt ici hasila biyiime hizi, 2022 - 2025
[Zincirlenmis hacim degisimi]
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Tiirkiye ekonomisi, 2024 yilinda %3,3 ve 2025 yilinda %3,6 oranlarinda gerceklesen reel
biliylime performansi ile; kiiresel finansal kosullarin sikilagtigi ve yurtiginde uygulanan
dezenflasyon odakli para politikalarinin etkili oldugu bir konjonktiirde kontrollii bir
dengelenme siireci sergilemistir. Bu donem, ¢ikt1 agiginin yonetildigi ve makroekonomik
istikrarin yeniden tesisine yonelik politika bilesiminin uygulandig: bir gegis evresi olarak
degerlendirilmektedir.

1. Biiyiimenin Yapisi ve Siirdiiriilebilirlik Dinamikleri

2024 yilinda kaydedilen %3.,3 oranindaki biiylime, toplam talep bilesenleri icerisinde
ozellikle oOzel tiikketim harcamalarinin goérece baskilandigi ve kredi kosullarinin
sikilastirildigr bir politika ¢ergevesinin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Bu durum, ic talep
kaynakli enflasyonist baskilarin azaltilmasina yonelik makro ihtiyati ve parasal
sikilastirma tedbirlerinin etkinligine isaret etmektedir.

2025 yilinda biiylime oraninin %3,6 seviyesine yiikselmesi ise, negatif cikti agigi
olusmaksizin iiretim kapasitesinin korunabildigini ve net dis talebin biiylimeye katkisinin




artmaya basladigin1 gostermektedir. Bu goriiniim, ekonomik aktivitenin arz yonli
bilesenler iizerinden desteklenmeye basladigini ortaya koymaktadir.

2. Biiyiime Kompozisyonunda Doniisiim: i¢ Talepten Dis Talep ve Yatirim
Odakh Yapiya Gecis

Zincirlenmis hacim endeksleri ve harcama yontemiyle hesaplanan GSYH bilesenleri
incelendiginde; 2024 yilinda 6zel tiiketim harcamalarinin biiylimeye katkisinin sinirh
kaldigi, buna karsilik 2025 yilinda sabit sermaye olusumu ve mal-hizmet ihracatinin
biliylimenin temel siiriikleyicileri haline geldigi gozlemlenmektedir.

Bu dontisiim;

o ¢ talep kaynakli bilyiimeden iiretim ve ihracat odakl1 biiyiime modeline gegisi,
e Cari denge iizerindeki baskilarin azaltilmasini,
e Makroekonomik kirtlganliklarin sinirlandirtlmasini

destekleyen yapisal bir iyilesmeye isaret etmektedir.

Dolayisiyla biiylimenin  kompozisyonundaki bu degisim, ekonomik biiyiimenin
kalitesinin arttigini ve daha siirdiiriilebilir bir patikaya yoneldigini gostermektedir.

3. Potansiyel Biiyiime, Yapisal Reform Giindemi ve Risk Degerlendirmesi

Gergeklesen %3,6 diizeyindeki biiyiime orani, Tiirkiye ekonomisinin tahmini potansiyel
bliylime oraninin altinda kalmaktadir. Bu durum, toplam faktér verimliligi (TFV)
artisinin smirh seyrettigine ve liretim kapasitesinin tam olarak etkin kullanilamadigina
isaret etmektedir.

Potansiyel biiylime ile gergeklesen biiylime arasindaki farkin kapatilmasi i¢in asagidaki
yapisal politika alanlar1 6ncelik arz etmektedir:

e Sanayi iiretiminde teknoloji yogunlugunun artirilmasi ve katma deger zincirinde
yukar1 yonlii konumlanma,

o Is giicii piyasasinda verimlilik artis1 saglayacak egitim ve beceri doniisiim
programlarinin uygulanmasi,

e Dogrudan yabanci yatirnmlarin (FDI) siirekliligini saglayacak ongoriilebilir
yatirim ortaminin giiglendirilmesi.

Bununla birlikte, kiiresel finansal kosullardaki sikilagsma, enerji fiyatlarindaki oynaklik ve
jeopolitik riskler, biiylime gorlinlimii acisindan asagr yonlii risk unsurlart olarak
degerlendirilmektedir.




TURKIYE iSTATISTIK KURUMU Milli Gelir 1““(
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Tiirkiye ekonomisi, orta gelir tuzaginin asilmasimna yonelik siire¢te Onemli bir ivme
yakalayarak kisi basina gelir gostergelerinde olumlu bir performans sergilemistir.

2024 yilinda 15.325 dolar seviyesinde ger¢eklesen kisi basina diisen gelir, 2025
yili itibartyla 18.042 dolara yiikselerek tarihsel olarak en yiiksek seviyesine
ulagmistir. Bu gelisme, Tiirkiye’nin Gist-orta gelir grubundan yiksek gelirli Glkeler
kategorisine gecis siirecinde kritik bir esige yaklastigi degerlendirilebilir.

Tirk Lirast bazinda kisi basina gelirin 503 bin TL’den 712 bin TL’ye
yiikselmesiyle %40’1n lizerinde gerceklesen artis, enflasyonist baskilara ragmen
ekonomide yaratilan katma degerin genisledigine isaret etmektedir. Dolar bazinda
kaydedilen %17’lik artis ise, Tirk lirasinin uluslararasi ol¢ekte satin alma
giicliniin gorece 1yilestigini ve ekonomik dengelenme siirecinin giiclendigini
ortaya koymaktadir.

Kisi basina gelirin 18 bin dolar seviyesini agsmasi; Tiirkiye nin kiiresel yatirimcilar
acisindan pazar cazibesini artiran Onemli bir gosterge niteligindedir. Bu
gelismenin, {ilkenin risk priminin iyilesmesine ve uluslararast kredi
derecelendirme notlarinin desteklenmesine katki saglamasi Ongorulmektedir.




TR71 BOLGESEL EKONOMiK PANORAMA

TURKIYE ISTATISTIK KURUMU Milli Gelir -"."k

Bolgesel gayrisafi yurt ici hasila, 2024
[Cari fiyatlarla]

Mardin, Batman, Simak, Sl —— 557, 0
Sanlurfa, Diyarbakir | 922 8
Gaziantep, Adiyaman, Kilis | 10936
Van, Mus, Billis, Hakkari  — 400 3
Malatya, Elazig, Bingdl, Tuncel —— 1 1
Adn, Kars, 1gdir, Ardahan e 272 5
Erzurum, Erzincan, Bayburt —— 3641
Trabzan, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimishane 7 BET.B
Samsun, Tokat, Corum, Amasya | 9667
Kastamonu, Gankin,Sinop e 313 6
Jonguldak, Karabiik, Bartin — 375 1
Kayseri, Sivas, Yozgat | 9735
Kirikkale, Aksaray, Migde, Mevsahir, Kirgehir —— 647,59
Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye I 12330
Adana, Mersin | 18305
Antalya, lsparta, Burdur | 18131
Konya, Karaman | 1076,3
Ankara |
Kocaeli, Sakarya, Dizce, Balu, Yalova |
Bursa, Eskisehir, Bilecik | 2286.9
Manisa, Afyon, Kitahya, Usak | 13170
Aydin, Denizli, Mugla 1 1466.4
fzmir )
Balikesir, Ganakkale ) BE5,1
Tekirdad, Edime, Kirkiareli | 1095,6
Istanibul )

{Milyar
o 500 1.000 1.500 2.000 TL)

2024 yil1 verileri dogrultusunda; Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir ve Kirsehir illerini
kapsayan TR71 Bolgesi, cari fiyatlarla 647,9 milyar TL biiylikliigiinde bir gayrisafi yurt
i¢i hasila (GSYH) seviyesine ulagmistir. S6z konusu biiyiikliik, bolgenin ulusal ekonomi
icerisindeki stratejik konumunu ve iiretim kapasitesinin stirdiiriilebilirligini agik bicimde
ortaya koymaktadir.

Boélgesel Uretim Giicii ve Sektorel Cesitlilik

Elde edilen 647,9 milyar TL’lik ekonomik hacim, TR71 Bdlgesi’nin geleneksel tarim
odakl1 tiretim yapisindan uzaklasarak; sanayi, savunma ve turizm sektorlerini kapsayan
cok boyutlu ve ¢esitlendirilmis bir iretim modeline evrildigini gostermektedir.

Bu kapsamda;
o Kirikkale’de yogunlagsan savunma sanayi yatirimlari,
o Aksaray’in otomotiv sanayi ve lojistik altyapisi,
e Nevsehir’in uluslararasi turizm gelirleri,

e Nigde ve Kirsehir’in tarima dayali sanayi tiretimindeki derinlesmesi

bolgesel katma degerin temel bilesenlerini olusturmaktadir.




Stratejik Konum ve Yatirim Ortami

Anadolu’nun 6nemli lojistik kesisim noktalarindan birinde konumlanan TR71 Bolgesi,
sahip oldugu ulasim avantajlar1 ve iiretim altyapisi ile yatirnmcilar agisindan giiclii bir
cazibe merkezi niteligi tagimaktadir. Bolgenin ortaya koydugu ekonomik performans,
yatirim giivenligini artirmakta ve siirdiiriilebilir iiretim kapasitesine dayali bir “giivenli
yatirim ortami” algisini pekistirmektedir.

Cari fiyatlarla ulasilan ekonomik biiyiikliik, yerel satin alma giiciiniin korunmasina katk1
saglarken; Organize Sanayi Bolgelerindeki (OSB) doluluk oranlarmin artisinda da
belirleyici bir rol oynamaktadir.

Gelecek Projeksiyonu ve Kalkinma Dinamikleri

TR71 Bolgesi’nin ulastigi ekonomik hacim, Tirkiye’nin dengeli bolgesel kalkinma
hedefleri ile uyumlu bir gelisim seyri izledigini gostermektedir. Bu biiyiikliik;

o Istihdamin siirdiiriilebilirligi,
e Yerel girisimcilik ekosisteminin giliglendirilmesi,
o [Ihracat kapasitesinin artirilmasi

acisindan kritik bir esik niteligi tasimaktadir.

TR71 Bolgesi, 2024 yili itibariyla ulastigi iiretim degeri ile Tiirkiye ekonomisinin orta
Anadolu hattinda 6nemli bir iiretim ve biliylime merkezi konumuna gelmistir. Bolge,
sahip oldugu sektorel gesitlilik, iiretim kapasitesi ve lojistik avantajlari ile stirdiiriilebilir
bliylime perspektifini giliclendirmekte ve ulusal kalkinma siirecindeki stratejik roliinl
pekistirmektedir.

Bolgesel c¢er¢eve sonrasinda Kirsehir 06zelinde ekonomik gostergeler asagida
detaylandirilmistir.




KIRSEHIR EKONOMIK ANALIZzi

KIRSEHIR’DE REFAH VE GELIR GELISIMI ANALIZI (2022-2024)

Kisi basina gayrisafi yurt ici hasila, 2022 - 2024 -“"k

Bin Dolar($) [Cari fiyatlarla]
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Kirsehir ekonomisi, 2022-2024 doneminde kisi basina diisen gelir gostergelerinde kayda
deger bir artis sergileyerek nemli bir biiyiime ivmesi yakalamistir. Ilgili doneme ait
veriler, ilin Urettigi katma degerin hem ulusal hem de uluslararasi dlgekte giiclendigini
ortaya koymaktadir.

Dénemsel Gelir Gelisimi

e 2022 Yih (7,9 Bin Dolar): Kiiresel ekonomik dalgalanmalarin etkili oldugu bu
donemde Kirsehir ekonomisi, istikrarin1 koruyarak dayaniklilik odakli bir
performans sergilemistir. Kisi basina diisen gelir yaklasik 8 bin dolar seviyesinde
gerceklesmistir.

e 2023 Yihi (9,1 Bin Dolar): Tarim ve sanayi sektorlerinde gdzlenen iiretim artisi
ile birlikte ekonomik faaliyetlerde belirgin bir canlanma yasanmis; kisi basina
gelir 9 bin dolar seviyesini asarak yiikselis trendine girmistir.

e 2024 Yih (10,6 Bin Dolar): Kirsehir ekonomisi agisindan kritik bir esik asilmus;
kisi basina diisen gelir 10 bin dolar seviyesinin {izerine c¢ikarak tarihsel bir
performans sergilemistir. Bu gelisme, ilin orta gelir bandindan daha iist gelir
segmentine gegis siirecinde 6dnemli bir asamaya ulastigini gdstermektedir.




Ekonomik Gostergelerin Analitik Degerlendirmesi

1. Satin Alma Giiciinde Artis

2022-2024 doneminde kisi basina gelirde kaydedilen artig, Kirsehir’de iiretilen
ekonomik degerin biiyiidiigiinii ve buna paralel olarak yerel satin alma giiciliniin
yiikseldigini gostermektedir. Bu durum, ilin ekonomik refah seviyesinin reel
anlamda iyilestigine isaret etmektedir.

2. Uretim ve Yatirnm Kapasitesinin Giiclenmesi

Tarim, hayvancilik ve sanayi sektorlerinde saglanan gelisim; ilin {iretim
kapasitesini artirmig ve ekonomik ¢iktinin genislemesine katki saglamistir. Bu
stirecte elde edilen katma deger artisi, yerel ekonominin siirdiiriilebilir biiylime
potansiyelini desteklemektedir.

3. Yatirim Ortami ve Ekonomik Giiven Endeksi

Kisi basina gelirde 7,9 bin dolar seviyesinden 10,6 bin dolar seviyesine ulasan
artig egilimi, Kirsehir’in yatirimeilar agisindan giiven veren ve gelisim potansiyeli
yiiksek bir ekonomik merkez oldugunu ortaya koymaktadir.

Kirsehir ekonomisi, son ii¢ yillik dénemde yalnizca biiylime performansi sergilemekle
kalmamis; ayn1 zamanda iiretim yapisini giiclendirerek refah diizeyini artiran bir
dontisiim siirecine girmistir. Bu gelisim, ilin rekabet giiciinii artirmakta ve stirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda giiclii bir ekonomik temel olusturmaktadir.

Kirsehir'de Gelir Artis1 ve Refah Dinamiklerinin Analizi

Kirsgehir’de kisi basina diisen gelirin 7,9 bin dolar seviyesinden 10,6 bin dolar seviyesine
yiikselmesi, ilin ekonomik yapisinda gergeklesen doniisiimiin en somut gostergelerinden
biridir. Bu artis, yalnizca niceliksel bir biiylimeyi degil; ayni zamanda {iretim yapisinda
katma deger odakli bir doniisiimii de ifade etmektedir.

1. Tarim-Sanayi Entegrasyonu ve Katma Deger Artis1

Kirsehir ekonomisinde gozlenen gelir artisinin temel belirleyicilerinden biri, tarim ve
hayvancilik faaliyetlerinin sanayi ile entegre edilmesidir. Geleneksel tretim modelinden
islenmis ve markalagmis iirlin iiretimine gecis, ayni iiretim faktorleriyle daha yiiksek
katma deger elde edilmesini miimkiin kilmistir.

Bu doniislim, il ekonomisinin “diisiik katma degerli iiretimden yiiksek katma degerli
tiretime” evrildigini gostermekte; kisi basina gelirdeki artisin yapisal bir temele
dayandigini ortaya koymaktadir.




2. Uluslararasi Satin Alma Giicii ve Rekabetcilik

Kisi basina gelirin dolar bazinda artig gdstermesi, Kirsehir’de iiretilen ekonomik degerin
uluslararasi piyasalardaki karsiliginin giiglendigini gostermektedir. Bu gelisme;

o Kiiresel 6l¢ekte satin alma giiciiniin arttigini,
e Yerel liretimin uluslararasi rekabet kapasitesinin yiikseldigini,
o Ekonominin dis ticaret ve ihracat potansiyelinin giiglendigini

isaret etmektedir.

Bu ¢er¢evede Kirsehir ekonomisi, sadece i¢ pazara yonelik degil, ayn1 zamanda dig
pazarlarda da deger lireten bir yapiya donlismektedir.

3. Bolgesel Kalkinma ve Yatirim Cekim Merkezi Olma Siireci

Kisi bagina gelirin 10 bin dolar seviyesini asmasi, Kirsehir’in bolgesel kalkinma
perspektifinde iist segmentte konumlanmaya basladigini gostermektedir. Bu gelisme;

e Yeni sanayi yatirimlarinin ¢ekilmest,
o Istihdam olanaklarinin genislemesi,
o Nitelikli is giiciiniin ilde tutulmasi

acisindan 6nemli bir ekonomik zemin olusturmaktadir.

Bu dogrultuda Kirsehir, yalnizca bir gecis noktasi olmanin Gtesine gecerek, iiretim ve
yatirim agisindan cazibe merkezi olma yoniinde gii¢lii bir ivme kazanmigtir.

Sektorel Katki Analizi: Kirsehir Ekonomisinin Temel Bilesenleri

Kirsehir’de kisi basina geliri 10,6 bin dolar seviyesine tasiyan ekonomik performans,
farkli sektorlerde saglanan iiretim artis1 ve yatirim faaliyetlerinin birlesimiyle olusmustur.

1. Sanayi Uretimi ve Ihracat Kapasitesi

Kirsehir ekonomisinin lokomotif unsurlarindan olan biiyiik 6l¢ekli sanayi kuruluslari, ilin
doviz bazli katma deger iiretiminde merkezi bir rol iistlenmektedir. Ozellikle ihracat
odakl1 faaliyet gosteren tesisler, yerel iiretimin kiiresel pazarlarda karsilik bulmasin
saglamaktadir.

Kirsehir Organize Sanayi Bolgesi’nde planlanan genisleme yatirimlari, Oniimiizdeki
donemde daha yiiksek katma degerli iiretim alanlarinin olugsmasina ve yeni yatirimcilarin
bolgeye yonelmesine katki saglayacaktir.
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2. Jeotermal Kaynaklar ve Yiiksek Teknolojili Tarim

Kirsehir’in sahip oldugu jeotermal kaynaklarin seracilik faaliyetlerinde degerlendirilmesi,
ilin tarimsal iiretim yapisinda 6nemli bir doniisiim yaratmistir. Jeotermal seracilik
yatirimlart sayesinde yil boyunca kesintisiz iiretim imkani saglanmakta ve ihracata
yonelik yiiksek katma degerli tirtinler elde edilmektedir.

Bu model, geleneksel tarimsal iiretimin Gtesine gecilerek teknoloji yogun ve gelir
seviyesi yiiksek bir iiretim yapisinin olusmasina katki saglamaktadir.

3. Hayvancilik ve Gida Arz Giivenligi

Kirsehir, gelismis besi ¢iftlikleri ve iiretim kapasitesi ile Tiirkiye’nin hayvansal
iretiminde Onemli bir merkez konumundadir. Modern iretim tekniklerinin
yayginlagmasi, sektoriin verimliligini artirmakta ve ekonomik katma degere dogrudan
katki saglamaktadir.
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DEMOGRAFIK GORUNUM

TURKIYE ISTATISTIK KURUMU Niifus ve Gé¢ .“"k
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Kirsehir’de ekonomik gostergelerde gozlenen olumlu gelismelere karsin, niifus
verilerinde sinirli bir gerileme egilimi dikkat ¢ekmektedir. 2023-2025 doneminde
nifusun 247 bin seviyesinden 243 bin seviyesine gerilemesi, ilin demografik yapisina
iligkin 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir.

1. Niifus ve Gelir iliskisi: Kisi Basina Refah Artisi

Toplam ekonomik hasilanin artis egiliminde olmasina ragmen niifusun sinirli 6lgiide
azalmasi, kisi basina diisen gelirin hizli yiikselisini agiklayan temel faktorlerden biridir.
Bu durum, iiretilen ekonomik degerin daha dar bir niifus tabani igerisinde paylasildigini
ve kisi basina refah gostergelerinin giliglendigini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, ekonomik biiyiimenin siirdiiriilebilirligi ag¢isindan o6zellikle geng
niifusun ilde tutulmasina yonelik politika ve projelerin gelistirilmesi dnem arz etmektedir.

2. Go¢ Hareketleri ve Yapisal Déniisiim

Niifusta yillik ortalama 2 bin kisilik azalma, ilin demografik yapisinda bir doéniisiim
siirecine isaret etmektedir. Bu siiregte;

e Geng niifusun egitim ve istihdam olanaklart dogrultusunda biiyiiksehirlere
y6nelmesi,

e Tarim ve sanayi sektorlerinde makinelesme ve teknolojik doniisiimiin hiz
kazanmast

gibi faktorler belirleyici rol oynamaktadir.

Bu ¢ercevede Kirsehir ekonomisi, daha diistik 15 giicli ile daha yiiksek iiretim kapasitesine
ulagsmay1 hedefleyen verimlilik odakli bir liretim modeline gegis siirecindedir.

3. Stratejik Degerlendirme: Riskler ve Firsatlar

Mevcut demografik gorinum, Kirsehir agisindan hem risk hem de firsat unsurlarini bir
arada barindirmaktadir. Niifusun azalmasi, uzun vadede is giicii arz1 ve sosyal yapi
acisindan risk olusturabilecekken; kisi basina diisen gelirdeki artis, ilin yasam kalitesini
yukselten bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Bu dogrultuda;
e Sosyal donatilarin gelistirilmesi,
e Saglik ve egitim altyapisinin gii¢clendirilmesi,

e Modern konut ve yagam alanlarinin artirtlmasi

gibi politikalar, Kirgehir’in bir cazibe merkezi haline gelmesine katki saglayacaktir.
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ISGUCU PIYASASI ANALIZi

TURKIVE iSTATISTIK KURUMU Isgucu 1"“(
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Kirgehir’e ait isglici verileri, ilin ekonomik yapisinda hem giiclii yonleri hem de
gelistirilmesi gereken alanlar birlikte ortaya koymaktadir.

Issizlik Orani (%8,8): Gérece Olumlu Goriiniim

Kirsehir’de issizlik oranmin %8,8 seviyesinde gergeklesmesi, Tiirkiye ortalamasina
kiyasla olumlu bir tabloya isaret etmektedir. Bu durum, ilde isgiicli piyasasinin gorece
dengeli isledigini ve iiretim faaliyetlerinin istihdam olusturma kapasitesinin siirdiigiinii
goOstermektedir.

Isgiiciine Katilim Orani (%47,9): Atil Potansiyel

Isgiiciine katilim oraninin %47,9 seviyesinde kalmasi, calisabilir niifusun 6nemli bir
boliimiiniin ekonomik faaliyete dahil olmadigini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda;

o Kadinlarin iggiiciine katiliminin artirilmasi,
o Geng¢ niufusun istihdama entegrasyonu,
o Egitimden istthdama gegis siire¢lerinin gliglendirilmesi

oncelikli politika alanlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu oran, Kirsehir’de heniiz ekonomiye kazandirilmamis 6nemli bir isgiicii potansiyelinin
bulundugunu gostermektedir.

istihdam Orani (%43,7): Ekonomik Dayaniklihk

Istihdam oraninin %43,7 seviyesinde olmast, ilin {iretim kapasitesinin siirdiiriilebilirligini
ve ekonomik yapinin dayanikliigimi destekleyen onemli bir géstergedir. Bu oran,
Kirsehir’de ekonomik faaliyetlerin istikrarli bir sekilde devam ettigini ortaya
koymaktadir.
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FINANSAL GOSTERGELER VE BANKACILIK ANALIZzi

Kirsehir’de bankacilik sektorii verileri, ilin ekonomik faaliyetlerinde 6nemli bir finansal
genisleme siireci yasandigini ortaya koymaktadir.

Kredi Hacmi ve Bilyiime Egilimi
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2023 yilinda 21,9 milyar TL seviyesinde olan toplam nakdi krediler, 2024 yilinda 31,8
milyar TL’ye, 2025 yil1 itibariyla ise 48,9 milyar TL seviyesine ylikselmistir. Bu artis,
Kirsehir’de yatirim, tiretim ve ticari faaliyetlerin finansmaninda belirgin bir genisleme
yasandigin gostermektedir.

Takipteki Alacaklar ve Risk Analizi
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Takipteki alacaklar 2023 yilinda 156 milyon TL seviyesinden 2025 yilinda 699 milyon
TL’ye yiikselmis olmakla birlikte, toplam kredi hacmine oranla diisiilk seviyesini
korumaktadir. Bu durum, kredi biiyiimesine ragmen finansal risklerin kontrol altinda
tutuldugunu gostermektedir.
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Sektorel Kredi Dagilim
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Kredi kullaniminin sektorel dagilimi incelendiginde, en yiiksek payin tarim (ziraat ve
balik¢ilik) sektdriine ait oldugu goriilmektedir. Bu yapi, Kirsehir ekonomisinin finansal
acidan da tarim odakli karakterini korudugunu ortaya koymaktadir. Tarimi; toptan ticaret,

gida ve sanayi sektorleri takip etmektedir.

Kisi Bas1 Finansal Gostergeler

2025 yihi itibartyla kisi basma diisen nakdi kredi tutar1 239.750 TL seviyesinde
gergeklesmistir. Bu veri, Kirsehir’de ekonomik faaliyetlerin finansal derinliginin arttigini

ve kredi kullaniminin yayginlastigini gdstermektedir.
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SANAYi VE URETiIM ALTYAPISI

KIRSEHIR ORGANIZE SANAYi BOLGESI

1. Genel Ozellikler ve Konum Avantajlar

Kirsehir Organize Sanayi Bolgesi, 1989 yilinda kurulmus olup karma sanayi yapisina
sahiptir. Toplam 1.866.032,40 m? alan iizerinde faaliyet gosteren OSB’de, 121 sanayi
parselinden 117’si tahsis edilmis olup, 92 tesis aktif olarak iiretim faaliyetini
strdirmektedir. S0z konusu tesislerde toplam 2.780 Kisi istihdam edilmektedir.

OSB’nin cografi konumu, lojistik agidan 6nemli avantajlar sunmaktadir:

e Kirsehir-Kayseri karayoluna 3 km,

e Ankara-Nigde Otoyolu’na 1 km mesafede,

e Kapadokya Havalimani’na 86 km, Kayseri Havalimani’na 130 km,
e Yerkdy demiryoluna 71 km,

e Mersin ve Samsun limanlarina yaklagik 370-380 km uzakliktadir.

Ayrica bolge, Kirsehir Ahi Evran Universitesi’ne yakin konumuyla nitelikli is giiciine
erisim avantaji saglamaktadir.
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2. Altyap1 ve Hizmet Kapasitesi

Kirsehir OSB, giiclii altyap1 olanaklar ile yatirimeilar agisindan cazip bir liretim ortami
sunmaktadir:

o Elektrik kapasitesi: 40 MVA

o Dogalgaz: 10.000 m3/saat

e Su kapasitesi: 2.000 m? depo, 20 It/sn debi
o Atiksu: Belediye aritma tesisine bagl

o lletisim: 500 hat kapasitesi

OSB’nin elektrik dagitim lisansina sahip olmasi, sanayicilere daha diisiik maliyetli
enerji temini imkani sunarak rekabet avantaji olusturmaktadir.

3. Tesvik Mekanizmalari ve Yatirim Ortami

Kirsehir OSB, 5. bolge tesviklerinden yararlanmakta olup yatirnmcilara Onemli
avantajlar saglamaktadir:

o Arsa tahsislerinde %60’a varan indirim,
o Bedelsiz arsa tahsisi imkani,

o KOSGEB ve Ahiler Kalkinma Ajansi destekleri

Bu tesvikler, bolgenin yatirim cekme kapasitesini artirmakta ve sanayi gelisimini
hizlandirmaktadir.

4. Sektorel Dagilim ve istihdam Yapisi

OSB’de faaliyet gosteren firmalar; gida, makine-dokiim, tekstil, kimya, plastik ve insaat
gibi farkl sektorlerde yogunlagmaktadir.

Toplam 92 tesis ve 2.780 istihdam ile Kirsehir OSB;
e (ida sanayi,
e Makine ve dokim sanayi,
o Tekstil ve plastik sanayi

basta olmak iizere ¢ok sektorlii bir liretim yapisina sahiptir.

Bu cesitlilik, bolgenin tek bir sektore bagimh olmayan siirdiiriilebilir bir sanayi
yapisina sahip oldugunu gostermektedir.

5. Biiyiime Egilimi ve Gelisim Dinamigi

Kirsehir OSB, son yillarda 6nemli bir biiylime ivmesi yakalamistir:
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e 2010 yilinda 38 olan faal tesis sayisi,
e 2026 itibariyla 92’ye yiikselmistir.

Istihdam ise aym dénemde 735 kisiden 2.780 Kkisiye ¢ikarak yaklasik dort kat artis
gostermistir.

Bu gelisim, ilin sanayi altyapisinda yapisal bir doéniisiim yasandiginm1 ortaya
koymaktadir.

6. Genisleme Alanlari ve Gelecek Perspektifi

Kirsehir OSB, biiylimesini siirdiirebilmek amaciyla ilave alan projeleri gelistirmektedir:

o 1.ilave alan: 524.474,94 m? (kamulastirma siireci baglatilmistir)
o 2. ilave alan: dogu aksinda planlanmis olup siire¢ devam etmektedir

Bu genisleme planlar ile;
e Yeni yatirimcilarin bdlgeye ¢ekilmesi,
e Sanayi kapasitesinin artirilmasi,
e Sosyal donat1 alanlarinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.
7. ilgeler Bazinda OSB Gelisimi
Kaman OSB

e 26 dolu, 18 bos parsel
e Altyap: tamamlanmis ve faal

Kaman OSB, mevcut doluluk orani ile gelismis ve yatirinm ¢ekmeye hazir bir sanayi
alam1 konumundadir.

Mucur OSB

e 12 dolu, 25 bos parsel
e Altyap1 tamamlanmak iizere

Mucur OSB ise heniiz gelisim asamasinda olup, yuksek blylime potansiyeli
tagimaktadir.

8. Genel Degerlendirme

Kirsehir OSB;
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 Uretim kapasitesi,

o Istihdam artisi,

o Sektorel ¢esitliligi

e ve genisleme projeleri

ile ilin ekonomik yapisinda temel itici gui¢ konumundadir.

Bolge, sadece sanayi iiretimi agisindan degil; ayn1 zamanda istihdam, gelir artis1 ve
sosyo-ekonomik doniisiim agisindan da kritik bir rol iistlenmektedir.

Kirsehir Organize Sanayi Bolgesi, mevcut kapasitesi ve planlanan genigleme alanlar ile
ilin sanayilesme siirecinde stratejik bir merkezdir. Altyapt olanaklari, tesvik
mekanizmalar1 ve yatirnm potansiyeli birlikte degerlendirildiginde, OSB’nin Kirsehir’in
strdiiriilebilir ekonomik biiylimesinde belirleyici rol oynamaya devam edecegi
ongorilmektedir.

KIRSEHIR KUCUK SANAYI SITELERI ANALIZI

1. Genel Yap1 ve Fonksiyonel Rol

Kirsehir genelinde Merkez, Kaman, Mucur, Cicekdagi ve Boztepe ilgelerinde
konumlanan kicluk sanayi siteleri, ilin Gretim ekosistemi icerisinde mikro ve kiguk
ol¢ekli isletmelerin yogunlastigi temel iiretim alanlarini olugturmaktadir.

Bu sanayi siteleri; oto tamir, bakim-onarim, imalat ve ¢esitli hizmet sektorlerinde faaliyet
gosteren isletmeleri biinyesinde barindirarak ekonomik faaliyetlerin il geneline
yayilmasina katki saglamaktadir.

Kicik sanayi siteleri, biiyiik Olgekli sanayi kuruluslarina kiyasla daha esnek iiretim
yapilar1 sayesinde yerel ihtiyaclara hizli cevap verebilen dinamik bir ekonomik yapi
sunmaktadir.

2. Sektorel Yapi ve Faaliyet Alanlar

Kirsehir genelindeki kiiciik sanayi sitelerinde asagidaki faaliyet kollar1 6ne ¢ikmaktadir:

e Oto bakim ve onarim hizmetleri

e Metal isleme ve kiigiik 6l¢ekli imalat

e Marangozluk ve mobilya Uretimi

o Elektrik ve mekanik bakim hizmetleri

e Yedek parca uretimi ve ticareti

e Mermer ve tas isleme faaliyetleri (mermerciler)

Mermer ve tas isleme faaliyetleri, 6zellikle ingaat ve yap1 sektoriine yonelik iiretim yapisi
ile kiigiik sanayi sitelerinde Onemli bir yer tutmakta ve ilin iretim g¢esitliligini
artirmaktadir.
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Bu scktorel cesitlilik, Kirsechir’de hem hizmet hem de iretim faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligini destekleyen ¢ok yonlii bir ekonomik yapi ortaya koymaktadir.

3. Ekonomik Katki ve Istihdam

Kirsehir genelinde kiigiik sanayi siteleri;

e Yaklasik 1.240 is yeri kapasitesi ile faaliyet gostermekte,

e Yerel istihdamin 6nemli bir boliimiinii olusturmakta,

e Usta-cirak iliskisi ile mesleki egitimi desteklemekte,

e Sehir ve ilge ekonomilerinde ticari canliligin siirdiiriilmesine katki saglamaktadir.

Ozellikle geng is giiciiniin meslek edinmesi acisindan kritik bir rol iistlenen bu yapilar,
nitelikli ara eleman yetistirilmesine katki saglayan 6nemli merkezler konumundadir.

4. Ticeler Bazinda Dagilim ve Yapi

Kirsehir kiiciik sanayi siteleri il geneline yayilmis olup iiretim kapasitesi asagidaki
sekilde dagilmaktadir:

e Merkez: 710 is yeri ile ana liretim merkezi
o Kaman: 250 is yeri ile giiclii ilge sanayi yapisi
e Mucur: 142 is yeri ile gelisen iiretim alani
e Cicekdagi: 100 is yeri gelisen iiretim alani
o Boztepe: 38 is yeri ile siirli 6lgekli iiretim

Bu dagilim, kiiglik sanayi faaliyetlerinin merkezde yogunlastigini, ancak ilgelerde de
yaygin ve dengeli bir iiretim altyapisinin olustugunu gostermektedir.

5. Sanayi Ekosistemi Icindeki Yeri
Kirsehir kiigiik sanayi siteleri;
e Kirsehir Organize Sanayi Bolgesi ile tamamlayici bir yapi olusturarak,
o Biiyiik o6l¢ekli sanayi tesislerine bakim, onarim ve yan sanayi hizmetleri
sunmakta,

e Yerel liretim zincirinin siirekliligini saglamaktadir.

Bu yoniiyle kiiciik sanayi siteleri, Kirsehir’in sanayi yapisinda alt 6l¢ekli ancak stratejik
bir destek unsuru olarak degerlendirilmektedir.

6. Mevcut Durum ve Gelisim Ihtiyaclar

Kirgehir kiiclik sanayi siteleri, mevcut yapilariyla onemli bir liretim ve hizmet
kapasitesine sahip olmakla birlikte;
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o Fiziki altyapinin yenilenmesi,

e Ortak kullanim alanlarinin gelistirilmesi,

o Dijitallesme ve kurumsallagsma siireclerinin hizlandirilmasi,
e Yeni sanayi alanlarinin olusturulmasi

gibi alanlarda gelisim ihtiyac1 bulunmaktadir.
7. Stratejik Degerlendirme

Kigik sanayi sitelerinin daha etkin hale getirilebilmesi igin;

e Modern kigik sanayi sitesi doniisiim projeleri,

e Mesleki egitim kurumlari ile entegrasyon,

o KOSGEB destekli doniisiim ve kapasite artirimi,

e Mermer, metal ve imalat sektorlerinde kiimelenme politikalari

oncelikli politika alanlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kirsehir kiiclik sanayi siteleri, ilin ekonomik yapisinda istihdam, iiretim cesitliligi ve
hizmet siirekliligi acisindan kritik bir rol iistlenmektedir. il geneline yayilmis bu yapz,
Organize Sanayi Bolgesi ile birlikte degerlendirildiginde, Kirsehir’in stirdiirilebilir
sanayi gelisiminin temel unsurlarindan biri olarak 6nemini korumaktadir.

Ayrica 2025-2026 déneminde planlanan 750 is yeri kapasiteli yeni kiigiik sanayi sitesi
projest ile ilin tiretim kapasitesinin 6nemli 6lciide artirilmast hedeflenmektedir.
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TARIM VE HAYVANCILIK SEKTORU

TURKIYE ISTATIiSTIK KURUMU Tarim 1"“(
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Kirsehir tarim sektorii, sahip oldugu genis arazi varligi ve yiiksek kullanim orani ile ilin
ekonomik yapisinda stratejik bir konumda yer almaktadir. Toplam 3.469.000 dekar tarim
alaninin yaklasik 2.825.000 dekarinda aktif iiretim yapilmasi, %80’in {izerindeki
kullanim orani ile gii¢lii bir iiretim kapasitesine isaret etmektedir.

Uretim Deseni: Tahil, Seker Pancari ve Endiistriyel Uriinler

Kirsehir’de tarimsal tiretim, agirlikli olarak tahil ve seker pancar1 ekseninde
sekillenmekte olup, bu yap1 ilin hem gida giivenligi hem de tarima dayali sanayi
acisindan 6nemli bir {iretim merkezi oldugunu gostermektedir.

e Bugday ve arpa iiretimi ile hububat iiretiminde gii¢lii konum,

e Seker pancari iiretimi ile sanayiye girdi saglayan stratejik rol,

e Yaglik ve cerezlik ay¢icegi liretimi ile gida ve isleme sanayine yonelik tiretim
yapisi,

e Bugday iiretiminin il sinirlar1 igerisinde faaliyet gésteren un fabrikalarinda
islenmesi suretiyle tarimsal {iretimin sanayi ile entegre edilmesi

on plana ¢ikmaktadir.
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Aycigegi iiretiminin hem yaghk hem de cerezlik olarak degerlendirilmesi, Kirsehir
tariminin yalnizca temel iretim degil, ayn1 zamanda isleme sanayi ile entegre bir
yapiya sahip oldugunu gdstermektedir.

Stratejik Uriin: Nohut ve Ulusal Olgekte Onemi

Kirsehir, bakliyat tretiminde ézellikle nohut ile 6ne ¢ikan iller arasinda yer almaktadir.
Tirkiye nohut dretiminin  yaklasik  %210’unun  ilimizde  gerceklestirildigi
degerlendirilmektedir.

Nohut Uretimi;

e Kurakliga dayanikli yapisi,
o Diisiik girdi maliyeti,
e Yiksek pazar talebi

nedeniyle Kirsehir tarimi agisindan stratejik bir iiriin niteligi tasimaktadir. Bu durum, ilin
bakliyat tiretiminde ulusal dlgekte rekabet giiciinii artirmaktadir.

Genel Degerlendirme

Kirgehir tarimi; tahil ve seker pancari agirlikli tiretim yapisinin yani sira, nohut gibi
stratejik tirlinler ve aycicegi gibi sanayiye yonelik tiretim ¢esitliligi ile giiglii bir tarimsal
altyapiya sahiptir. Bu yapy, ilin tarimsal iiretimden sanayiye uzanan entegre bir ekonomik
modele sahip oldugunu gostermektedir.

Tarim sektoriiniin - bu ¢esitlendirilmis yapisinin, katma degerli {iretim, isleme
kapasitesinin artirilmas1 ve ihracat odakli politikalar ile desteklenmesi, Kirsehir’in
ekonomik biiyiimesine 6nemli katkilar saglayacaktir.
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Kirsehir ili Hayvanclik Analizi ve Ekonomik Katkisi

TURKIYE ISTATISTIK KURUMU Hayvancilik -“"k
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Kirsehir, sahip oldugu hayvan varligi ve iiretim yapisi ile I¢ Anadolu Bolgesi'nde
hayvancilik faaliyetlerinin giiclii sekilde yiiriitiildiigii iller arasinda yer almaktadir. Il
genelinde hayvancilik, tarim sektorii ile entegre bir yapi sergileyerek ekonomik
faaliyetlerin 6nemli bir bilesenini olusturmaktadir.

Hayvan Varhgi ve Uretim Kapasitesi

2025 yili itibartyla Kirsehir’de:

e 336 bin biiyiikbas,
e 488 bin kiiciikbas

hayvan varlig1 bulunmaktadir.
Bu yapy, ilin 6zellikle biiyiikbas hayvancihikta giiclii bir iiretim kapasitesine sahip
oldugunu, kiiciikbas hayvancilikta ise tamamlayici ve dengeli bir iiretim modeli

benimsedigini gostermektedir.

Uretim Yapisi ve Sektérel Entegrasyon

Kirsehir’de hayvancilik faaliyetleri;
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o Besicilik (et tretimi),

 S(t uretimi,

e Yem bitkileri tiretimi
ile biitiinlesik bir yap1 icerisindedir.
[lde yaygin olarak gergeklestirilen yem bitkisi iiretimi, hayvancilik sektdriiniin
stirdiiriilebilirligini  desteklemekte ve maliyet avantaji saglamaktadir. Bu durum,
Kirsehir’in entegre tarim-hayvancilik modeli ile 6ne ¢iktigini gostermektedir.

Ekonomik Katki ve Bolgesel Rol

Hayvancilik sektorii Kirsehir’de;
e Kirsal istihdamin 6nemli bir boliimiinii olusturmakta,
e Etve siit tiretimi ile yerel ekonomiye dogrudan katki saglamakta,

e Tarima dayali sanayi i¢in girdi olusturmaktadir.

Ozellikle biiyiikbas hayvanciligin giiclii olmasi, ilin besicilik ve kirmiz1 et iiretiminde
bolgesel bir merkez konumuna gelmesini desteklemektedir.

Stratejik Degerlendirme

Kirsehir’in hayvancilik potansiyelinin daha etkin degerlendirilmesi i¢in;

« Modern besi ve siit iiretim tesislerinin yayginlastirilmast,
o Et ve siit isleme kapasitesinin artirilmasi,
e Markalasma ve ihracat odakli tiretim modellerinin gelistirilmesi

oncelikli alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Kirsehir, sahip oldugu biiyiikbas agirlikli hayvancilik yapisi1 ve tarim ile entegre {liretim

modeli sayesinde siirdiiriilebilir ve gii¢lii bir hayvancilik altyapisina sahiptir. Bu yapi, ilin
ekonomik biiylimesine katki saglayan temel sektorlerden biri olmayi siirdiirmektedir.
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SU URUNLERI VE KATMA DEGER POTANSIYELI
Su Urdnleri: Hirfanh Baraji’nda

Uretim Kapasitesi ve Katma Deger Potansiyeli

Kirsehir’de su tirlinleri sektorii, 6zellikle Hirfanli Baraji merkezli iiretim yapisi ile tarim
ekonomisinin tamamlayicit unsurlarindan biri olarak 6ne g¢ikmaktadir. Mevcut tiretim
verileri, sektorde belirli bir biiyiime egilimi oldugunu géstermekle birlikte, katma deger
iiretimi ve kapasite kullanimi agisindan onemli gelisim alanlarmin bulunduguna isaret
etmektedir.

Giimiis Balig1 Uretimi: Hacim Artis1 ve Katma Deger Sorunu

Glimiis baligr Tlretiminde son yillarda gozlenen artig, Kirsehir’in su irilinleri
potansiyelinin giliclendigini ortaya koymaktadir. Ancak {retimin agirlikli olarak
islenmemis ve dondurulmus iiriin seklinde pazarlanmasi, elde edilen ekonomik degerin
siirli kalmasina neden olmaktadir.

Bu iirliniin uluslararas1 pazarlarda islenmis ve paketli gida olarak daha yiiksek katma
degerle degerlendirilebildigi dikkate alindiginda, Kirsehir’de isleme ve paketleme
altyapisinin gelistirilmesi 6nemli bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Alabalik Uretimi: Kapasite Kullaniminda Verimlilik Sorunu

Kirsehir’de faaliyet gosteren 17 ruhsatli alabalik tesisinin toplam kapasitesi 8.736 ton
seviyesinde olmasina ragmen, fiili tiretimin yaklagik 3.310 ton diizeyinde kalmasi,
kapasite kullanim oraninin %38 civarinda oldugunu gostermektedir.
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Bu durum;

e Yiksek yem maliyetleri,
e Tesislerin modernizasyon ihtiyaci,
o Uretim planlamasindaki sinirliliklar

gibi faktorlere bagl olarak sektoriin mevcut potansiyelini tam olarak kullanamadigini
ortaya koymaktadir.

Atil durumdaki yaklasik %62°lik kapasite, Kirsehir’in su iiriinleri iiretiminde 6nemli bir
biiyiime alanina sahip oldugunu gostermektedir.

Sektorel Degerlendirme ve Katma Deger Odakli Déniisiim

Glimiis baliginda artan iiretim hacmi ve alabalikta diisiik kapasite kullanimi birlikte
degerlendirildiginde, sektdriin temel ihtiyacinin yalnizca iretim artist degil, aym
zamanda katma deger odakh bir doniisiim oldugu anlagilmaktadir.

Bu kapsamda;

e Suiriinleri isleme ve paketleme tesislerinin kurulmasi,
e Soguk zincir ve lojistik altyapinin gelistirilmesi,
o lhracata yonelik iiriin ¢esitliliginin artirilmasi

oncelikli stratejik adimlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kirsehir’de su iirtinleri sektorii, mevcut iiretim kapasitesi ve dogal kaynak avantajlari ile
onemli bir ekonomik potansiyele sahiptir. Ancak bu potansiyelin strdurulebilir ekonomik
degere doniisebilmesi i¢in iiretimden ziyade isleme, markalasma ve ihracat odakli bir
yapinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Tarim ve hayvancilik ile birlikte degerlendirildiginde, su iirtinleri sektorii; Kirsehir’in dis
ticaret kapasitesinin artirilmasi, istthdamin giliclendirilmesi ve ekonomik g¢esitliligin
saglanmasi acisindan stratejik bir alan olarak one ¢ikmaktadir.
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DIS TICARET ANALIzi

TURKIYE iSTATISTIK KURUMU Dis Ticaret 1"“(

illere gore ihracat, 2024 — 2026 (Ocak - Subat)

[Milyon 5)

700 4

621,5

600

500

400

319,0
294,1

300

200

100

36,6

Kirikkale Aksaray Nigde Nevsehir Kirsehir

2024 MW2025 2026 (Ocak - Subat)

TURKIYE ISTATISTIK KURUMU Dis Ticaret 1"“(

illere gbre ithalat, 2024 — 2026 (Ocak - Subat)

(Milyen §)

450

3845
3718

400

350

300

250

200

150

100

50

a
Kirikkale Aksaray Nigde Nevgehir Kirsehir

W2024 W2025 12026 (Ocak- Subat)

30



Dis Ticaret Analizi: Uretimde Disa Bagimlihk ve Thracat Potansiyeli

Kirsehir’in 2025 yili dis ticaret verileri, ilin kiiresel ekonomi ile entegrasyon diizeyini
ortaya koymakta ve Oniimiizdeki doneme iligkin stratejik yonelimler agisindan onemli
gostergeler sunmaktadir.

1. D1s Ticaretin Mevcut Goriiniimii
2025 yil1 itibartyla Kirsehir;

e 371 milyon dolar ithalat,
e 294 milyon dolar ihracat

gerceklestirmis olup, yili 77 milyon dolar diizeyinde dis ticaret agig1 vermistir. Ihracatin
ithalat1 karsilama oran1 yaklasik %79 seviyesinde olup, bu durum ilin iiretim yapisinda
disa bagimliligin devam ettigine isaret etmektedir.

2. D1 Ticaret A¢iginin Yapisal Analizi

Kirsehir’in dis ticaret dengesi incelendiginde, mevcut agigin temel nedeninin tiiketimden
ziyade iiretim kaynakh ithalat oldugu goriilmektedir.

Bu kapsamda:

e Ara mal ve hammadde bagimhhg: Ithalatin dnemli bir boliimii, 6zellikle lastik
ve dokiim sektorleri basta olmak {izere sanayi tesislerinin liretim siireclerinde
ithtiya¢ duydugu girdilerden olugsmaktadir.

o Ihracat-ithalat iliskisi: Mevcut yapi, Kirsehir ekonomisinin “iiretmek icin ithal
eden ve isleyerek ihrag eden” bir modele sahip oldugunu gostermektedir.

o Katma deger ihtiyaci: Dis ticaret agi@inin azaltilabilmesi i¢in, ithal edilen
girdilerin daha yiiksek katma degerli iirlinlere doniistiiriilerek ihra¢ edilmesi
gerekmektedir.

3. Stratejik Oncelikler ve Politika Onerileri

Kirsehir’in dis ticaret dengesinin giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir bir ihracat yapisina
ulagmasi icin asagidaki stratejik adimlar 6ncelik arz etmektedir:

« Yerli iiretim kapasitesinin artirillmasi (ithal ikamesi): ithal edilen ara mah ve
yan drinlerin, 6zellikle Organize Sanayi Bolgesi icerisinde Gretilmesine yonelik
yatirimlarin tesvik edilmesi gerekmektedir.

« Ihracatin gesitlendirilmesi ve artirllmasi: Mevcut ihracat yapisina ilave olarak;

o savunma sanayi,
o jeotermal tarim iriinleri,
o Yyiksek teknolojili dokum ve sanayi urinleri

gibi alanlara yonelim saglanarak ihracat hacminin artirilmasi hedeflenmelidir.
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KONUT VE GAYRIMENKUL PiYASASI
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Konut Satislar1 ve Gayrimenkul Piyasas1 Analizi

2024 yilinda 4.943 adet olarak gerceklesen konut satiglarinin 2025 yilinda 5.610 adede
yiikselmesi, Kirsehir’de konut piyasasinda yaklasik %13,5 oraminda bir biiyiimeye
isaret etmektedir. Bu artig, ilin i¢ talep dinamiklerinin giiglii seyrini siirdiirdiglinii
gostermektedir.

Kirsehir’de Gayrimenkul Piyasasinin Gelisim Dinamikleri

Kirsehir’de niifusun sinirli diizeyde gerilemesine ragmen konut piyasasinda gozlenen
hareketlilik, yerel ekonomik yap1 igerisinde gayrimenkuliin 6nemli bir yatirim araci
haline geldigini ortaya koymaktadir.

1. Konut Talebinde Artis ve Piyasa Dinamikleri

o Satis hacmindeki artis: Konut satislarindaki yiikselis, piyasada talep canliliginin
devam ettigini géstermektedir.

o Fiyat artis e@ilimi: 2025 yil1 itibariyla Kirsehir, konut fiyat artisinda bolgesel
Olcekte dikkat ¢eken iller arasinda yer almistir.

e Yatirnm amach talep: Niifus artisinin sinirlt olmasina ragmen konut satiglarinin
artmast, talebin 6nemli 6l¢iide yatirnm kaynakli oldugunu gostermektedir.
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2. Gayrimenkuliin Yatirim Araci Olarak Gii¢clenmesi
Kirsehir’de gayrimenkul sektort;

e Giivenli yatirim araci olarak tercih edilmekte,

o Yerel tasarruflarin degerlendirilmesinde 6nemli bir alan olusturmaktadir,

o Ekonomik dalgalanmalara kars1 koruma saglayan bir yatirim enstriimani olarak
one ¢ikmaktadir.

Ozellikle yilin son ayinda gergeklesen 960 adet konut satisi, piyasanin canliligimi ve
yatirim istahini acik sekilde ortaya koymaktadir.

3. Genel Degerlendirme

Kirsehir’de konut piyasasinda gézlenen biiyiime;

e Yerel yatirim egilimleri,
e Gayrimenkulin givenli liman olarak gorilmesi,
e ¢ talebin canliligini korumasi

gibi faktorlerin etkisiyle sekillenmektedir.

Kirsehir’de niifusun sinirli diizeyde azalmasina ragmen konut satiglarinin artis
gostermesi, ilin ekonomik olarak daralmadigini; aksine deger kazanan ve yatirim
cekmeye devam eden bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Gayrimenkul sektor,
ilin ekonomik biiytime dinamikleri igerisinde 6nemli ve belirleyici bir alan olmaya devam
etmektedir.

33



EGIiTiM VE BESERi SERMAYE

TURKIYE iSTATISTIK KURUMU Egltlm 1"“(
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Net okullagma oran: ligili 5grenim tiriindeki yas grubunda bulunan égrencilerin, bu yas grubundaki niifusa oranidir.

Kirsehir, egitim gdstergeleri acisindan bolge ortalamasinin iizerinde bir performans
sergilemektedir:

o llkokulda %92,25,
« Ortaokulda %90,08,
e Ortadgretimde ise %92,57 oraninda net okullasma diizeyine sahiptir.

Ozellikle ortadgretim diizeyinde Kirsehir'in hem bélge illerine hem de Tiirkiye
ortalamasina kiyasla daha yiiksek bir okullagma oranina sahip olmasi, ilin egitim altyapisi
ve erigim imkanlar1 agisindan giiglii bir konumda oldugunu gostermektedir.

Egitim diizeyi ile ekonomik gelismislik arasinda giiglii bir iliski bulunmaktadir.
Kirsehir’de 6zellikle ortadgretim diizeyinde yiiksek okullagsma oranlarinin korunmasi:

o Nitelikli is giicii arzinin artmasina,
e Sanayi ve hizmet sektorlerinin gelisimine,

o Geng nifusun ekonomik sisteme entegrasyonuna

dogrudan katki saglamaktadir.
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Ahi Evran Universitesi: Beseri Sermaye ve Bolgesel Kalkinmaya Katki Analizi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, toplam 21.165 &grenci kapasitesi ile ilin beseri sermaye
yapisinin  gelisiminde ve ekonomik dinamizmin artirilmasinda Onemli bir rol
iistlenmektedir. Ogrencilerin egitim diizeylerine gére dagilimi incelendiginde; 7.064 6n
lisans, 12.177 lisans, 1.303 yiksek lisans, 175 doktora ve 446 diger kategorilerde
ogrenim goren ogrenci bulundugu goriilmektedir. Universite biinyesinde, ilimiz ve
ilgelerinde, 10 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksek Okulu, 3 Enstitii’de 186 Boliim
ve 351 Program bulunmaktadir.

Universitenin sahip oldugu dgrenci kitlesi, sehir ekonomisine 6zellikle konut, ulasim ve
gida gibi sektorler iizerinden dogrudan katki saglamakta; ayni zamanda sosyal ve kiiltiirel
yapinin canlihigimi desteklemektedir. Lisansiistii 6grenci sayisindaki artig tiniversitenin
aragtirma ve bilgi iiretim kapasitesinin giiclendigine isaret etmektedir.

Akademik Yap1 ve Bilgi Uretim Kapasitesi

Universitenin akademik kadro yapisi, egitim kalitesinin siirdiiriilebilirligi ve arastirma
faaliyetlerinin etkinligi acisindan belirleyici  bir unsurdur. Ozellikle arastirma
gorevlilerinin yiiksek orani, proje iiretimi ve uygulamali ¢aligmalar1 gelistirmektedir.

Bu yapi, liniversitenin yalnizca egitim veren bir kurum olmanin Gtesine gecerek; bilgi
tiretimi, danismanlik ve proje bazli is birlikleri aracilifiyla yerel ekonomiyle etkilesim
icerisinde olmasi, Universite-sanayi is birliginin gelismesini saglamaktadir.

Uluslararasilasma ve Ekonomik Etkiler

Universitede 6grenim goren uluslararas1 dgrenci sayist 1.268’e ulasmis olup, bu
ogrencilerin 40’tan fazla iilkeden geldigi goriilmektedir. Azerbaycan, Kazakistan,
Tilirkmenistan, Afganistan, Somali ve Irak baslica 6grenci kaynak iilkeleri arasinda yer
almaktadir.

Uluslararas1 6grenci varligi;

o Universitenin kiiresel dlgekte cazibesini artirmakta,
o Kiiltiirel ¢esitliligi zenginlestirmekte,
e Sehir ekonomisine dogrudan katki saglamaktadir.

Avrupa lilkelerinden gelen 6grencilerin onemli bir kisminin gurbetci ailelere mensup
olmasi, sehir ile diaspora arasinda ekonomik ve kiiltiirel baglarin giiclenmesine katki
sunmaktadir. Bunun yani sira, Afrika ve Asya llkelerinden gelen &grenciler,
liniversitenin uluslararas1 akademik etkilesim kapasitesini artirmaktadir.
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Stratejik Degerlendirme

Kirsehir Ahi Evran Universitesi;

o Beseri sermaye yetistirme,
 Arastirma ve gelistirme faaliyetleri,
e Universite-sanayi is birlikleri

alanlarinda bélgesel kalkinmanin temel aktorlerinden biri konumundadir.
Universitenin sahip oldugu akademik kapasite ve 6grenci profili, Kirsehir ekonomisine

dogrudan ve dolayl katkilar sunmakta; Ozellikle nitelikli is giicli arzinin artirilmasi
acisindan stratejik 6nem tasimaktadir.
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GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Kirsehir ekonomisi, son yillarda makroekonomik dengelenme siirecine paralel olarak
istikrarli, direngli ve doniisiim odakli bir gelisim sergilemektedir. Gelir gostergelerinde
kaydedilen artis, iiretim yapisindaki ¢esitlenme ve yatirim kapasitesindeki genisleme, ilin
ekonomik potansiyelinin gii¢lendigini ortaya koymaktadir.

Ilin ekonomik yapis1 incelendiginde; tarim, sanayi ve hizmet sektdrlerinin birbirini
tamamlayan bir yap1 icerisinde gelistigi goriilmektedir. Tarim sektorii giiclii liretim
altyapisi ile temel bir dayanak olustururken, sanayi sektorii organize sanayi bolgeleri ve
kiicuk sanayi siteleri araciligiyla katma deger tiretimini artirmaktadir. Bu biitiinlesik yapi,
Kirsehir’in daha stirdiiriilebilir ve dengeli bir ekonomik modele gecis siirecinde oldugunu
gostermektedir.

Dis ticaret verileri, ilin iiretim odakli bir ekonomik yapiya sahip oldugunu ortaya
koymakta; ithalatin 6nemli 6l¢lide ara mali ve hammaddeye dayanmasi, sanayi tiretiminin
stirekliligini desteklerken ayn1 zamanda katma degerli liretime gecis ihtiyacini da ortaya
cikarmaktadir. Bu dogrultuda, yerli iiretim kapasitesinin artiritlmasi ve ihracatin
cesitlendirilmesi 6ncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.

Isgiicii piyasas1 gostergeleri, Kirsehir’in gérece diisiik igsizlik oranina sahip oldugunu
ortaya koymakla birlikte, isgiliciine katilim oraninin artirilmasi gerektigine isaret
etmektedir. Ozellikle kadimlar ve geng niifusun ekonomik hayata daha aktif katilimi,
stirdiiriilebilir biiyiime agisindan kritik 6nem tagimaktadir.

Demografik egilimler, niifusun siirli diizeyde azaldigin1 gostermekle birlikte, kisi basina
gelirdeki artis ile birlikte degerlendirildiginde, ilin ekonomik yapisinda verimlilik odakl
bir doniisiim yasandigini ortaya koymaktadir. Bu siiregte yasam kalitesini artirmaya
yonelik sosyal ve kentsel yatirimlarin 6nemi daha da artmaktadir.

Tarim, sanayi ve su iirlinleri sektorlerinde mevcut olan iiretim kapasitesi, Kirsehir i¢in
onemli firsatlar barindirmaktadir. Ozellikle katma degerli iiretim, isleme kapasitesinin
artirllmas1 ve ihracat odakli liretim modellerinin gelistirilmesi, ilin rekabet giiciinii
belirleyen temel unsurlar olacaktir.

Sonug olarak Kirsehir; iiretim giicii, yatiriom potansiyeli ve stratejik konumu ile
bolgesel kalkinmada 6nemli bir merkez olma yolunda ilerlemektedir.
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Kategori

Bluyume

Bolge

Gelir ($)

Gelir (TL)

isgiicii

isgiicii

istihdam

Konut

Dis
Ticaret

Tarim

Nifus

Gog

KIRSEHIR EKONOMIiK GOSTERGELER OZET TABLOSU

Gosterge Basligi

GSYH Buyilime Hizi
(2025)

TR71 Bolgesi
Toplam Hasila

Kisi Basi GSYH
(2024)

Kisi Basi GSYH
(Kirsehir)

issizlik Orani

isgiiciine Katilim
Orani

Mevcut Istihdam
Orani

2025 Toplam Satis

2025 ihracat /
ithalat

Toplam / Ekilen

Alan

2025 Toplam Nufus

Net Go¢ Dengesi

Gincel Veri /
Durum

%3,6

647,9 Milyar

TL

10,6 Bin $

347 Bin TL

%8,8

%47,9

%43,7

5.610 Adet

294 M$ /371
M$

3,5/2,8 Milyon

Dekar

243 Bin

-1.200 Kisi

Stratejik Not

Turkiye ortalamasi ile uyumlu seyir.

Kirsehir, bolgesel tretim yapisinda 6nemli bir
paya sahiptir.

2022'de 7,9 Bin $ olan seviye asildI.

Turkiye ortalamasi (503 Bin TL)
hedeflenmektedir.

issizlikte Turkiye genelinden daha iyi
durumdayiz.

Kadinlar ve gengler acisindan igguictiine katilim
potansiyeli bulunmaktadir.

Sanayi ve tarim-sanayi entegrasyonu odaklidir.
2024'e gore (4.943) %13,5 artig ile ic piyasa
canl.

77 M$ dis ticaret agigi (Hammadde
bagimliligr).

%80 kullanim orani ile devasa uretim
potansiyeli.

Hafif azalma (247 bin — 245 bin — 243 bin).

9.700 Gelen / 10.900 Giden (Geng niifus kaybi).
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KAYNAKCA

Bu raporun hazirlanmasinda kullanilan veriler, asagidaki resmi kurumlarin yayimladigi en
giincel istatistikler ve raporlar baz alinarak derlenmistir:

TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu):

e il Bazinda Gayrisafi Yurtici Hasila Verileri (2022-2024)

e Hanehalki Isgiicii Istatistikleri ve Bolgesel istihdam Verileri
e Konut Satis Istatistikleri (2024-2025 Aralik Dénemi)

e Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) Sonuglari

T.C. Ticaret Bakanhg:
e Illere Goére Dis Ticaret Istatistikleri ve Giimriik Kayitlar1 (2025)
T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanhig:

e 2025-2027 Orta Vadeli Program (OVP) Hedefleri
e 2025 Yihi Yatinnm Programi Hazirlama Rehberi

T.C. Tarim ve Orman Bakanlhgi:

e Kirsehir il Tarim ve Orman Miidiirliigii Arazi Varlig1 ve Ekim Verileri
e Tarimsal Uretim Kayit Sistemi (CKS) Istatistikleri

T.C. Merkez Bankasi (TCMB):
e Konut Fiyat Endeksi (KFE) illere Gore Degisim Oranlar1
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
e [l Bazh Bankacilik ve Kredi Verileri
Kirsehir Ahi Evran Universitesi:
e Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg
Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi (Kirsehir TSO):

e Uye Kayit Bilgi Sistemi ve Sektorel Saha Arastirmalari
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